
�
الن�شرة الإخبارية للهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي       العدد اثاني    عدد خا�ص بمنا�سبة مرور 30 عاما على ت�أ�سي�س الهيئة العربية        �أغ�سط�س 2007

ن�شــرة دورية ربع �سنوية ت�صدرها الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي        العدد الثاني  عدد خا�ص بمنا�سبة احتفال الهيئة بمرور 30 عاما �أغ�سط�س 2007  

الهيئــة العربيــة تكمــل ثلاثين عامــا منذ ت�أ�سي�سهــا 
وتحـقــق العديــد من الإنجــازات...

من   %131 454 مليون دولار ت�شكل ن�سبة  بلغ �إجمالي الن�اشط لاا�ستثماري في ال�شركات نحو 
ر�أ�س مال الهيئـــة المدفوع.

�أرباع  ثلاثة  ت�شكل  �شركة   17 �إلى  الرابحة  ال�شركات  عدد  ازدياد  عن  ال�شركات  متابعة  تمخ�ضت 
�إجمالي ال�شركات وبلغ �إجمالي لاا�ستثمارات فيها نحو 196 مليون دولار.

بلغت الأرباح الموزعة على الم�ساهمين 297 مليون 
المدفوع  المال  ر�أ�س  من  دولار ت�شكل ن�سبة %86 
العربية  الزراعة  تقانات حديثة لتطوير  �إدخـــــال 

ونقلـها للمزارعين .
تفعيـــل البرامــج التنموية للم�ساهمـــــــة في تخفيف 

حدة الفقر في الريف العربي.
و�إدخال  المعلومات  لتقنية  ا�ستراتيجية  تنفيذ 
الم�ؤتمرات  وخدمة  حديثــة  و�أنظمة  معدات 

المرئية.
�سعادة  يمنح  ال�سودان  جمهورية  رئي�س  فخامة 
الأولى  الطبقة  من  النيلين  و�سام  الهيئة  رئي�س 
متطورة  نماذج  تبني  من  �سعادته  بذله  لما 

للا�ستثمارات الزراعية في الوطن العربي.

المحتويات
احتفالية الهيئة بمرور 30 عام          �إنجازات الهيئة خلال 30 عام

تقانات تطوير القطاع المطري والمروي          البرامج الإنمائية          �أهم الأحداث

عناوين الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي
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تقانة نظام الزراعة بدون حرث
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جانب من ا�ستقبال �سعادة رئي�س الهيئة لل�ضيوف بمنا�سبة احتفالية الهيئة

�سعادة الأ�ستاذ �سعد ن�اصر م�ست�اشر وزير الزراعة وا�ست�صلاح الأرا�ضي 
 بجمهورية م�صر العربية ع�ضو مجل�س �إدارة الهيئة ال�سابق

�سعادة رئي�س الهيئة ي�ستقبل معالي الدكتور خربا�ش 
وزير الدولة بوزارة المالية

 بدولة الإمارات، رئي�س مجل�س م�ساهمي الهيئة للدورة 30 

�سعادة  الأ�ستاذ �أحمد �أحمد جويلي �أمين عام مجل�س الوحدة لااقت�اصدية العربية

وي�ستقبل معالي الأ�ستاذ  الزبير �أحمد ح�سن وزير مالية جمهورية ال�سودان
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من ر�أ�س المال المدفوع.
2002- للأعوام  ا�ستراتيجيتها  الهيئة   �أعدت  لم�سيرتها  تقييمها  خلال 

2012 لمواجهة التحديات الداخلية والخارجية ولتمكينها من الإقتراب نحو 
الغذائي  الأمن  تحقيق  في  �إ�سهامها  وتعزيز  �أجلها  من  �أن�شئت  التي  �أهدافها 

العربي �إلى جانب تفعيل دورها في جانب الإنماء الزراعي.
الن�شاط  تواجه  التي  التحديات  من  العديد  العربية  الهيئة  تواجه  تزال  لا 
�ضعف  �أو  للا�ستثمار  الجاذبة  الت�شريعات  كفاية  متمثلة في عدم  الا�ستثماري 
تطبيقها وكذلك عدم كفاية البنى التحتية الأ�سا�سية  وبخا�صة في الدول التي 

تمتلك قدراً كبيراً من الموارد الزراعية الطبيعية. 
المتابعة  برنامج  نفذت  فقد  ال�شركات  نجاح  تعزيز  ب�أهمية  منها  و�إيماناً 
الل�صيقة ل�شركاتها والذي مكن من �إ�صلاح �أو�ضاع ال�شركات المتعثرة وتطوير 
عدد  الأخيرة  ال�سنوات  ب�ضع  خلال  ازداد  وقد  الأخرى.  ال�شركات  بع�ض 
وبلغ  ال�شركات  �إجمالي  �أرباع  ت�شكل ثلاثة  17 �شركة  �إلى  الرابحة  ال�شركات 
على  الهيئة  ركزت  كما  دولار.  مليون   196 نحو  فيها  الا�ستثمارات  �إجمالي 
ال�شركات  �إنجاح  في  دوره  لذلك  وكان  للم�شروعات  الجدوى  درا�سات  �إعداد 
مركز  ا�ستحداث  تم  المجال  هذا  في  نجاح  من  تحقق  لما  ون�سبة  الجديدة. 
الهيئة العربية للخدمات الا�ست�شارية للا�ستفادة من الخبرات المتراكمة للهيئة 
العربية في مجال الا�ستثمار الزراعي وتقديم خدماته للقطاع الزراعي العربي. 
ليت�سنى  لتعزيز مواردها  الهيئة  ت�سعى  الرا�سخ  المدرو�س  التطور  لهذا  ونتيجة 

لها الإ�سهام بقدر كبير نحو تحقيق الأمن الغذائي العربي.
لتوفير  الإقرا�ضي  الن�شاط  فعلت  فقد  للهيئة  المالية  الموارد  تعظيم  بغر�ض 
�أو ال�شركات التي ت�ساهم فيها الهيئة وم�ستقبلًا  التمويل اللازم للم�شروعات 

الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي – م�سيرة ثلاثين عام
ً احتفال بمرو ر 30 عاما

ر�ؤ�ساء الهيئة العربية

�سعادة الدكتور ح�سين يو�سف العاني
1992-1983

�سعادة الدكتور عثمان عدلي بدران
1982-1978

�سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد 
العامري -1998الآن

�سعادة  الأ�ستاذ يو�سف عبد اللطيف 
ال�سركال 1997-1993

ت�أ�س�ست الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي في عام 1976 وفي �آذار 
)مار�س( 1977 و�أعان نفاذ اتفاقية �إن�شاء الهيئة ونظامها الأ�سا�سي كهيئة 

مالية عربية م�ستقلة:
�أهداف الهيئة العربية:

الم�ساهمة في تعزيز الأمن الغذائي العربي. 	•
تنمية الموارد الزراعية في الدول الأع�ضاء مع مراعاة توفير �أكبر قدر من  	•

المواد الغذائية. 
•	 زيادة تبادل المنتجات الزراعية وم�ستلزمات الإنتاج الزراعي بين الدول 

الأع�ضاء. 
كويتي،  دينار  مليون  وخم�سون(  )مائة   150 به  الم�صرح  الهيئة  مال  ر�أ�س 
تعادل  دينار كويتي  100 مليون  نحو   2006 العام  نهاية  المدفوع منه حتى 

نحو 346 مليون دولار.
ون�سب  �أ�سما�ؤها  يلي  وفيما  عربية  دولة   12 العربية  للهيئة  الم�ؤ�س�سة  الدول 
دولة   ،)%22.5( ال�سعودية  العربية  المملكة  المال:  ر�أ�س  في  م�ساهماتها 
جمهورية   ،)%15( المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  الكويت )%19.5(، 
 ،)%7.5( قطر  دولة   ،)%15( العراق  جمهورية   ،)%15( ال�سودان 
الديمقراطية  الجزائرية  الجمهورية  العربية)3%(،  م�صر  جمهورية 
ال�شعبية )1.50%(، المملكة المغربية )0.60%(، الجمهورية الإ�سلامية 
الموريتانية )0.10%(، الجمهورية العربية ال�سورية )0.05%(، جمهورية 

ال�صومال )%0.05(.
وفقاً للمادة 18 من اتفاقية �إن�شاء الهيئة ان�ضمت �إليها لاحقاً 7 دول عربية 
المملكة  وهي: الجمهورية التون�سية )0.10%(، �سلطنة عمان )%0.10(، 
دولة   ،)%0.05( اللبنانية  الجمهورية   ،)%0.05( الها�شمية  الأردنية 
القمر  جمهورية   ،)%0.05( اليمنية  الجمهورية  فل�سطين )%0.05(، 

المتحدة )%0.05(. 
في  للهيئة  الرئي�سي  المقر  يكون  �أن  العربية  للهيئة  الأ�سا�سي  النظام  حدد 
الدول  في  فروعاً  تن�شئ  �أن  للهيئة  يجوز  و�أنه  ال�سودان  بجمهورية  الخرطوم 
مكتبها  الهيئة  �أن��شأت  لذلك  ووفقاً  لن�شاطها،  لازماً  تراه  لما  وفقاً  الأع�ضاء 
ليتم  العديد من المهام بع�ضها لم يكن  الإقليمي في دبي وقد ي�سر من �إنجاز 

�إنجازه من المقر الرئي�سي وبع�ضها مكن من �إنجازه بفاعلية �أكبر.
يتكون الن�شاط الا�ستثماري للهيئة من م�ساهمات في ال�شركات وقرو�ض لدعم 

وتطوير ال�شركات مع توظيف فائ�ض ال�سيولة في الأ�سواق المالية.
في 22 �آذار )مار�س( 2007 �أكملت الهيئة العربية مدتها الأولى وهي 30 
�إن   .1977 )مار�س(  �آذار  وهو22  �إن�شائها  اتفاقية  نفاذ  تاريخ  من  عاماً 
الهيئة حققت خلال تلك الفترة قدراً من النجاحات نحو تحقيق الأهداف التي 
�أن�شئت من �أجلها وعلى ر�أ�سها الهدف الأ�سا�سي من �إن�شائها وهو الإ�سهام في 
تحقيق الأمن الغذائي للوطن العربي. بنهاية العام 2006 بلغ عدد ال�شركات 
و�شركة  التنفيذ  تحت  و�شركتين  قائمة  �شركة   24 الهيئة  فيها  ت�ساهم  التي 
 454 نحو  ال�شركات  في  الا�ستثماري  الن�شاط  �إجمالي  وبلغ  الت�أ�سي�س.  تحت 
المدفوع.  الهيئة  مال  ر�أ�س  من   %131 مليون دولار وهذا المبلغ ي�شكل نحو 
وهناك 36 م�شروعاً في مراحل مختلفة من الدرا�سة والتقييم. جدير بالذكر 
العام والخا�ص نحو  القطاعين  و�شركائها من  الهيئة  ا�ستثمارات  �إجمالي  بلغ 
2.095 مليار دولار. وقد بلغت الأرباح الموزعة على الدول الم�ساهمة في الهيئة 
المدفوع.  الهيئة  مال  ر�أ�س  العربية 314 مليون دولار ت�شكل ن�سبة 91% من 
وبلغت حقوق الم�ساهمين نحو 677 مليون دولار ت�شكل 196% من ر�أ�س مال 
الهيئة المدفوع. كما بلغ �إجمالي الاحتياطيات نحو 330 مليون دولار تمثل 96  
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لغيرها من ال�شركات. في نهاية العام 2006 بلغ �إجمالي القرو�ض المبا�شرة 
وقد  دولار.  مليون   202 نحو  ل�شركاتها  الهيئة  منحتها  التي  وال�ضمانات 
تحققت �إنجازات مقدرة في مجال التمويل ب�ضمان الهيئة وتوفير خطوط تمويل 
كم�صادر جديدة للتمويل لخدمة �شركات الهيئة. وقد بد�أ الن�شاط الإقرا�ضي 
ينمو بخطى مدرو�سة وم�أمونة ويحقق �أرباحاً متزايدة بلغت 1.2 مليون دولار 
في عام 2004 ثم 1.6 مليون دولار في عام 2005 و 3.76 مليون دولار 

في عام 2006 ويتوقع �أن ت�صل �إلى 5 مليون دولار في عام 2007.
الغذائي  الأمن  تحقيق  هدف  �إزاء  مواردها  لمحدودية  �إدراكها  من  انطلاقاً 
العربي حيث تبلغ قيمة الفجوة في ال�سلع الغذائية الرئي�سية في الوطن العربي 
نحو 18 مليار دولار في حين �أن ر�أ�س مال الهيئة المدفوع نحو ثلث مليار دولار، 
في  العربية  الدول  في  الزراعة  م�ستقبل  يواجه  الذي  التحدي  ب�أن  ولإدراكها 
ظل التطورات والم�سـتجدات الاقت�صـادية والتقنية والبيئية و�أن ت�ضييق حجم 
الأطراف  كافة  جهود  ت�ضافر  يتطلب  العربي  الوطن  في  الغذائية  الفجوة 
المهتمة بالا�ستثمار الزراعي والأمن الغذائي والتنمية الم�سـتدامة وانطلاقاً من 
ا�ستراتيجيتها للأعوام 2002 – 2012 تبنت الهيئة العربية برامج جديدة 
الميزة  وتعزيز  والجودة  الإنتاجية  وزيادة  الزراعي  القطاع  تطوير  ت�ستهدف 
وتقوم  العربي.  الوطن  في  الغذائية  الزراعية  للمنتجات  والتناف�سية  الن�سبية 
الهيئة في هذا الإطار ب�إدخال النظم الزراعية الحديثة وتطبيق الحزم التقنية 
المتكاملة والملائمة للبيئات الا�ستثمارية في بلدان الوطن العربي. وي�شمل ذلك 
على �سبيل المثال برنامج اختيار �أنظمة الري الحديثة وبرنامج اختيار المكننة 
الزراعية الملائمة في الم�شروعات الزراعية وبرنامج ا�ستخدام تقنية الإحكام 
الزراعية.  الم�شروعات  في  الأن�سجة  زراعة  تقنية  توظيف  وبرنامج  الزراعي 
الزراعي  الإنتاج  �أنماط  في  الرائدة  النماذج  ب�إقامة  الإطار  هذا  في  وتقوم 
المتطور لت�ستنير وتحتذي بها الفعاليات الا�ستثمارية الزراعية الأخرى. وتولي 
والمحافظة  الم�ستدامة  الزراعية  بالتنمية  اهتماماً  ذلك  كل  العربية في  الهيئة 

على قاعدة الموارد البيئية. 
وللإ�سهام ب�شكل فعال في محاربة الفقر ولتفعيل دور القطاع الزراعي المطري ، 
والذي ي�شكل المزارعون العاملون فيه نحو 75% من العاملين بالقطاع الزراعي 
الهيئة  تبنت  الزراعي،  الإنتاج  من   %80 وينتجون نحو  العربي  الوطن  في 
العربية تطبيق برنامج نقل تقانة الزراعة بدون حرث للمزارعين التقليديين 
وبد�أت تطبيقه خلال عام 2003 في ال�سـودان )في منطقة �أقدي / ولاية النيل 
الأزرق و في ولاية الق�ضارف( �إثر النجاح الذي حققه هذا النظام الحديث في 
الم�شروع الرائد ب�أقدي حيث تم تحقيق معدلات �إنتاجية عالية لمحا�صيل الذرة 
�إنتاجية  �أربعة �أ�ضعاف  الرفيعة وزهرة ال�شم�س وال�سم�سم والقطن ت�صل �إلى 
الزراعة في ظل النظم الزراعية التقليدية. وتجري �أن�شطة لتو�سعة نطاق نقل 
هذه التقانة �إلى مناطق �أخرى بال�سودان و�إلى عدد من الدول العربية الأخرى. 
وتولي الهيئة العربية اهتماما كبيرا لنظام الزراعة بدون حرث والذي يعول 
العربية  الهيئة  قدمت  وقد  العربية.  الزراعة  في  نوعية  نقلة  لإحداث  عليه 
الدعم اللازم لتبني وتطويع هذا النظام في القطاع المطري خلال �سل�سلة من 
التجارب المو�سعة لعدد من ال�سنوات حتى انتقل �إلى مرحلة الن�شر والتي تتطلب 
المحا�صيل  �إنتاجية  في  زيادة  من  التجربة  هذه  حققته  وبما  الجهود.  ت�ضافر 
ف�إنها تمثل دعوة مفتوحة لكافة الجهات القطرية والإقليمية والعالمية المهتمة 
الم�ستدامة  الزراعية  والتنمية  الريف  وتنمية  الغذائي  وبالأمن  الفقر  بمحاربة 
الذي ثبت  النظام  للعمل على تمكين المزارعين من تطبيق هذا  وب�شكل فعال 

نجاحه عمليا في م�ضاعفة الغلة.
العربية  المالية  للهيئات  ال�سنوية  للاجتماعات  الم�شتركة  الجل�سة  كلمته في  في 
�أ�شار   ،2007 )�أبريل(  ني�سان   12-11 الفترة  في  بيروت  في  عقدت  التي 
�سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد العامري – رئي�س الهيئة العربية �إلى �أهمية 

�إدخال نظام الزراعة بدون حرث حيث ورد في الكلمة:

» قدمت الهيئة �إ�ضافة حقيقية للزراعة العربية وذلك ب�إدخالها تقانة الزراعة 
لقد  المطري.  القطاع  الزراعة في  لظروف  تطويعها  بدون حرث وتمكنت من 
�أثبتت  كما  القطاع،  �إنتاجية  في  كبيرة  زراعية  طفرة  التقانة  هذه  حققت 
جدواها الاقت�صادية عند تبنيها من قبل الم�شاريع الكبيرة وكذلك على م�ستوى 
الدول  لبقية  التقانة  لنقل هذه  الهيئة جهوداً حثيثة  وبد�أت  المزارعين.  �صغار 

العربية ».
وفي مجال الم�شاريع الإنمائية تم �إنجاز العديد من الم�شاريع الإنمائية وتقديم 
الم�ساعدات العاجلة في عدد من الدول �شملت على �سبيل المثال الأ�سمدة والبذور 
والمبيدات ومعدات الر�ش واللقاحات البيطرية ومعدات لتربية الحيوان للأ�سر 

الفقيرة.
وتعمل  الهيئة  عملت   2012-2002 للأعوام  ا�ستراتيجيتها  على  وبناءاً 
حو�سبة  مجال  ففي  �أهدافها.  تحقيق  من  تمكنها  التي  �أدواتها  تطوير  على 
المتكامل  الإلكترونية  الإدارة  نظام  لتنفيذ  التخطيط  تم  بالهيئة  النظم 
)Enterprise Resource Planning( وتم تنفيذ المرحلة الأولى 
منه ويجري العمل لتنفيذ المرحلة الثانية. ون�سبة لخبرة الهيئة ولتوفير الكوادر 
الم�ؤهلة تقدم الهيئة خدماتها في مجال تقنية المعلومات لل�شركات بهدف تطوير 
م�شروع  هناك  الهيئة  �أدوات  لتطوير  الجهود  ومن  العربي.  الزراعي  القطاع 
لتقييم �أداء الهيئة ودرا�سة هيكلها التنظيمي. و�شملت الجهود �أي�ضاً تفعيل دور 
التدريب لبناء القدرات وكذلك الم�شاركة في اللقاءات العلمية والمهنية وتفعيل 
دور الإعلام والإ�صدارات والمعار�ض النوعية والمكتبة والمعلومات وموقع الهيئة 
على الإنترنت، بالإ�ضافة �إلى تعزيز التن�سيق والتعاون مع الم�ؤ�س�سات العربية 

والإقليمية والقطرية ذات العلاقة المبا�شرة ب�أن�شطة الهيئة.
2002- للأعوام  ا�ستراتيجيتها  من  وانطلاقاً  الهيئة  �أن  تقدم  مما  يت�ضح 

لتطوير  �أدا�ؤها  وانطلق  بل  الداخلية  المعوقات  معالجة  من  تمكنت   2012
والتنموية  والبحثية  الا�ستثمارية  برامجها  وتنفيذ  �أدائها  وتطوير  �شركاتها 
م�ؤ�شراته  الأداء ومختلف  ويعك�س ذلك  العربية.  الزراعية  لتطوير  وبرامجها 
تم  �إذا  �سيت�ضاعف  دورها  �أن  العربية  للهيئة  الجديدة  والتوجهات  والبرامج 
توفير موارد مالية �إ�ضافية. ورد في المادة 8 بالنظام الأ�سا�سي للهيئة �أنه يجوز 
زيادة ر�أ�س مال الهيئة بقرار من مجل�س الم�ساهمين، وبالطبع يتوقف ذلك على 
رغبة الدول الأع�ضاء. و�إذا تكللت م�ساعي الهيئة لتعبئة موارد �إ�ضافية �سيكون 
لذلك دور كبير في تعزيز دورها. �أما المعوقات الخارجية التي تتطلب مزيداً 
من الجهود من الجهات المعنية بالا�ستثمار الزراعي وتنمية القطاع الزراعي 
ف�أهمها عدم توفر البنى التحتية الأ�سا�سية ك�شبكات النقل والتخزين والكهرباء 
وعدم كفاية الت�شريعات الجاذبة للا�ستثمار �أو عدم كفاية تطبيقها فعلياً. رغم 
الجهود المقدرة التي بذلت من الدول العربية في هذا المجال ما زالت الحاجة 
المن�شودة من تحقيق  الأهداف  لتحقيق  زراعية  لثورة  �أكبر وبما يمهد  لجهود 
للأمن الغذائي العربي وتنمية زراعية م�ستدامة وتطوير للريف العربي وهي 

�أهداف جعلت من تطوير الزراعة العربية هدفاً ا�ستراتيجياً مهماً.
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�أ�سهامات الهيئة فى تطوير الزراعة المروية

فخامة رئي�س جمهورية ال�سودان يمنح �سعادة رئي�س الهيئة و�سام النيلين من الطبقة الأولى
�سعادة  ال�سودان  جمهورية  رئي�س  الب�شير  احمد  ح�سن  عمر  الركن  الفريق  فخامة  منح 
الزراعي  والإنماء  للا�ستثمار  العربية  الهيئة  رئي�س  العامري  الكريم محمد  عبد  الأ�ستاذ 
و�سام النيلين من الطبقة الأولى وذلك في 30 يونيو 2002.  وقد جاء ذلك تقديراً لما 
التي  الكبرى  الم�شاريع  وتنفيذ  ا�ستحداث  في  جديدة  ا�ستراتيجية  تبني  من  �سعادته  بذله 
وتقديم  الا�ستثمار  لبيئات  والملائمة  المتكاملة  التقنية  الحزم  �أحدث  توظيف  على  ترتكز 

النماذج المتطورة الكفيلة بتطوير الزراعة العربية. وقد تمثل ذلك في:
في  �ساهمت  ال�سودان  في  المطرية  الزراعة  لتطوير  التقانات  �أحدث  تطبيق  	•"
�أ�ضعاف مع م�ؤ�شرات زيادة المعدلات �أربعة  �إنتاجية المحا�صيل الرئي�سية بواقع   زيادة 

 الإنتاجية للموا�سم القادمة.
ال�صادر لأغرا�ض  البر�سيم  وت�صنيع  �إنتاج  في  متكاملة  تقنية  حزم  تطبيق  	•"

  �إلى دول الخليج العربية �شمل �إدخال �أنظمة الري الحديثة والتي �ساهمت في زيادة 
الإنتاجية بواقع )5-4( �أ�ضعاف.

خلال  من  ال�سودان  في  المروى  القطاع  لتطوير  والإعداد  التخطيط  	•
فدان �ألف   100 بم�ساحة  درمان  �أم  غرب  في  رائد  م�شروع   ا�ستحداث 

	 م�ستهدفاً تطبيق �أحدث تقانات الإنتاج.
وقد �ساهمت هذه الإنجازات في ا�ستقطاب وتحفيز الم�ستثمرين العرب والأجانب من خارج ال�سودان. وذلك �إلى جانب تبني مفاهيم و�آليات فاعلة لتطوير 
الا�ستثمارات الزراعية في الوطن العربي ارتكزت على توظيف البحث العلمي التطبيقي والتطوير التقني والانفتاح على التجارب العالمية الرائدة وتطوير 

�أ�ساليب الإدارة المزرعية �ساهمت في و�ضـع الا�ســتثمارات القائـمة والجديدة في الم�سار ال�صحيح.
كما نالت �إحدى �شركات الهيئة العربية بال�سودان وهي ال�شركة العربية ال�سودانية للزارعة بالنيل الأزرق )�أقدي(  و�سام الإنجاز لما حققته من طفرة في 
زيادة الإنتاجية في القطاع المطري والذي �أعاد الأمل لهذا القطاع الكبير ليلعب دوره في تحقيق الأمن الغذائي على نطاق الوطن العربي وذلك بف�ضل 
�إدخال تقانة الزراعة بدون حرث والتي اعتبرت نقلة نوعية لحل م�شاكل هذا القطاع مما حدا بالدولة �أن تتبني هذه التقنية وتعميمها على بقية المنتجين 

والنظر في تحويرها لتلائم �صغار المزارعين.

قام فخامة الم�شير عمر ح�سن �أحمد الب�شير رئي�س جمهورية ال�سودان بزيارة ميمونة لمواقع نقل وتوطين نظام الزراعة بدون حرث  في ولاية الق�ضارف  
والذي تنفذه الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي ، وكان في ا�ستقبال فخامته والوفد المرافق له �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد العامري رئي�س 
الهيئة العربية وكبار الم�سئولين بالهيئة وقد وقف فخامته على الإنتاجية العالية التي تحققت وقام بافتتاح حملة الح�صاد بم�شروع �أحد المزارعين الذين 
تطبق عليهم التجربة.  و�أ�شاد فخامته بجهود الهيئة العربية في �إدخال �أحدث التقانات لتطوير الزراعة. وقد �ألقى �سعادة رئي�س الهيئة كلمة �ضافية مرحبا 
بفخامته والوفد المرافق له وم�شيداً بجهود حكومة ال�سودان في ت�سهيل مهمة الهيئة العربية لأداء دورها مو�ضحا جهود الهيئة العربية في الإ�سهام في تطوير 
الزراعة في ال�سودان  والوطن العربي م�شيرا �إلى �أن الهيئة  �أدخلت في هذا ال�صدد نظام الزراعة بدون حرث للارتقاء بالإنتاج والإنتاجية في القطاع 
المطري بال�سودان والذي يعاني من تدني الإنتاجية. هذا وقد حقق المزارعين �إنتاجية تراوحت مابين �إحدى ع�شر �إلى خم�سة ع�شر جوال للفدان في حين 

الإنتاجية التقليدية لاتتعدى ثلاث جوالات للفدان.

فخامة رئي�س جمهورية ال�سودان يزور م�شاريع نقل تقانة نظام الزراعة بدون حرث للمزارعين ويقف على الإنتاجية العالية المتحققة

ا�ستقبال فخامة رئي�س الجمهورية )يمين( وفخامته و�سعادة رئي�س الهيئة امام المح�صول )ي�سار(
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اهم �ألأحداث

�أبوظبي  بمدينة  المنعقد  والع�شرين  ال�سابع  ال�سنوي  �إجتماعه  في 
ي�أتي �ضمن  والذي   ،2003 )�أبريل(  ني�سان   23-22 الفتـرة  في 
المنعقدة  العربية  المالية  للهيئات  الم�شتركة  ال�سنوية  الاجتماعات 
للا�ستثمار  العربية  الهيئة  م�ساهمي  مجل�س  قرر  التاريخ  ذلك  في 
والإنماء الزراعي بالإجماع تعيين �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد 
العامري رئي�ساً للهيئة العربية لفترة ثانية مدتها خم�س �سنوات تبد�أ 

من تاريخ نهاية فترته الأولي.
وي�أتي ذلك تقديراً لما تحقق للهيئة عبر فترة رئا�سته الأولى )والتي 
1998(  من �إنجازات مقدرة وت�أمينا لموا�صلة برامج  بد�أت عام 
الجديدة  والبرامج  والتوجهات  الهيئة  ا�ستثمارات  وتطوير  ت�أهيل 

التي ت�ستهدف تطــوير الا�ستثمارات الزراعية في الوطن العربي.

مجل�س م�ساهمي الهيئة العربية يعيد انتخاب �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد العامري  رئي�سا للهيئة لفترة رئا�سية ثانية

�شرف الهيئة العربية بمقرها الرئي�سي بالخرطوم فــي 25 يونيو )حزيران( 2003 معالي الأ�ستاذ عمرو مو�سى الأمين العام لجامعة الدول العربية، 
وكان في ا�ستقبال معاليه لدي و�صوله �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد العامري رئي�س الهيئة العربية، وكبار م�سئولي الهيئة.  وقد رحب �سعادة رئي�س 
الهيئة بزيارة الأمين العام والتي تعتبر �أول زيارة لأمين عام لجامعة الدول العربية للهيئة منذ ت�أ�سي�سها.  هذا وقد �أقيمت على �شرف هذه المنا�سبة ندوة 

تعريفية بالهيئة �شارك فيها عدد من خبراء الهيئة.  كذلك �أقيم معر�ض تعريفي عك�س �إنجازات الهيئة خلال الخم�س وع�شرين عاما الما�ضية. 

زيارة الأمين العام لجامعة الدول العربية للهيئة العربية

الدولة  وزير  خربا�ش  بن  خلفان  محمد  الدكتور  معالي  زيارة  �إطار  في 
في  لل�سودان  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  وال�صناعة  المالية  بوزارة 
�أبريل 2002 وبرفقته وفد عالي الم�ستوي �ضم نخبة مميزة من ر�ؤ�ساء 
و�أع�ضاء غرف التجارة وال�صناعة والم�ستثمرين، قام معاليه بزيارة لمقر 
الهيئة العربية للا�ستثمار والإنماء الزراعي، حيث �أعد له ا�ستقبال كبير 
برئا�سة �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمد العامري رئي�س الهيئة. وقد 
تحدث  العربية  بالهيئة  تعريفية  ندوة  الزيارة  هذه  �شرف  على  �أقيمت 
وا�ستعدادها  العربية  الهيئة  �أهداف  عن  الهيئة  رئي�س  �سعادة  فيها 
�أ�شار  وقد  العربي.  الغذائي  الأمن  التي تحقق  الم�شروعات  للم�شاركة في 
معالي الدكتور خربا�ش في ت�صريحات ب�أن العلاقات بين دولة الإمارات 
العديد  انعك�ست في  تعتبر ذات ميزة خا�صة  وال�سودان  المتحدة  العربية 
من الم�شروعات م�شيرا �إلى �أن دولة الإمارات العربية المتحدة من الدول 
الزراعي  العربية للا�ستثمار والإنماء  للهيئة  الرئي�سية  والم�ؤ�س�سة  الممولة 

والتي مقرها ال�سودان. واختُتمت الزيارة بتكريم معالي الوزير لجهوده 
ر للهيئة وهي تعمل  مة ودعمه الـمُقدَّ الة ومُلاحظاته القيِّ ومُ�ساهماته الفعَّ
العربي.  الوطن  الزراعي في  والإنماء  الا�ستثمار  وتفعيل  تعزيز  �أجل  من 
هذا وتقديــرا لجـهوده فقد �أطلـق على قاعــة الم�ؤتمرات الكبرى بالــهيئة 

ا�ســم معاليه.

معالي الدكتور محمد  خلفان بن خربا�ش وزير الدولة للمالية وال�صناعة بدولة الإمارات العربية المتحدة يزور الهيئة العربية
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تنفيذ ا�سترتيجية تقنية المعلومات

ERP إدخال نظام�
 Enterprise  بد�أت  فعلياً  المرحلة  الأولى  من اختيار  وتنفيذ  النظام  المتكامل
Resource Planning (ERP) System  والذي  يمثل  �أحد  المحاور  
الأ�سا�سية  لا�ستراتيجية  تقنية  المعلومات في  نوفمبر2002  بوا�سطة  فريق  
زار   وقد   النظم.   وتنفيذ   اختيار   �شركة  متخ�ص�صة  في   ا�ست�شاري  من  
ور�ش   العديد  من   ب�إجراء   وقام  خلالها   للهيئة   الرئي�سي   المقر   الفريق  
العمل  لجمع المعلومات  وتحديد  الاحتياجات  الحالية  والم�ستقبلية  لإدارات  
و�أق�سام  الهيئة  المختلفة بجانب فريق  عمل  يمثل  معظم  �إدارات  و�أق�سام 
الهيئة. وقد ر�شحت ال�شركة الا�ست�شارية التي تم التعاقد معها قائمة ق�صيرة 
من الأنظمة الملائمة بعد درا�سة فنية �شاملة لاحتياجات العمل بالهيئة العربية 
�أق�سام و�إدارات الهيئة بالاطلاع على الأنظمة  وقام فريق م�ؤلف من مندوبي 
المر�شحة والمطبقة في كل من جنوب �أفريقيا ودولة الإمارات العربية المتحدة 
وال�سودان من اختيار نظام ERP.. ولقد تم توحيد الآراء داخل اللجنة ورفع 
التو�صية في  الذي وافق على  الهيئة  الأ�ستاذ رئي�س  �إلى �سعادة  نهائية  تو�صية 
تبنتها  التي  الآلية  على  �سعادته  فيه  اطلع   2003 �أغ�سط�س  في  عقد  اجتماع 
اللجنة للو�صول �إلى هذه التو�صية والمعايير الدولية في المقارنة ما بين الأنظمة 
وال�شركات المنفذة لها. و بد�أت الهيئة مرحلة التعاقد مع ال�شركة المنفذة حيث 
وقع �سعادة الأ�ستاذ عبد الكريم محمـــد العامــري - رئي�س الهيئة  العربيــــة  
 Global Technology Services    وال�سيد  رام موهان – مديـــر �شركة
 Enterprise ( في 24 كانون �أول )دي�سمبر( 2003 لتنفيذ م�شروع(GTS
Resource Planning (ERP( وهو نظام م�ؤ�س�سي �شمولي ي�ضم مجالات 
العمل الأ�سا�سية بالهيئة العربية مثل الجوانب المالية والإدارية وغيرها. وقد 
ت�ضمنت المرحلة الأولى تنفيذ نظام Sage Line 500 في معاملات الإدارة 
نظام  تطوير  �إلى  بالإ�ضافة  المخازن  و  الم�شتريات  و  الموظفين  �شئون  و  المالية 
خا�ص بعمليات التمويل والقرو�ض يعمل ب�شكل متكامل مع نظام Sage.  �أما 
و  الإدارات  بقية  البرامج الخا�صة بمعاملات  تنفيذ  فتت�ضمن  الثانية  المرحلة 
ال بم�شروع  المعنية  الجهات  من  العديد  �أ�صبحت  العربية.  بالهيئة  الأق�سام 
ERP داخل الهيئة تعمل ب�شكل ان�سيابي م�ستفيدة من خدمات الم�شروع وهي 

تعمل  الجهات  هذه  تزال  ولا  والرواتب  الأفراد  و�شئون  والم�شتريات  المخازن 
بجهد كبير على ت�سخير �أكبر قدر من �إمكانيات الم�شروع في �سبيل دعم �أعمالها 
و�إدخالها.  البيانات  ومراجعة  المتعددة  التقارير  ت�صميم  خلال  من  وذلك 
وفيما يخ�ص ق�سم الح�سابات بالإدارة المالية فلقد تم التوقف عن ا�ستخدام 
البرنامج والاعتماد كليا على النظام المالي الجديد بالم�شروع. لقد تم معالجة 
معظم الم�شاكل التطبيقية للنظام المالي الجديد . وفيما يخ�ص ق�سم التمويل 
والقرو�ض تم تطوير نظام �إدارة القرو�ض وتم تثبيته على الأجهزة المركزية في 

الهيئة العربية.
لم  التي  الأق�سام  ت�ستهدف  والتي  الم�شروع  من  الثانية  المرحلة  يخ�ص  وفيما 
تكن �ضمن المرحلة الأولى فت�شمل مكتب الم�ست�شار القانوني و�إدارة الم�شروعات 
وق�سم الأبحاث الزراعية التطبيقية وق�سم المعلومات والإح�صاء، ولتنفيذ ذلك 
عقد ق�سم تقنية المعلومات الاجتماعات التح�ضيرية مع الأق�سام المعنية ويعد 
حاليا الأوراق الأولية ب��شأن طبيعة عمل كل ق�سم واحتياجاته من خدمات تقنية 

المعلومات.

الحديثة  التقنيات  بتطبيق  الهيئة  رئي�س  الأ�ستاذ  �سعادة  توجيهات  �إطار  في 
التكاليف الإدارية وقع ق�سم تقنية  التي من ��شأنها رفع م�ستوى الأداء وتقليل 
المعلومات مطلع �شهر دي�سمبر 2004 عقد تنفيذ نظام الم�ؤتمر المرئي لتوفير 
بدبي  الإقليمي  والمكتب  بالخرطوم  الرئا�سة  مقر  بين  المرئي  الم�ؤتمر  خدمة 
لي�سهل عملية عقد الاجتماعات والم�ؤتمرات وعر�ض الوثائق وتبادل المعلومات 
والحوار عن بعد. هذا ولقد تم تركيب الأجهزة المطلوبة حيث بد�أ العمل  في 
مطلع عام  2005. كما تم  تثبيت الوحدات ال�صغيرة من النظام في كل من 
مكتب �سعادة رئي�س الهيئة بدبي ومكتبي م�ساعديه بالخرطوم بالإ�ضافة �إلى 
وحدة لق�سم تقنية المعلومات لأغرا�ض ال�صيانة و�إدارة النظام. �أما الوحدتان 

الكبيرتان من النظام فتم تثبيتهما في قاعة مجل�س الإدارة بالخرطوم وقاعة 
الاجتماعات بدبي. وقد �سعاد ذلك في تحقيق الفوائد التالية:

الإقليمي  والمكتب  الرئا�سة  مقر  مابين  والتن�سيق  الات�صال  تح�سين  	•
يتواجدون  عندما  الم�سئولين  وكبار  الهيئة  رئي�س  الأ�ستاذ  �سعادة  تزويد  	•"

بالمكتب الإقليمي ب�أداة اطلاع �أف�ضل ت�ساعد ب�سرعة اتخاذ القرار.  	
الرئا�سة  مقر  بين  ما  القائمة  لل�سفرات  بالن�سبة  والثمن  الزمن  تقليل  	•"

والمكتب الإقليمي.  	
المالية  ت�شمل  والتي  المقرين  كلا  في  الداعمة  للجهات  مقدر  وقت  توفير  	•"

والعلاقات العامة والخدمات وكل جهة ت�شارك بترتيبات ال�سفر. 	

)Video Conferencing( نظام الم�ؤتمرات المرئي 

 تم تحقيق عدة �إنجازات م�صنفة وفق المحاور التالية:
محور تطوير البنية التحتية:

24 �ساعة عن طريق  مدار  على  م�ستمرة  وجعلها  الإنترنت  خدمة  تطوير  	•"
 .)Frame Relay( ا�ستخدام تقنية تبادل الأطر 	

الداخلية )cables( لت�شمل خدمة كافة المنت�سبين وكذلك  ال�شبكة  تو�سيع  	•"
	�إعادة ت�أهيلها لتتمكن من نقل المعلومات بكفاءة و�سرعة عالية.

المنت�سبين. لكافة  الحوا�سب  �أجهزة  تحديث  	•
 محور الأنظــمـة: 

بالهيئة.  الخا�ص  الالكتروني  البريد  نظام  ت�شغيل  	•
الأق�سام.  من  للعديد  بيانات  وقواعد  اليومي  العمل  لمتابعة  �أنظمة  �إنجاز  	•
بالمكتب  المالية  الا�ستثمارات  ق�سم  لإدارة  المطلوبة  الأنظمة  اختيار  	•"

الإقليمي بدبي. 	

الخدمات التي يقدمها ق�سم تقنية المعلومات : 
الأنظمة  و  التحتية  البنى  بين  تجمع  التي  المتكاملة  الم�شاريع  وتنفيذ  تخطيط 

التطبيقية و �أهمها :
المو�سعة. وال�شبكات  المحليــــة  ال�شبــكات  و�صيانـة  وتنفيـذ  ت�صميم  	•

.)ERP Systems( المتكاملة   الم�ؤ�س�سية  الأنظمة  تنفيذ  و  اختيار  	•
المعلومات. تقنية  م�شاريع  �إدارة  و  تخطيط  	•

المعلومات   تقنية  بم�شاريع  المرتبطة  الإدارية  الخدمات  �أي�ضاً  يقدم  كما 
وال�ضرورية لتحقيق الفائدة  الق�صوى .

�إنجازات �أخرى لتقنية المعلومات

تقديم الخدمات المعلوماتية عالية الجودة ل�شركات الهيئة وم�ؤ�س�سات القطاع الزراعي العربي.
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ا�ستحداث ق�سم البرامج الإنمائية و�صندوق الأمانة
الهيئة  بد�أت  العربي  الغذائي  الأمن  تعزيز  في  بها  المناط  للدور  ا�ستكمالا   
محيط  في  الاجتماعية  الخدمات  بتقديم  التنموي  الطابع  ذات  ن�شاطاتها 
الاجتماعية  الم�سئولية  مفهوم  من  انطلاقاً  بال�سودان  الا�ستثمارية  م�شاريعها 
الم�ؤ�س�سية والتي اهتمت الهيئة بالالتزام بها وفي هذا ال�صدد قامت بالتعاون 
التي  الحقلية  الدرا�سات  خلال  ومن    2005 عام  في  نورثمبريا  جامعة  مع 
تمت بم�شروع الهيئة بالنيل الأزرق بو�ضع الأ�س�س العلمية الكفيلة بتطبيقها في 

م�شاريعها الا�ستثمارية.
انطلاقاً من قناعة الهيئة و�إيمانها ب�إن تعزيز الأمن الغذائي مرتبطاً بتخفيف 
ال�شرائح الاجتماعية من الح�صول على  الفقر من خلال تمكين مجمل  حدة 
الغذاء المنا�سب وفق الحوجة بجانب مقابلة الاحتياجات التنموية الأ�سا�سية، 
تم �إن�شاء ق�سم للبرامج الإنمائية بالهيئة في عام 2006 للا�ضطلاع بموا�صلة 

ن�شاطات الهيئة التنموية.
لقد توافق العالم على �إعطاء �أولوية ق�صوى للحد من الفقر والالتزام بتحقيق 
ت�شير  الم�ستدامة.  التنمية  لإحداث  �أ�سا�سياً  مرتكزاً  وجعلها  الألفية  �أهداف 
الفقراء  معظم  �أن  بجلاء لحقيقة  المتاحة  والوطنية  العالمية  الإح�صاءات  كل 
احتياجاتهم  لمقابلة  الزراعة  على  كبيرة  بدرجة  ويعتمدون  الأرياف  يقطنون 
الزراعة  تدهور  �إلى  الح�ضري  الفقر  تف�شي  البع�ض  ويعزي  كما  المعي�شية 

والقطاع الريفي.
 بد�أت ن�شاطات الهيئة التنموية بالمناطق الريفية م�ستهدفة ال�شرائح الفقيرة 
الذاتية  مقدراتهم  وفق  �إنتاجية  بن�شاطات  القيام  من  تمكينهم  �أجل  من 
مجل�س  �أجاز   ، الهيئة  تاريخ  في  مرة  لأول  الطبيعية.  مواردهم  مع  وتلا�ؤماً 
�إدارة الهيئة م�شروعاً تنموياً مبا�شراً يرمي لتقلي�ص حدة الفقر ودعم القطاع 
المتحدة  وذلك في �شهر مار�س من عام  القمر  التقليدي بجمهورية  الزراعي 
والتي تم مدها  بالحيوانات  الم�شروع على تكوين المجموعات  ا�شتمل   .2006
بجانب توفير مدخلات الإنتاج الزراعية الأولية ووحدة لت�أجير وتجميع المكائن 

الزراعية �إ�ضافة لمختبر الزراعة الن�سيجية. 
توالت م�سيرة الهيئة الرامية لتقلي�ص حدة الفقر والم�ساهمة في تلبية احتياجات 
والجمهورية  الموريتانية  الإ�سلامية  الجمهورية  من  كل   في  الأ�سا�سية  التنمية 
دخل  بتوليد  كفيلة  �إنتاجية  معينات  تقديم  الن�شاطات  ا�شتملت  حيث  اليمنية 
وذوي  والعجزة  الأرامل  من  للم�ستفيدين  الأ�سري  الغذائي  الأمن  يحقق 
العاهات بجانب تلبية الاحتياجات الإن�سانية نحو توفير مياه ال�شرب للإن�سان 
و�سقي الحيوان بجانب دعم الخدمات ال�صحية والتعليمية وذلك لارتباطهما 
الوثيق بتف�شي ظاهرة الفقر في �أرياف البلدان التي تعاني من ه�شا�شة �أمنها 

الغذائي.  
المفهوم  عن  بعيدة  منهجية  الهيئة  اعتمدت   ، الن�شاطات  تلك  تنفيذ  خلال 
مدخلًا  م�ساعداتها  تكون  �أن  على  ركزت  حيث  التقليدي  والخيري  الإغاثي 

لإحداث تنمية م�ستدامة متبعة في ذلك الأ�ساليب �أدناه:
انتهاج النهج الت�شاركي الذي ي�ؤمن دور الم�ستفيدين في تحديد الأولويات  	•"

والم�شاركة في التخطيط والتنفيذ والمتابعة.  	
للن�شاطات. المجتمعية  الإدارة  	•

على  التركيز  يجب  بل  الهبات  عن  ا�ستثنائية  حالات  عدا  فيما  الابتعاد  	•"
توفير المعينات الإنتاجية القادرة على �إتاحة فر�ص العمل المنتج لل�شرائح  	 

الم�ستهدفة. 	
�أغلب  في  توزيعه  يعاد  لكي  مي�سرة  ب�شروط  تقديمه  تم  ما  ا�سترداد  	•"

الن�شاطات على م�ستفيدين جدد من نف�س ال�شرائح الم�ستهدفة.   	

التقليدي قامت الهيئة العربية من خلال  وفي مجال تطوير القطاع الزراعي 
بجزيرة  التقليدية  الزراعة  لتطوير  مركز  ب�إن�شاء  الإنمائية  البرامج  ق�سم 
والإنتاجية  الإنتاج  لزيادة  يرمي   2007 عام  في  المتحدة  بالقمر  �أنجوان 
والإر�شاد  الملائمة  التقنيات  ن�شر  خلال  من  الغذائية  للمحا�صيل  الزراعية 

والت�أهيل. 
ال�شعب  معاناة  تخفيف  في  الم�ساهمة  ب�ضرورة  الهيئة  من  وت�صميماً  �إيماناً 
بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة لغوث وت�شغيل  الهيئة  ، قامت  الفل�سطيني 
اللاجئين بالم�ساهمة في تمويل م�شروع القرو�ض ال�صغيرة وتوليد الدخل بمبلغ 
2 مليون دولار وم�شروع تعزيز الأمن الغذائي في الأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة 
بمبلغ 500 �ألف دولار. لقد �ساهمت ن�شاطات الهيئة التنموية في دعم وتكامل 
جهود الهيئة الا�ستثمارية الرامية لتحقيق الوفرة الغذائية والأمل معقود على 
تعزيز  في  الهيئة  ب�إ�سهامات  للارتقاء  الهيئة  ن�شاطات  من  ال�شق  هذا  تو�سيع 
الأمن الغذائي والم�ساهمة في تحقيق �أهداف الألفية التي توافقت عليها مجمل 

الدول الأع�ضاء بالهيئة.  
: الأمانة  �صندوق  �إن�اشء  	•

تمَّ �إن�شاء ال�صندوق بقرار من مجل�س �إدارة الهيئة تعزيزاً لدور الهيئة في �شتى 
الريفية الزراعية وذلك بتعبئة الموارد  التنمية خا�صة في المجتمعات  مجالات 
ة  وتوجيهها للم�ساهمة في زيادة �إنتاجية المجتمع الريفي الزراعي وتخفيف حدَّ
الم�ؤ�س�سات  خلال  من  العمل  في  ال�صندوق  ا�ستراتيجية  تتمحور  فيه.  الفقر 
مراحل  جميع  خلال  الم�ستفيدين  من  الة  الفعَّ وبالم�شاركة  المحلية  المجتمعية 
ز في م�شاريعه على  الم�شروع من الفكرة �إلى التنفيذ والمتابعة والتقييم. .ويركِّ

رة وم�ساهمة الم�ستفيدين ل�ضمان الا�ستدامة. عن�صر القرو�ض المي�سَّ
ن�اشط ال�صندوق خلال العام 2006:

بد�أ ال�صندوق ن�شاطه بتنفيذ م�شاريع في مجال دعم المرافق الأ�سا�سية ومنح 
على  وذلك  ال�سودان  في  وفقيرة  نائية  مناطق  في  للفقراء  ارة  الدوَّ القرو�ض 

النحو التالي:
مناطق حمرة ال�شيخ و�أم �سنطة ب�شمال كردفان: قرية رورو بولاية النيل الأزرق: 

قرية �إيد الوليد بولاية �سنار والدناقلة في ولاية الجزيرة .
برامج دعم المرافق الأ�سا�سية في الريف:

الأمم  بم�ؤ�س�سات  الات�صال  تمَّ  الريف  في  الأ�سا�سية  المرافق  دعم  �إطار  وفي 
ل وتخفيف  المتحدة الممثلة في ال�سودان والعاملة في مجال التنمية وتعليم الرحَّ

ة الفقر بغر�ض التن�سيق لتنفيذ برامج م�شتركة في المناطق الريفية. حدَّ

تو�صيل �شبكة مياه قرية �إيد الوليد - ولاية �سنار - ال�سودان
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�آراء حول الهيئة

تطور �أداء �إدارة المراجعة الداخلية بالهيئة العربية  
الأ�ستاذ مني مالك – المراجع الداخلية ال�سابق بالهيئة

المراجعة  بوحدة  الارتقاء  في  المالية  والمحا�سبة  المراجعة  مجال  في  خبرتي  �ساعدتني  لقد  	•  
كافة  وتغطى   )Added Value( �إ�ضافية  قيمة  لتعطى  تفعيلها  تم  حيث  بالهيئة  الداخلية  	 

منا�شط الهيئة كالا�ستثمارات المالية وال�شركات والقرو�ض �إ�ضافة �إلى المنا�شط الأخرى. 	
وفقاً   )Risk base plan( المخاطر  على  تبنى  �سنوية  داخلية  مراجعة  خطة  للهيئة  �صارت  	•"
ثم  ومن  لإجازتها  الرئي�س  ل�سعادة  ترفع   – العالمية  الداخلية  المراجعة  ومعايير  المهنية  للأ�صول  	 

العمل بموجبها. 	
برامج  لها  وو�ضعت  للهيئة  المالية  الا�ستثمارات  مراجعة  في  هام  دور  الداخلية  للمراجعة  �صار  	•"
بالتزامن  �سنوية  ربع  تقارير  وترفع   – المراجعة  تتم  �ضوئها  على  عالي  مهني  بم�ستوى  فنية  	 
م�ضافة  قيمة  وتعطى   – الفح�ص  ونتائج  الأداء  تعك�س  المالية  الا�ستثمارات  لجنة  اجتماعات  مع  	 

عبر التو�صيات. 	
للمراجعة  �آلي  نظام  با�ستحداث  الداخلية  للمراجعة  الفح�ص  �أعمال  ت�سجيل  م�ستوى  تحديث  تم  	•"

الداخلية )Internal Audit Automated System ( وذلك ب�إدخال ا�ستمارات الفح�ص عبر ذلك النظام )ACL( �ساعدت  	 
في ر�صد الأعمال ومتابعة �أعمال �أع�ضاء المراجعة �إ�ضافة �إلى تح�سين م�ستوى تقارير المراجعة الدورية. 	

وت�شمل  بخطتها  المبرمجة  تقاريرها  ت�صدر  الداخلية  المراجعة  �صارت  حيث  التقارير  جانب  في  الداخلية  بالمراجعة  الارتقاء  تم  	•"
تقارير �أداء الموازنة الإدارية/ تقارير فح�ص الأنظمة/ تقارير الأعمال الروتينية/ تقارير الا�ستثمارات المالية. 	

راتبي  هيكل  ا�ستحداث  �إلى  �إ�ضافة  الم�شتريات  ولائحة  الإدارة  لائحة  وت�شمل  اللوائح  �إعداد  في  م�ؤثر  دور  الداخلية  للمراجعة  كان  	•"
ملائم للهيئة ي�ساعد في فك الاختناقات و�ساعد الإدارة العليا في الت�سكين وتح�سين الأو�ضاع وفقاً لتقييم الحالات المختلفة. 	

الخدمات  تفعيل  خلال  من  وذلك   )Advisory( الداخلية  للمراجعة  الا�ست�شارية  بالجوانب  والارتقاء  تنمية  تمت  كذلك  	•"
الا�ست�شارية للمراجعة الداخلية حيث �أن المراجعة لها دور ا�ست�شاري ح�سب المفاهيم العالمية لمهنة المراجعة الداخلية. 	

من  والا�ستفادة  الداخلية  للمراجعة  العالمية  الهيئة  في  الداخلية  المراجعة  �إدارة  �إ�شراك  تم  العاملين  م�ستوى  ترقية  اتجاه  في  	•"
مجال  في  العالمية  بالم�ستجدات  الإلمام  �إلى  �إ�ضافة  مميز  بم�ستوى  مهنية  ثقافة  المراجعة  لأع�ضاء  �صار  مما  ت�صدرها  التي  الدوريات  	 

المهنة. 	
قامت المراجعة الداخلية بدور رئي�سي في تطبيق معايير المحا�سبة الدولية على ح�سابات الهيئة العربية ح�سب قرار مجل�س الم�ساهمين  	•"
ال�صادر في هذا ال��شأن وذلك من  خلال �إعداد درا�سات متكاملة لجميع معايير المحا�سبة الدولية وتطبيق الملائم منها على ح�سابات  	 

الهيئة. 	
لعبت المراجعة الداخلية دوراً بارزاً في ت�سهيل ان�سياب �أعمال المراجعة الخارجية للهيئة )External auditing( بالاجتماع ومناق�شتها من ما يطرح من م�سائل و�إطلاع المراجع على 
نطاق عمل المراجعة وطريقة ت�أديتها للأعمال وم�ستوى تنفيذ خطتها – �ساعد المراجع الخارجي في �إنجاح عملية المراجعة طيلة تكليفه بالمهمة – لا �سيما و�أن م�سئوليات المراجع الخارجي 
�أدائها  �أخطاء في  �أو  �أي مخالفات  الهيئة خالي من  �أنه من خلال طبيعة عملها ف�إن �سجل  �أوجه الفح�ص ولا �شك  الداخلية للاعتماد عليها في  �أداء المراجعة  المهنية هي تقييم م�ستوى 

المالي.
لا �شك �أن �إنجازات المراجعة الداخلية ما كان لها �أن تنجز لولا دعم وتوجيهات �سعادة الرئي�س الذي يولى الجوانب الرقابية اهتماماً كبيراً و�أعطى المراجعة الداخلية ال�ضوء الأخ�ضر لإنجاز 

مهامها بكفاءة وحياد وقد �أدت �إلى تطوير وتقوية ال�ضوابط المالية والإدارية للهيئة و�ساعدت في تحقيق الأهداف وفقاً لدورها المهني المناط �أن تقوم به.

نبذة عن الأ�ستاذ مدني مالك
منذ  ملك  مدني  ال�سيد  عمل  لقد 
بديوان   1968 عام  في  تخرجه 
قيادية  وظائف  في  – وتدرج  المراجع 
عديدة وترقي ا�ستثنائيا في الدرجات 
العام  للمراجع  �أول  كم�ساعد  العليا 
المراجع  �أول  نائب  وظيفة  تقلد  حتى 
وحتى   1990 مار�س  في  العام 
رئي�س  منحه  حيث   –  1998 يوليو 
للخدمة  الجدارة  و�سام  الجمهورية 
الطويلة المميزة بديوان المراجع العام 
العربية  للهيئة  بعدها  �أنتقل  ثم  .ء.  
في  الزراعي  والإنماء  للا�ستثمار 
تقاعد  حيث  الداخلي  المراجع  وظيفة 

في عام 2006 .
زمالة  مالك  مدني  ال�سيد  ويحمل 
البريطانية  القانونيين  المحا�سبين 
مجل�س  ع�ضو   –)FCCA(
ال�سودانية  القانونيين  المحا�سبين 
المعايير  لجنة  في  رئي�س  وع�ضو 

المحا�سبية ال�سودانية �آنذاك.

بروف�سور �أحمد علي قنيف  
�إدخال نظام الزراعة بدون  حرث يعتبر تطور ا�ستراتيجي لإ�صلاح القطاع المطري في ال�سودان  وهو �إنجاز تفردت به الهيئة.  

 لقد �أتاحت لى الفترة التي ق�ضيتها بالهيئة العربية التركيز والمواكبة في الجوانب الفنية المتعلقة بالا�ستثمار 
خلال  من  الهيئة  لن�شاط  الا�ستراتيجية  الر�ؤى  تطوير  في  الم�ساهمة  من  تمكنت  كما  الزراعي  المجال  في 
الم�شاركة في اللجان المعنية بالتخطيط والمتابعة ولجان الإدارات - بجانب الن�شاط العلمي . وقد �شهدت 
خلال الفترة المنهج الجاد الذي تتبعه الهيئة في الوفاء بر�سالتها الكبيرة وهي الم�ساهمة في تحقيق الأمن 
الغذائي العربي. وعاي�شت التحديات التي اجتهدت الهيئة في مقابلتها والانت�صار عليها. وقد �شهدت خلال 
�إ�صلاح الم�شاريع المتعثرة وكذلك التو�سع الأفقي في ن�شاط الهيئة الا�ستثماري  الفترة التطور والنجاح في 
في الأقطار المختلفة ، وا�ستيعاب الن�شاط التنموي في برامج الهيئة . و لابد من �إ�شارة خا�صة خلال فترة 
معاي�شتي ومتابعتي للتجربة الرائدة التي �أدخلتها الهيئة في ال�سودان وهي الزراعة بدو حرث ، والتي �أرى 
�أنها تطور ا�ستراتيجي لإ�صلاح القطاع المطري في ال�سودان  وهو �إنجاز تفردت به الهيئة والتحية للأخ عبد 
الكريم محمد العامري رئي�س الهيئة لح�سن قيادته للهيئة ومقدرا لروح الإخاء والمودة التي �سادت بيننا. .

الأ�ستاذ محمد الح�سن محمد �سعيد:
 حققـــت الهيئــــــة نجاحاً باهرا في تنمية الأموال ال�سائلة مكنتها من تمويل مزيد من لم�شروعات

 لقد حققت الهيئة العربية نجاحاً ملحوظا في م�شروعاتها الأولى في دولة المقر في مجال الألبان 
خارج  �إلى  ن�شاطها  امتد  ثم  الزيتية.  والحبوب  والفاكهة  والخ�ضر  النباتية  والزيوت  والدواجن 
دولة المقر ،تون�س والمغرب والعراق وال�سعودية  ودولة الإمارات العربية المتحدة وقطر. كما حققت 
درت  ا�ستثمارية  با�ستثماراتها في محافظ  وذلك  ال�سائلة  الأموال  تنمية  باهرا في  الهيئة نجاحاً 
عليها ارباحا مقدرة مكنتها من تمويل مزيد من الم�شروعات.  ومن �أهم �أ�سباب نجاحات الهيئة 
الان�سجام والتعاون التام بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية الأمر الذي مكن الهيئة من تجاوز 
المحنة التي مر بها العالم العربي من جراء حرب الخليج في مطلع الت�سعينات, و من �أهم الأعمال 
للمزارعين مهتدية بما  التكنولجيا  تركز عليها م�ستقبلا تمليك  �أن  ون�أمل  الهيئة  بها  بد�أت  التي 

حققته ب�أقدي، ومزيد من الإهتمام بالجانب التنموي.

بروف�سور �أحمد علي قنيف 
التحق بالهيئة في 2000/10/01 في وظيفة  	•"
خبير زراعي وظل يعمل بها حتى تاريخ تقاعده  	 

في 2003. 	
والثروة  الطبيعية  والموارد  للزراعة  وزيراً  	•"
الحيوانية بجمهورية ال�سودان 1989– 1996 	

النيل نهر  لولاية  والى  	•
والحيوانية  الزراعية  ال�شئون  للجنة  رئي�ساً  	•"

والمائية بالمجل�س الوطني 	
المن�سق القومي لبحوث الب�ساتين بهيئة البحوث  	•"

الزراعية 	

الأ�ستاذ محمد الح�سن محمد �سعيد
1983/09/01  في وظيفة  التحق بالهيئة  في  
�أ�صبح   1985 المكلف وفي عام  المالي  المدير  نائب 
في  خدمته  نهاية  وحتى  المالية  للإدارة  مديرا 

.2003
قبل التحاقه بالهيئة عمل ببنك ال�سودان في وظيفة 
�إدارة  لمدير  ترقي  ثم  الودائع  لق�سم  المدير  م�ساعد 
وظيفة  في  للتنمية  ال�سعودي  بال�صندوق  عمل  ثم 

خبير بق�سم القرو�ض.  




