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أشــارت الدراســات والتقاريــر الدوليــة إلــى ازديــاد حــالات نقــص الغــذاء بقــدر أكبــر فــي العالــم خــال عــام 
2020، حيــث ارتفــع معــدل انتشــارها مــن 8.0 % فــي عــام 2019 إلــى 9.3 % فــي عــام 2020 وذلــك 
بســبب تداعيــات جائحــة كورونــا، واســتمر هــذا المعــدل فــي الارتفــاع حتــى وصــل نحــو 9.8 % فــي 
عــام 2021، وتشــير التقديــرات إلــى أن عــدد الأشــخاص الذيــن عانــوا مــن الجــوع فــي عــام 2021 بلــغ 
نحــو 828 مليــون نســمة أي مــا يعــادل 10.5 % مــن ســكان العالــم، وبعــد أن بــدأ العالــم فــي التقــاط 
أنفاســه جــراء جائحــة كورونــا التــي اســتمرت لأكثــر مــن عاميــن وتســببت فــي أســوأ ركــود عالمــي منــذ 
أكثــر مــن قــرن وكذلــك أدت إلــى تفاقــم نقــاط الضعــف فــي النظــم الزراعيــة والغذائيــة، ظهــرت الأزمــة 
الروســية - الأوكرانيــة والتــي مــن المرجــح أن تســتمر تداعياتهــا علــى مســار الأمــن الغذائــي فــي العالــم 
مــن خــال تأثيرهــا علــى الأســواق الزراعيــة العالميــة وبالأخــص قنــوات التجــارة، والإنتــاج وأســعار الحبــوب 
والأســمدة والطاقــة، وبالتالــي ســيكون لذلــك انعــكاس ســلبي علــى حالــة الأمــن الغذائــي فــي كثيــر مــن 

البلــدان وخاصــة دولنــا العربيــة. 

لاقــت التنميــة الزراعيــة وتوفيــر الغــذاء اهتمامــا كبيــرا علــى مســتوى كافــة الــدول العربيــة وذلــك بالتركيــز 
علــى مراجعــة وتقييــم الجهــود التــي بذلــت لتقليــص حجــم الفجــوة الغذائيــة العربيــة، آخذيــن فــي الاعتبــار 
ــات تحقيــق الأمــن الغذائــي نتيجــة للأزمــات المتلاحقــة والمعوقــات التــي تحــد مــن تطــور  ــد تحدي تزاي
الإنتــاج الزراعــي المحلــي، ومتطلبــات المرحلــة القادمــة والتــي تحتــاج إلــى اتخــاذ إجــراءات أكثــر جــرأة لبنــاء 
القــدرات العربيــة علــى الصمــود فــي مواجهــة مشــكلة العجــز الغذائــي فــي الســلع الأساســية، وكذلــك 
المهــددات المرتبطــة بتوفيــر الغــذاء لمعظــم الشــعوب العربيــة مــن المصــادر الأجنبيــة، بمــا فيهــا تأثيــرات 

الصدمــات المفاجئــة وذلــك بالاعتمــاد علــى اســتغلال المــوارد الزراعيــة المتاحــة فــي الوطــن العربــي. 

45 عامــاً منــذ  الزراعــي قــد أكملــت  العربيــة للاســتثمار والإنمــاء  الهيئــة  تكــون   2022 بحلــول عــام 
إعــان نفــاذ اتفاقيــة إنشــائها فــي عــام 1977، والتــي جــاءت اســتجابة لإرادة أصحــاب الســمو والجلالــة 
والفخامــة قــادة الــدول العربيــة فــي ذلــك الزمــان ورؤيتهــم المســتقبلية الثاقبــة لأهميــة دفــع عجلــة 
التنميــة الزراعيــة العربيــة للأمــام، وذلــك بإنشــاء مؤسســة ماليــة مســتقلة تســاهم فيهــا جميــع الــدول 
العربيــة، وتهــدف إلــى الاســتغلال الأمثــل للمــوارد والإمكانيــات الزراعيــة التــي يزخــر بهــا الوطــن العربــي 

لتأميــن أكبــر قــدر مــن الســلع الغذائيــة الأساســية للشــعوب العربيــة.  

كانــت رؤيــة الهيئــة خــال مســيرتها طيلــة الفتــرة الســابقة تركيــز جُــل جهودهــا علــى الاســتفادة المثلــى 
مــن تنــوع المــوارد الطبيعيــة الزراعيــة وتوزعهــا بنســب متفاوتــة فــي الــدول العربيــة، وعملــت علــى 
خلــق توازنــات بيــن قطــاع الإنتــاج والتصنيــع الغذائــي، وبيــن نشــاطيها الاســتثماري والإنمائــي، وبيــن 
التوزيــع الجغرافــي لمشــاريعها الزراعيــة ومــدى توفــر المــوارد الطبيعيــة الزراعيــة بالــدول العربيــة، ولقــد 
ســاهمت هــذه الرؤيــة الشــاملة للقطــاع الزراعــي العربــي فــي تنــوع  أنشــطة الهيئــة العربيــة الاســتثمارية 
والإنمائيــة وتكامــل مشــاريعها الإنتاجيــة  واســتمراريتها فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الزراعيــة العربيــة. 

المقدمة
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العربــي والصمــود فــي مواجهــة  الغذائــي  تعزيــز الأمــن  العربيــة علــى  الهيئــة  وانطلاقــاً مــن حــرص 
تداعيــات الأزمــات التــي فاقمــت مــن مشــكلة العجــز الغذائــي بالــدول العربيــة والتــي تقــدر بنحــو 42 
مليــار دولار أمريكــي، تقدمــت الهيئــة العربيــة بمبــادرة عمليــة وواقعيــة لتغطيــة العجــز فــي الســلع 
الغذائيــة الأساســية المتمثلــة فــي الحبــوب، الســكر، الألبــان، الزيــوت النباتيــة، اللحــوم، والبقوليــات، 
بالاســتفادة مــن المــوارد الزراعيــة المتاحــة بالوطــن العربــي، ولقــد تــم طــرح المبــادرة ومناقشــتها فــي 
اجتماعــات المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي لجامعــة الــدول العربيــة، والتــي اشــتملت علــى المــوارد 
اللازمــة مــن الأراضــي الزراعيــة وكميــات الميــاه والعمالــة والتكاليــف الاســتثمارية لإنتــاج نحــو 24.7 
مليــون طــن مــن القمــح ، و8.15 مليــون طــن مــن الســكر، 6.38 مليــون طــن مــن الزيــوت النباتيــة، 3.6 
مليــون طــن مــن اللحــوم، 6.5 مليــون طــن مــن الألبــان، 6.7 مليــون طــن مــن الشــعير ، 5.6 مليــون طــن 
مــن الأرز ، و23.1 مليــون طــن مــن الــذرة، ولقــد قــدرت التكلفــة الإنتاجيــة الســنوية لتغطيــة العجــز مــن 
ــة  ــادرة علــى الآلي ــار دولار أمريكــي ســنوياً، كمــا اشــتملت المب هــذه الســلع الأساســية بنحــو 24.1 ملي
اللازمــة لتنفيذهــا وتســليطها الضــوء علــى  أهميــة البــدء بإنتــاج محصــول القمــح لأهميتــه كمحصــول 
اســتراتيجي ولأن تكلفــة وحجــم اســتيراده بالــدول العربيــة هــو الأكبــر عالميــا، كمــا أن فــرص نجــاح زراعتــه 
عاليــة بالنظــر إلــى توفــر المــوارد الطبيعيــة الملائمــة لزراعتــه، يضــاف إلــى ذلــك الأهميــة النســبية لســلعة 

القمــح للشــعوب العربيــة باعتبارهــا ســلعة أساســية توفــر الحــد الأدنــى المطلــوب. 

إن الوضــع الحــرج والمســتمر للعجــز الغذائــي فــي الوطــن العربــي، يحتــم الحاجــة الطارئــة إلــى وضــع برامــج 
وخطــط واســتراتيجيات متكاملــة تُمكــن الــدول - منفــردة ومجتمعــة-  مــن تغطيــة العجــز فــي الســلع 
الأساســية للشــعوب العربيــة، وهــذا لا يتأتــى إلا بتعزيــز القــدرة العربيــة عــن طريــق التكامــل والتنســيق 
بيــن السياســات التنمويــة الزراعيــة وتعزيــز علاقــات التبــادل التجــاري بيــن البلــدان العربيــة، وبالتعــاون مــع 
المؤسســات البحثيــة لتطويــر الزراعــة العربيــة والمحافظــة علــى المــوارد الطبيعيــة واســتدامتها، والأهــم 
مــن ذلــك، تشــجيع وتحفيــز القطــاع الخــاص للاســتثمار بالقطــاع الزراعــي بتهيئــة المنــاخ الاســتثماري 

الجــاذب لتخفيــف حــدة المخاطــر ولتنميــة القــدرة الإنتاجيــة والتنافســية للقطــاع الزراعــي العربــي.
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الملخـص التنفيـذي

بلغ إجماليّ قيمة استثمارات الهيئة في شركاتها القائمة والشركات قيد التأسيس 
والتنفيذ كما في 2022/12/31 نحو 661مليون دولار أمريكيّ، تمثل نحو 91.6 % من 

رأس مال الهيئة المدفوع والبالغ 722 مليون دولار أمريكيّ.

تتوزّع استثمارات الهيئة في الشركات القائمة والمشاريع قيد التأسيس والتنفيذ على أربع 
قطاعات رئيسة، وهي: قطاع التصنيع الزراعيّ بنسبة 49.40 %، وقطاع الإنتاج الحيوانــيّ 

بنسبة 24.25 %، وقطاع الإنتاج النباتيّ بنسبة 22.86 %، وقطاع الخدمات الزراعيّة بنسبة 
.% 3.49

بلغ عدد الشركات والمشروعات التي تساهم فيها الهيئة 56 شركة ومشروع في نهاية سنة 
2022، منها: 36 شركة قائمة، و20 مشروعاً قيد التأسيس والتنفيذ. وتتوزع استثمارات الهيئة 

في الدول الأعضاء وفق النسب الآتية: جمهوريّة السودان 64.47 %، جمهوريّة مصر العربيّة 6.61 %، 
سلطنة عُمان 5.78 %، دولة الإمارات العربيّة المتّحدة 5.31 %، جمهوريّة العراق 4.07 %، المملكة 

العربيّة السعوديّة 3.06 %، المملكة المغربيّة 2.88 %، الجمهوريّة العربيّة السوريّة 2.50 %، 
الجمهوريّة الإسلاميّة الموريتانيّة 1.72 %، الجمهوريّة التونسيّة 1.65 %، دولة قطر 1.28 % 

ودولة الكويت 0.67 %.

ا لصغار المزارعين والمنتجين في  نفّذت الهيئة في سنة 2022، عدد )21( برنامجًا تنمويًّ
عدد من الدول العربيّة، وذلك بهدف الارتقاء بالإنتاج والإنتاجيّة لصغار المزارعين.

نفّذت الهيئة في سنة 2022، عدد )23( برنامجاً بحثيّاً تطبيقياً في عدد من الدول العربيّة، 
بهدف توطين أصناف جديدة من المحاصيل الحقليّة وإدخال تقانات زراعيّة حديثة.

بلغ عدد المستفيدين من البرامج التنمويّة في الدول العربيّة عدد 66,343 مستفيداً 
خلال سنة 2022.
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بلغت الفرص الاستثماريّة الزراعيّة التي قامت الهيئة بدراستها وتقيِيمها في سنة 2022م، 
121 فرصة.

بلغ إجماليُّ القروض القائمةِ والممنوحةِ من الهيئة لشركاتها وصغار المنتجين نحو 
125.1مليون دولار أمريكيّ، كما بلغ إجماليُّ الضمانات القائمة التي قدمتها الهيئة 

 . لشركاتها نحو25 مليون دولار أمريكيٍّ

. بلغ إجماليُّ موجودات الهيئة في 2022/12/31 نحو 1.3 مليار دولار أمريكيٍّ

بلغ إجماليّ استثمارات الهيئة في الأسواق الماليّة الإقليميّة والعالميةّ في 
2022/12/31 نحو 537.4 مليون دولار أمريكيّ مقارنةً بنحو 605.3 مليون دولار أمريكيّ 

في عام 2021.

بلغ إجماليّ حقوق المساهمين في 2022/12/31 نحو 922مليون دولار أمريكيّ مقارنةً 
بنحو 1010 ملايين دولار أمريكيّ في عام 2021.

بلغت خسائر الهيئة للفترة الماليّة المنتهية في 2022/12/31 نحو )77.7( مليون دولار 
أمريكيّ مقارنةً بأرباح بلغت 26.1 مليون دولار أمريكيّ في سنة 2021.

نظمت الهيئة في عام 2022 عددًا من الفعاليّات والأنشطة الترويجيّة في المجال 
، كما شاركت في عدد من المؤتمرات والندوات والملتقيات والمعارض الافتراضيّةِ  الزراعيِّ

العربيّةِ والدوليّةِ.

استمرت الهيئة في مواصلة العمل عن بعد في ظلِّ الظروف التي فرضتها جائحة 
فيروس كورونا )كوفيد- 19(؛ وذلك بفضل وجود بنية تحتيّةٍ قويّةٍ لتكنولوجيا المعلومات 

وتطبيقاتِها المختلفةٍ.

07

08

09

10

11

12

13

14
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نبذة عن الهيئة العربيّة للاستثمار 
والإنماء الزّراعيّ

النشأة

الهيئــة العربيّــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــيِّ مؤسســةٌ ماليّــة عربيّــة، ذات شــخصيّة قانونيّــةٍ 
ســت فــي الأوّلِ مــن تشــرين الثانــي )نوفمبــر( مــن عــام 1976م،  اعتباريّــةٍ ودوليّــة مســتقلّةٍ، أُسِّ
وتــمّ إعــان إنفــاذ اتفاقيــة الإنشــاء والنظــام الأساســي فــي آذار )مــارس( مــن عــام 1977م.

المساهمون

يســاهم فــي رأس مــال الهيئــة )21( بلــدًا عربيًــا. مــع الإشــارة إلــى أن دولــة ليبيــا بــدأت إجــراءات 
الانضمــام إلــى الهيئــة.

رأس المال

• يبلغ رأس المال المصرح به 336 مليون دينار كويتيٍّ )1.1 مليار دولار أمريكيّ(.
• يبلــغ رأس المــال المدفــوع كمــا فــي 2022/12/31 نحــو 221.1 مليــون دينــار كويتــيّ 

)722مليــون دولار أمريكــيّ(. 

العام الماليّ

يبــدأ فــي الأوّل مــن شــهر كانــون الثانــي )ينايــر( وينتهــي فــي شــهر كانــون الأوّل )ديســمبر( 
مــن كلّ عــام.

المكتب الإقليمي:  			  المقر الرئيسي: 
دبــي - دولة الإمارات العربية المتحدة الخرطوم - جمهورية السودان	

01

02

03

04

05
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الدول المساهمة

عدد أسهم الدول الأعضاء ونسب مساهمتها في رأس مال الهيئة كما في 2022/12/31: 

الجمهوريّة الجزائريّة الديمقراطيّة الشعبيّةالمملكة العربيّة السعوديّة 

المملكة المغربيّةدولة الكــويت 

مملكـة البحـرين دولة الإمارات العربيّة المتّحدة

جمهوريّة العراق

دولة قطـــر

المملكة الأردنيّة الهاشميّةجمهوريّة مصـر العربيّة

5,119
%15.24 

341
%1.01 

4,433
%13.19 

137
%0.41 

3,413
%10.16

23
%0.07 

11
%0.03 

3,413
%10.16

1,706
%5.08 

683
%2.03 

نسبة المساهمة
عدد الأسهم

جمهوريّة القمر المتّحـدة

11
%0.03 

جمهوريّة جيبوتي 

08
%0.02 

سلطـنة عُمــان

23
%0.07 

جمهوريّة السودان

3,407
%10.14

الجمهوريّة التونسيّة

22
%0.07 

22
%0.07 

الجمهوريّة الإسلاميّة الموريتانيّة

الجمهوريّة اليمنيّة

11
%0.03 

الجمهوريّة اللبنانيّة

10
%0.03 

11
%0.03 

الجمهوريّة العربيّة السوريّة

جمهوريّة الصومال الفيدراليّة

11
%0.03 

08

10,777

%0.02 

% 32.08

دولــة فلسـطين 

أســــهم غير مكتتب بها 

33,600

% 100
إجماليّ الأســـــهم
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أعضاء مجلس المساهمين
*أعضاء مجلس مساهمي الهيئة العربيّة للاستثمار والإنماء الزراعيّ كما في 2022/12/31

وزير الماليّة

 وزيرة الاقتصاد والماليّة 
رئيسة مجلس المساهمين للدورة رقم )46( 

وزير الزراعة واستصلاح الأراضي

وزير الماليّة

وزير الماليّة والاقتصاد الوطنيّ 
نائب رئيس مجلس المساهمين للدورة رقم )46(

وزير الماليّة

وزير الماليّة

وزير الماليّة )آخر مشاركة كانت سنة 2013(

وزير الماليّة

وزير الشؤون الاقتصاديّة وترقية القطاعات 
الإنتاجيّة

وزير الماليّة والميزانيّة وقطاع البنوك

وزير الزراعة 

*دولة ليبيا بدأت إجراءات الانضمام إلى الهيئة ودفعت جزءا من مساهمتها

وزير الاقتصاد والتخطيط

وزير الماليّة

وزير الزراعة والمياه والصيد والتنمية الحيوانيّة 
والموارد السمكيّة

وزير الماليّة

وزير الماليّة 

معالي الأستاذ /محمد بن عبداللّه الجدعان

وزيرة الماليّة 
معالي الأستاذة /طيف سامي محمد         

معالي الأستاذة /نادية فتاح العلوي

معالي الأستاذ /السيد محمد مرزوق القصير

معالي الأستاذ /علي بن أحمد الكواري 

سمو الشيخ /سلمان بن خليفة آل خليفة  

معالي الأستاذ /براهيم جمال كسالي 

معالي الأستاذ /سلطان بن سالم الحبسي

معالي الدكتور / كنان ياغي

معالي الدكتور /يوسف الخليل

معالي الأستاذ /عثمان مامادو كان

معالي الأستاذ /مزي عبد محمد شافع  

معالي الأستاذ /رياض محمد يوسف عطاري 

معالي الأستاذ /سمير سعيد  

معالي الدكتور /علمي محمود نور

معالي الأستاذ /محمد أحمد عواليه

معالي الدكتور /محمد محمود العسعس 

معالي الأستاذ /سالم صالح سالم بن بريك

وزير الماليّة وزير الدولة للشؤون الاقتصاديّة والاستثمار
معالي الأستاذ /عبد الوهاب محمد الرشيد

وزير الدولة للشؤون الماليّة
معالي الأستاذ /محمد بن هادي الحسينيّ  

وزير الماليّة والتخطيط الاقتصاديّ 
معالي الدكتور /جبريل إبراهيم 

1

5

9

3

7

2

6

10

4

8

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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أعضاء مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ /محمّد بن عبيد المزروعي
رئيس الهيئة - رئيس مجلس الإدارة

سعادة المهندس
إبراهيم بن محمد بن عبد الله أبو عباة

سعادة الدكتور
مهدي سهر الجبوري

سعادة الدكتور
سعد زكي محمّد نصّار

سعادة الأستاذ
سيد أحمد سعيدي

سعادة الأستاذ
محمد بن أحمد بن سليمان البراشدي

سعادة الأستاذ 
الأمين سيد أحمد   

سعادة الأستاذ
محسن صالح الباهلي

وزارة المالية

الوكيل الإداري لوزارة الزراعة - وزارة الزراعة

مستشار معالي وزير الزراعة
 واستصلاح الأراضي

مدير عام الموازنة والعقودرئيس خلية معالجة الاستعلامات المالية
وزارة المالية

 مستشار معالي وزير المالية والتخطيط 
الاقتصادي وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي

إدارة التعاون الدولي وزارة المالية

المملكة العربية السعودية

جمهورية العراق

سلطنة عُمانالجمهوريّة الجزائريّة الديمقراطيّة الشعبيّةجمهورية مصر العربية

دولة قطرجمهورية السودان

سعادة الأستاذ
يوسف حسين محمد الرومي

سعادة الأستاذ
إبراهيم حسن راشد الجروان

وكيل وزارة مساعد 
الأمانة العامة لمجلس الوزراء

مدير إدارة شؤون مجلس التعاون لدول
الخليج العربية وزارة المالية

دولة الإمارات العربية المتحدةدولة الكويت
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استراتيجية الهيئة )2021 - 2025(

الهدف الأول: 
تعزيز دور الهيئة في تحقيق الأمن الغذائيّ في الوطن العربيّ

الهدف الثاني: 
تعظيم العائد على الاستثمار الزراعيّ

الهدف الثالث: 
تعزيز مفاهيم الابتكار والحوكمة في بيئة العمل

الهدف الرابع: 
استغلال الموارد الذاتيّة للهيئة في تنويع الإيرادات وزيادتها 

الهدف الخامس: 
توفير أفضل الخدمات المساندة )الإداريّة والفنيّة( بكفايةٍ وفاعليّة

توفير الاحتياجات الغذائيّة الأساسيّة للدول العربيّة من 
خلال استثمار وتنمية مواردها الزراعيّة.

أن تكون الهيئة رائدة في تعزيز الأمن الغذائي في 
الوطن العربي.

الرسالة

الرؤية

الأهداف
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الاستفادة من قدرات الهيئة 
وإمكانياتها لإقامة مشروعات 

زراعيّة رائدة متكاملة.

تعزيز التبادل التجاريّ بين الدول 
العربيّة وذلك بإقامة مشاريعَ 

في مجال النقل والخدمات 
اللوجستيّة الأخرى للسلع الزراعيّة 

والغذائيّة.

تعبئة موارد ماليّةٍ إضافيّة 
واستثمارها في مشاريع ذات 

عائد مناسب.

تعزيز التعاون المعرفيّ والتقنيّ 
مع المؤسّسات والمنظّمات 

الزراعيّة الدوليّة والإقليميّة.

تعظيم العائد من الشركات التي 
تساهم فيها الهيئة.

تطوير شراكات إستراتيجيّة مع 
القطاع الخاصِّ والمؤسسات 

الماليّة العربيّة والدوليّة.

الحصول على تصنيف ائتمانيٍّ 
عالميٍّ للهيئة.

زة للابتكار وريادة  تهيئة بيئة محفِّ
الأعمال في مجال الاستثمار 

الزراعيّ. 

موجهات الاستراتيجية:

01

02

03

04

05

06

07

08



أنشطة 
الهيئــــة



أوّلًا

ثالثًا

ثانيًا

رابعًا

خامسًا

نشــاط الاستثمار 
الزّراعيّ

نشاط التّخطيط 
الاستراتيجيّ 

والتّطوير المؤسسيّ

نشاط البرامج الإنمائيّة 
والتطبيقيّة والدّراسات

صال  نشاط الاتِّ
المؤسّسيِّ 

والعلاقات الدوليّةِ

النّشـاط الإداريّ
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أنشطة الهيئة
أوّلًا: نشــاط الاستثمار الزّراعيّ

يُعدّ نشــاط الاســتثمار الزّراعيّ من الأنشــطة الرئيســة للهيئة، ويشــمل تأســيس الشركات الزراعيّة والمساهمة 
فيهــا ومتابعــة أدائهــا، وتقديــم الدعــم الفنيّ والماليّ والإداريّ لها لتحقيق أهدافها.

وقــد بلــغ عــدد الشــركات والمشــروعات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة 56 شــركة ومشــروعاً، فــي نهايــة ســنة 
2022م، منهــا 36 شــركة قائمــة، و20 مشــروعاً قيــد التأســيس والتنفيــذ. 

1. الشركات التي تساهم فيها الهيئة
تاريخيــاًّ حســب ســنة  الهيئــة مرتّبــة  التــي تســاهم فيهــا  الشــركات والمشــروعات  الآتيــة  الجــداول  توضّــح 

الآتــي: النحــو  التأســيس، وذلــك علــى 

ت
وي

لك
ة ا

ول
د

ان
ود

س
 ال

ية
ور

مه
ج

ة 
ربي

لع
ة ا

لك
مم

ال
ية

ود
سع

ال
ة 

وري
مه

ج
ان

ود
س

ال
ة 

وري
مه

ج
ان

ود
س

ال

1975

1979

1982

1982

1974

شركة سكر كنانة

الشركة العربيّة لمصائد الأسماك

الشركة العربيّة السودانيّة للزيوت النباتيّة

الشركة العربيّة السودانيّة للزراعة 
بالنيل الأزرق/ أقدي

المؤسسة العربيّة لضمان الاستثمار 
وائتمان الصادرات

رأس المال المكتتب:
0.561 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
65.40 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
340.00 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
168.90 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
295.00 مليون دولار أمريكيّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

الهيئة العامّة للاستثمار الكويتيّة
حكومة المملكة العربية السعوديّة

مساهمون آخرون

الهيئة العربيّة
حكومة المملكة العربيّة السعوديّة

حكومات دول عربيّة أخرى

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

الهيئة العربيّة
حكومات دول عربيّة

هيئات ماليّة عربيّة

% 05.59
% 35.33
% 30.64
% 10.97
% 17.47

% 48.72
% 35.70
% 15.58

% 88.00
% 12.00

% 85.30
% 14.70

% 01.96
% 46.93
% 51.11

المساهمون  اسم الشـركة الدّولة
سنة 

التّأسيس
نسب 

المساهمة

جدول )1( الشركات القائمة التي تساهم فيها الهيئة
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ية
س
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وري
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وري
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ربي
لع

ا
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ور
س
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ق

عرا
 ال

ية
ور

مه
ج

ــــر
طـ

 ق
لة

دو

1982

1995

1986

1996

1986

1989

شركة المرجى لتربية الماشية وتنمية 
الزراعة

شركة أقروزيتاكس

الشركة العربيّة السوريّة لتنمية المنتجات 
الزراعيّة

الشركة الأهليّة للزيوت النباتيّة

الشركة العربيّة العراقيّة لإنتاج الألبان

الشركة العربيّة القطريّة للإنتاج الزراعيّ

رأس المال المكتتب:
10.46 مليون دينار تونسيّ

رأس المال المكتتب:
7.00 مليون دينار تونسيّ

رأس المال المكتتب:
176.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
1,500.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
11.40 مليون دينار عراقيّ

رأس المال المكتتب:
57.00 مليون ريال قطريّ

الهيئة العربيّة
مجموعة سيتوسيد بنك

مساهمون آخرون

الهيئة العربيّة
شركة سيوزيتاكس

الهيئة العربيّة
حكومة الجمهوريّة العربيّة السوريّة

قطاع خاص

الهيئة العربيّة
قطاع خاص وحكوميّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة العراق

الهيئة العربيّة
شركة حصاد الغذائيّة

% 63.33
 % 30.00
% 06.67

% 25.00
 % 75.00

% 05.00
 % 25.00
% 70.00

% 40.00
 % 60.00

% 50.00
 % 50.00

% 50.00
 % 50.00

المساهمون  اسم الشـركة الدّولة
سنة 

التّأسيس
نسب 

المساهمة
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1987

1989

1992

الشركة العربيّة للإنتاج والتصنيع الزراعيّ

برنامج تمويل التجارة العربيّة

الشركة العربيّة لتصنيع معدات الدواجن 
والماشية )آبسيكو(

رأس المال المكتتب:
0.06 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
1,000.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
50.00 مليون درهم إماراتيّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

حكومة المملكة العربيّة السعوديّة
حكومة دولة الكويت

حكومة جمهوريّة العراق

الهيئة العربيّة
صندوق النقد العربيّ

الصندوق العربيّ للإنماء الاقتصاديّ 
والاجتماعيّ

مؤسسات ماليّة ومصرفيّة عربيّة ودوليّة

الهيئة العربيّة
حكومة الفجيرة

الشركة العربيّة لتنمية الثروة الحيوانيّة
مساهمون آخرون

% 42.50
% 20.00
% 12.50
% 12.50
% 12.50

% 00.73
% 54.80
% 22.00

% 22.47

% 27.44
% 42.22
% 21.11
% 09.23
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الشركة العربيّة لتصنيع معدات الريّ 
المتطورة )ماي(

الشركة العُمانيّة الأوروبيّة للصناعات 
الغذائيّة

شركة الفيّوم لصناعة السكر

الشركـة العربيّة لحفظ وتصنيع الحاصلات 
الزراعيّة

شركة روابي الإمارات

رأس المال المكتتب:
90.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
2.00 مليون ريال عُمانيّ

رأس المال المكتتب:
445.11 مليون جنيه مصريّ

رأس المال المكتتب:
150.00 مليون جنيه مصريّ

رأس المال المكتتب:
217.35 مليون درهم إماراتيّ

الهيئة العربيّة
الأستاذ/ نقولا دياب زحلاوي
الأستاذ/ أوس صبحي عباس

الهيئة العربيّة
شركة عُمان والإمارات للاستثمار القابضة

مساهمون آخرون

الهيئة العربيّة
شركة الدلتا للسكر

الشركة القابضة للصناعات الغذائيّة
بنوك وجهات استثماريّة أخرى

الهيئة العربيّة
د. محمّد أحمد الرمليّ وابنه

مؤسسات ومساهمون خواص

الهيئة العربيّة
مؤسسة الخليج للاستثمار

حكومة دبيّ
قطاع خاص

% 25.00
 % 37.50
 % 37.50

% 17.19
 % 80.84
 % 01.97

% 26.93
 % 26.83
 % 23.01
 % 23.23

% 46.75
 % 44.25
 % 09.00

% 27.56
 % 22.54
 % 14.59
% 35.31

المساهمون  اسم الشـركة الدّولة
سنة 

التّأسيس
نسب 

المساهمة
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الشركة العربيّة السودانيّة للبذور

شركة سكر النيل الأبيض

شركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربيّ

الشركة العربيّة لإنتاج المحاصيل

رأس المال المكتتب:
12.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
607.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
399.8 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
26.70 مليون دولار أمريكيّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان
مؤسسات حكوميّة وبنوك

الهيئة العربيّة
شركة سكر كنانة

حكومة جمهوريّة السودان
مؤسسات وبنوك

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

حكومة المملكة العربيّة السعوديّة
حكومة دولة الكويت

حكومة جمهوريّة العراق

الهيئة العربيّة
شركة روابي الإمارات

% 34.93
 % 51.55
% 13.52

% 14.38
% 31.08
% 09.14
% 45.40

% 78.80
% 07.40
% 04.60
% 04.60
% 04.60

% 52.75
 % 47.25
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شركة الروبيان العربيّ

الشركة التعاونيّة العربيّة

الشركة العربيّة للخدمات الزراعيّة

شركة السرحة للإنتاج الحيوانيّ

الشركـة العربيّة للأدوية المحدودة

الشركة المتميّزة لإنتاج الخضر والمحاصيل 
الزراعيّة المحدودة

شركة المزدانة للزراعة بدون حرث

شركة أصول للدواجن

رأس المال المكتتب:
33.77 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
200.00 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
285.6 مليون أوقيّة موريتانيّة

رأس المال المكتتب:
38.59 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
51.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
24.70 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
10.25 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
28.86 مليون ريال عُمانيّ

الهيئة العربيّة
Aqua Farms Corporation

Aquad  For Commerce Ltd.
Saudi Offset Ltd. Partnership

الهيئة العربيّة
 الجمعيّة التعاونيّة لمنتجي الدواجن

بمنطقة عسير

الهيئة العربيّة

الهيئة العربيّة
رأس مال غير مكتتب به

الهيئة العربيّة
الشركة العربيّة للصناعات الدوائيّة 

والمستلزمات الطبيّة )أكديما(
الشركة العربيّة للاستثمارات الصناعيّة )ايك(

بنوك ومؤسسات حكوميّة سودانيّة

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّة السودان

حكومة المملكة العربيّة السعوديّة
حكومة دولة الكويت

حكومة جمهوريّة العراق

الهيئة العربيّة
البنك الزراعيّ السودانيّ
وزارة الزراعة السودانيّة

الشركة التجاريّة الوسطى

الهيئة العربيّة
مؤسّسة الخليج للاستثمار

شركة الصفا للأغذية
شركة النماء للدواجن

شركة أطايب للاستثمار
صندوق تقاعد جهاز الأمن الداخليّ

% 45.00
 % 29.33
 % 18.33
% 07.34

% 20.00
 % 80.00

% 100

% 30.00
 % 70.00

% 32.53
 % 40.00

 % 15.86
% 11.61

% 42.50
 % 20.00
 % 12.50
 % 12.50
 % 12.50

% 12.46
 % 46.13
 % 34.71
 % 06.70

% 20.58
% 26.68
% 23.46
% 14.35
% 09.93
% 05.00

المساهمون  اسم الشـركة الدّولة
سنة 

التّأسيس
نسب 

المساهمة
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شركة البشائر للحوم

صندوق تونس لتربية الأسماك

شركة ميدل أيست للقاحات البيطريّة 
)ميفاك(

شركة ضيعة يوسف

شركة ترانس آجري التجاريّة

رأس المال المكتتب:
25.00 مليون ريال عُمانيّ

رأس المال المكتتب:
50.00 مليون دينار تونسيّ

رأس المال المكتتب:
163 مليون جنيه مصريّ

رأس المال المكتتب:
49.10 مليون درهم مغربيّ

رأس المال المكتتب:
185.75 مليون درهم إماراتيّ

الهيئة العربيّة
الشركة العُمانيّة للاستثمار الغذائيّ القابضة
الشركة العُمانيّة لتنمية الاستثمارات الوطنيّة

الشركة الوطنيّة العُمانيّة لتنمية الثروة 
الحيوانيّة

صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنيّة

الهيئة العربيّة
صندوق الودائع والأمانات

الشركة التونسيّة للبنك
مجموعة تأمينات مغربيّة

الهيئة العربيّة
شركة كيمن اندستريز

قطاع خاص

الهيئة العربيّة
عائلة بلكورة

الهيئة العربيّة
شركة الراجحي الدوليّة للاستثمار

% 20.00
% 40.00
% 20.00
% 10.00

% 10.00

% 40.00
% 20.00
% 26.70
% 13.30

% 04.23
% 50.19
% 45.58

% 49.00
% 51.00

% 50.00
% 50.00

المساهمون  اسم الشـركة الدّولة
سنة 

التّأسيس
نسب 

المساهمة

جدول )1( الشركات القائمة التي تساهم فيها الهيئة
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جدول )2(: المشاريع قيد التأسيس والتنفيذ

الشركة العربيّة الموريتانيّة للأسماك 
)سمك(

الشركة العربيّة للحوم 

شركة المروج للألبان

الشركة الوطنيّة للقاحات البيطريّة

مشروع السنابل العربيّة

Orbis Berries

Orbis Green Olive

يهدف المشروع إلى تصنيع الأسماك السطحيّة كمنتجات 
رئيسيّة بالإضافة إلى زيت ومسحوق السمك كمنتجات 

ثانويّة. وذلك لسد جزء من الفجوة في منتجات الأسماك، 
والمساهمة في تطوير قطاع صغار ومتوسطي الصيّادين، 
وتنمية التجارة العربيّة البينيّة في مجال منتجات الأسماك. 

وبطاقة إنتاجيّة سنويّة تبلغ نحو 70 ألف طن عند سنة 
الاستقرار.

يهدف المشروع إلى إنتاج لحوم صحية وفق أحدث الطرق 
التي تتوافق والمتطلبات الصحيّة العالميّة للتّمكن من 

التصدير إلى الأسواق الخارجيّة. كما يهدف إلى تأسيس مجزر 
نموذجيٍّ للذبح بمواصفات نوعيّة وصحيّة ملائمة. ويهدف 

أيضا إلى تحديث الأساليب التقليديّة المتبعة في تقطيع 
اللحوم وتسويقها في موريتانيا ومعالجة النفايات. ويهدف 

إلى المساهمة في تغطية الفجوة الغذائيّة )لحوم حمراء( 
بدول المغرب العربيّ.

يهدف المشروع إلى إقامة نقاط لجمع حليب الأبقار والإبل 
من المربّين وتصنيعها وتسويقها وكذلك تصنيع عصائر 

الفواكه، وإقامة مراكز لتبريد الحليب لإنتاج الحليب الخام 
ومشتقاته للمساهمة في تلبية الاحتياجات المحلية. وبطاقة 

حليب أبقار 53 ألف لتر/يوميّا وحليب إبل بطاقة 12 ألف لتر/
ا )90 ألف لتر  ا. وطاقة إنتاج المصنع 120 ألف لتر/يوميًّ يوميًّ

حليباً مبستراً + 30 ألف لتر حليباً معقماً أو عصائر(.

يهدف المشروع للمساهمة في تلبية احتياجات الدول العربيّة 
من بعض اللقاحات الهامّة والأكثر استخداما مثل لقاحات 

الحمى القلاعية في الماشية وانفلونزا الطيور والنيوكاسل 
في الدواجن وبعض اللقاحات الأخرى. وفقا لمرحلتين، الأولى 

تعبئة اللقاحات البيطرية لإنتاج 114.5 مليون جرعة من 
اللقاحات المختلفة. وفي المرحلة الثانية إنتاج المادة الفاعلة 

لإنتاج 144 مليون جرعة.

يهدف المشروع إلى إنتاج الحبوب والأعلاف في مساحة تبلغ 
نحو 7 آلاف هكتار في ولاية تيارت بالجمهوريّة الجزائريّة.

يهدف إلى إنشاء مشروع متكامل لإنتاج وتعبئة التوت بأنواعه 
وبعض أنواع الموالح. من خلال زراعة 800 هكتار من التوت 
والموالح. وإنشاء مصنع للتغليف والتعبئة بطاقة 33,500 

طن/سنويّاً.

يهدف إلى إنشاء مشروع متكامل لإنتاج الزيتون وتصنيعه 
من خلال زراعة الزيتون في مساحة 384 هكتار لإنتاج 4,600 
طن من الزيتون في المرحلة الأولى. ونحو 800 طن من زيت 

الزيتون.

موريتانيا

موريتانيا

سلطنة عُمان

سلطنة عُمان

الجزائر

المغرب

المغرب

الهدف من المشروع الدّولةاسم المشروع 
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شركة أرابيسكا للغلال

إيلاف للنشأ والجلوكوز 

مشروع إنتاج الدجاج اللاحم

الخدمات الذكيّة المتكاملة

شركة مبروكة للبذور

مشروع شركة النماء للدواجن

MAFISH PELAGIC مشروع

مشروع أسواق الإنتاج بالوسط

يهدف المشروع لتصدير فواكه بقيمة مضافة سواء كان 
من مزرعة شركة مبروكة أو المزارعين الذين يتعاملون مع 

الشركة في شراء الشتول بهدف التسويق في تونس وللصادر 
)السوق الخليجيّ، الإفريقيّ والأوروبيّ(.

يهدف المشروع إلى تأهيل مصنع النشأ والجلوكوز؛ لإنتاج 
النشأ والجلوكوز )منتج رئيس(، وبطاقة طحن تبلغ 150 طن 

ذرة في اليوم، إضافةً إلى إنتاج الأعلاف )منتجاً ثانوياً(.

يهدف المشروع إلى إنتاج الدجاج اللاحم؛ للمساهمة في 
تغطية جزء من الفجوة في لحوم الدواجن في مملكة البحرين، 

وبطاقة إنتاجية تبلغ نحو 6.4 آلاف طن من لحوم الدواجن 
ا. سنويًّ

يهدف المشروع إلى إنشاء شركة تقوم في المرحلة الأولى 
بتقديم خدمات الزراعة الذكيّة.

يهدف المشروع إلى إنتاج 9 ملايين درنة بطاطس ميني تيوبر، 
ويتمّ إكثار مليوني درنة منها في الجمهورية التونسيّة، لإنتاج 
ا من تقاوي البطاطس، وتصدير 7 ملايين  10 آلاف طن سنويًّ

درنة ليتمّ إكثارها في بقية الدول العربيّة.

يهدف المشروع إلى إنتاج نحو 60 ألف طن سنويّا من لحوم 
الدواجن في سلطنة عُمان، وذلك بغرض المساهمة في 
تغطية جزء من الفجوة في لحوم الدواجن في السلطنة.

يهدف المشروع إلى صيد الأسماك السطحيّة بطاقة 60 ألف 
ا من خلال شراء بواخر لصيد الأسماك السطحيّة  طنٍّ سنويًّ

مجهزة بتقانات تبريد حديثة لغرض تزويد الشركة العربيّة 
الموريتانيّة للأسماك )سمك( وشركات أخرى بالأسماك 

السطحيّة بالتدريج.

يهدف المشروع إلى ربط الإنتاج الزراعيّ بالتسويق والتصنيع 
في ولايات الوسط التونسي )القيروان، سيدي بوزيد، 

القصرين، قفصة( وتوفير الإطار المناسب لتسويق المنتجات 
الزراعيّة في الأسواق الداخليّة وللتصدير.

تونس

السودان

مملكة البحرين

الإمارات

تونس

سلطنة عُمان

الجمهوريّة 
الإسلاميّة 
الموريتانيّة

الجمهوريّة 
التونسيّة

الهدف من المشروع الدّولةاسم المشروع 
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مشروع أمات الدجاج اللاحم

مشروع توسعة الشركة الذهبيّة للدواجن

مشروع إنتاج الرتب العليا من تقاوي 
البطاطس

مشروع المسلخ الآليّ للدواجن

مشروع صندوق الشركات في مرحلة ما 
 Saudi Pre-IPO قبل الاكتتاب العام

Growth Fund

يهدف المشروع إلى إنتاج نحو 30 مليون بيضة تفريخ سنوياً، 
وذلك بغرض المساهمة في تغطية الاحتياج المحلي من بيض 

التفريخ بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يهدف المشروع إلى زيادة طاقة إنتاج الشركة من كتاكيت 
اللاحم بنحو 59 مليون كتكوت وزيادة إنتاج بيض المائدة بنحو 

176 مليون بيضة في السنة.

يهدف المشروع إلى إنتاج تقاوي بطاطس معتمدة من الرتب 
العليا وخالية من الأمراض بطاقة 10 مليون درنة للمساهمة 

في تحقيق الاكتفاء الذاتيّ من تقاوي البطاطس في 
جمهوريّة مصر بصفة خاصّة والوطن العربيّ بصفة عامّة.

يهدف المشروع إلى إنتاج لحوم الدواجن بطاقة نحو 57.6 
ألف طن/للعام من لحوم الدواجن وذلك بالاستفادة من توفر 

الدجاج اللاحم في منطقة عسير حيث توجد نحو 15 مزرعة 
مملوكة لجمعيّة دواجن عسير بالإضافة لــ 80 مزرعة محليّة 

أخري

يهدف الصندوق إلى إنشاء محفظة استثماريّة متنوعة تتكون 
من 6 إلى 8 مشروعات في مرحلة ما قبل الاكتتاب العامّ 

)Pre-IPO( في أربعة قطاعات: القطاع الاستهلاكيّ، الرعاية 
الصحيّة، النقل والخدمات اللوجستيّة و الخدمات التجاريّة.

دولة الإمارات 
العربيّة المتّحدة

دولة ليبيا

جمهوريّة مصر 
العربيّة

المملكة العربيّة 
السعوديّة

المملكة العربيّة 
السعوديّة

الهدف من المشروع الدّولةاسم المشروع 

جدول )2(: المشاريع قيد التأسيس والتنفيذ
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2. التّوزيع القطاعيّ والجغرافيّ لمساهمات الهيئة في الشّركات:

إجماليّ قيمة مساهمات الهيئة في رؤوس أموال الشّركات:
بلــغ إجمالــيّ قيمــة مســاهمات الهيئــة المدفوعــة فــي رؤوس أمــوال الشــركات القائمــة والمشــاريع قيــد 

التنفيــذ، فــي 2022/12/31، نحــو 535.83 مليــون دولار أمريكــيّ.

التّوزيع القطاعيّ لمساهمات الهيئة في رؤوس أموال الشّركات:
تتوزع مساهمات الهيئة في رؤوس أموال شركاتها الزراعيّة على أربعة قطاعات رئيسة،وهي كما هو 

موضّح في الشكل رقم )1( على النحو التالي:

قطاع التصنيع الزراعيّ

يشمل تصنيع السكر 
والزيوت والصناعات 

الغذائيّة الأخرى.

قطاع الإنتاج الحيوانــيّ
 

يشمل منتجات الدواجن 
واللحوم البيضاء والحمراء 

والألبان.

قطاع الخدمات 

ويشمل تقديم الخدمات 
الزراعيّة المختلفة.

قطاع الإنتاج النباتيّ
 

يشمل إنتاج الحبوب 
والأعلاف والخضراوات 

والفواكه.

 % 49.40

 % 22.86

 % 24.25

 % 3.49

1

2

3

4
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التوزيع الجغرافي:

تتــوزّع مســاهمات الهيئــة فــي رؤوس أمــوال شــركاتها فــي 12 دولــة مــن الــدول الأعضــاء، وفــق الفــرص 
الاســتثماريّة والمزايــا النســبية التــي توافــرت فــي حينهــا، كمــا فــي الشــكل رقــم )2(.

شكل )2(: التّوزيع الجغرافيّ لمساهمات الهيئة في الشّركات في الدّول الأعضاء
التّوزيع الجغرافيّ لمساهمات الهيئة، كما في 2022-12-31

إجمالي المساهمات %100

المغربالسودان

سوريّامصر

موريتانياسلطنة عُمان

تونسالإمارات

قطرالعراق

الكويتالسعوديّة

%64.47%02.88

%06.61%02.50

%05.78%01.72

%05.31%01.65

%04.07%01.28

%03.06%00.67
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1

3

2

نصيب الهيئة من الأرباح الموزّعة من الشّركات في سنة 2022 

جدول )3(: يوضح نصيب الهيئة من الأرباح الموزّعة من الشّركات في سنة 2022 

3. المساهمة في مشروعات جديدة:

ــة  فــي إطــار تنفيــذ برنامــج العمليــات الاســتثماريّة للهيئــة لســنة 2022، وللمســاهمة فــي ســد الفجــوة الغذائيّ
فــي الســلع الأساســيّة، وافــق مجلــس إدارة الهيئــة علــى المســاهمة فــي مشــروعات اســتثماريّة جديــدة، وهــي:

جملة صافي الأرباح التي حققتها الشركات في عام 2021

جملة مبلغ الأرباح المستبقاة في الشركات

جملة الأرباح الموزعة من الشركات

نصيب الهيئة من صافي الأرباح التي حققتها الشركات

حصة الهيئة من توزيعات أرباح الشركات

85.44

50.37

35.07

18.15

6.53

مليون دولار أمريكيالبيان

مشروع شركة النماء للدواجن- سلطنة عُمان:

•	 ا من لحوم الدواجن. يهدف المشروع إلى إنتاج نحو 60 ألف طن سنويًّ
•	 تبلــغ التكلفــة الاســتثماريّة للمشــروع نحــو 142 مليــون ريــال عمانــيٍّ تعــادل نحــو 369.3 مليــون دولار 

أمريكــيّ. 
•	 ــيّ تعــادل نحــو 20.3  ــال عمان ــن ري ــة علــى  المســاهمة فــي المشــروع بنحــو 7.8 ملايي وافقــت الهيئ

مليــون دولار أمريكــيّ بعــد اســتكمال متطلبــات المســاهمة فــي المشــروع.

مشروع أسواق الإنتاج بالوسط - الجمهوريّة التونسيّة: 

•	 يهــدف المشــروع إلــى ربــط الإنتــاج الزراعــيِّ بالتســويق والتصنيــع فــي ولايــات الوســط التونســيّ 
)القيــروان، ســيدي بوزيــد، القصريــن، قفصــة( وتوفيــر الإطــار المناســب لتســويق المنتجــات الزراعيّــة 

فــي الأســواق الداخليــة وللتصديــر.
•	 تبلغ التكلفة الإجماليّة للمشروع نحو 116 مليون دينار تونسيّ تعادل نحو 36.3 مليون دولار أمريكيّ. 

 

مشروع MAFISH PELAGIC - الجمهوريّة الإسلاميّة الموريتانيّة:

•	 ا مــن خــال شــراء بواخــر  يهــدف المشــروع إلــى صيــد الأســماك الســطحيّة بطاقــة 60 ألــف طــنٍّ ســنويًّ
لصيــد الأســماك الســطحيّة مجهّــزة بتقانــات تبريــد حديثــة؛ لغــرض تزويــد الشــركة العربيّــة الموريتانيّــة 

للأســماك )ســمك(، وشــركات أخــرى بالأســماك الســطحية بالتدريــج.
•	 تبلغ التكلفة الإجماليّة للمشروع نحو 18.38 مليون دولار أمريكيّ.
•	 وافقــت الهيئــة علــى المســاهمة فــي المشــروع بنحــو 1.75 مليــون دولار أمريكــيّ، تمثــل نســبة 35 % 

مــن إجمالــيِّ المســاهمات فــي المشــروع.
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4

5

6

7

8

مشــروع أمــات الدجــاج اللاحم - دولــة الإمارات العربيّــة المتّحدة:

•	 يهــدف المشــروع إلــى إنتــاج نحــو 30 مليــون بيضــة تفريــخ ســنوياً للمســاهمة فــي تغطيــة الاحتيــاج 
المحلــيّ مــن بيــض التفريــخ بدولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة.

•	 تبلــغ التكلفــة الإجماليــة للمشــروع نحــو 55.8 مليــون درهــم إماراتــيّ تعــادل نحــو 15.2 مليــون دولار 
أمريكــيّ. 

•	 وافقــت الهيئــة علــى المســاهمة فــي المشــروع بنحــو 17.9 مليــون درهــم أماراتــيِّ تعــادل نحــو 4.9 
ملاييــن دولار أمريكــيّ، تمثــل نســبة 50 % مــن إجمالــيِّ المســاهمات فــي المشــروع وذلــك بعــد 

اســتكمال متطلبــات المســاهمة فــي المشــروع.

مشــروع توســعة الشــركة الذهبيّــة للدواجن- دولــة ليبيا:

•	 يهــدف المشــروع إلــى زيــادة طاقــة إنتــاج الشــركة مــن كتاكيــت اللاحــم بنحــو 59 مليــون كتكــوت 
وزيــادة إنتــاج بيــض المائــدة بنحــو 176 مليــون بيضــة فــي الســنة.

•	 تبلــغ التكلفــة الاســتثمارية لمشــروع التوســعة نحــو 257 مليــون دينــار ليبــي تعــادل نحــو 53.6 مليــون 
دولار أمريكــيّ.

•	 وافقــت الهيئــة علــى المســاهمة فــي المشــروع بنحــو 257 مليــون دينــار ليبــيّ تعــادل نحــو 53.6 
مليــون دولار أمريكــيّ بعــد اســتكمال متطلبــات المســاهمة فــي المشــروع.

مشــروع إنتــاج الرتــب العليــا مــن تقــاوي البطاطــس - جمهوريّة مصــر العربيّة:

•	 يهــدف المشــروع إلــى إنتــاج تقــاوي بطاطــس معتمــدة مــن الرتــب العليــا وخاليــة مــن الأمــراض بطاقــة 
10 ملاييــن درنــة للمســاهمة فــي تحقيــق الاكتفــاء الذاتــيّ مــن تقــاوي البطاطــس فــي مصــر بصفــة 

خاصّــة والوطــن العربــيّ بصفــة عامّــة.
•	 تبلغ التكلفة الاستثماريّة للمشروع نحو 16.23 مليون دولار أمريكيّ.
•	 وافقت الهيئة على المساهمة في المشروع بنحو 4 ملايين دولار أمريكيّ.

مشروع المسلخ الآليّ للدواجن - المملكة العربيّة السعوديّة:

•	 يهــدف المشــروع إلــى إنتــاج لحــوم الدواجــن بطاقــة نحــو 57.6 ألــف طن/للعــام مــن لحــوم الدواجــن 
وذلــك بالاســتفادة مــن توفــر الدجــاج اللاحــم فــي منطقــة عســير حيــث توجــد نحــو 15 مزرعــة مملوكــة 

لجمعيّــة دواجــن عســير بالإضافــة إلــى 80 مزرعــة محليّــة أخــري.
•	 تبلغ التكلفة الاستثماريّة للمشروع نحو 284 مليون ريال سعوديّ.
•	 وافقــت الهيئــة أن تســاهم فــي المشــروع بنحــو 71.1 مليــون ريــال ســعودىٍّ تعــادل نحــو 19 مليــون 

دولار أمريكــيّ، تمثــل نســبة 35 % مــن إجمالــيّ المســاهمات فــي المشــروع.

 Saudi Pre-IPO Growth Fund ّمشــروع صنــدوق الشــركات فــي مرحلــة مــا قبــل الاكتتــاب العــام
- المملكــة العربيّــة الســعوديّة:

•	 يهــدف الصنــدوق لإنشــاء محفظــةٍ اســتثماريّةٍ متنوعــةٍ تتكــون مــن 6 إلــى 8 مشــروعات فــي مرحلــة مــا 
قبــل الاكتتــاب العــامّ )Pre-IPO( فــي أربــع قطاعــات: القطــاع الاســتهلاكيّ، الرعايــة الصحيّــة، النقــل 

والخدمــات اللوجســتيّة، والخدمــات التجاريّــة. 
•	 يبلغ رأسمال الصندوق المستهدف 500 مليون دولا ر أمريكيّ.
•	 وافقــت الهيئــة علــى المســاهمة فــي صنــدوق الشــركات فــي مرحلــة مــا قبــل الاكتتــاب العــامّ 

المســاهمة  مبلــغ  أمريكــيّ. وســداد  10 ملاييــن دولار  بمبلــغ   Saudi Pre-IPO Growth Fund
حســب النظــام المتّبــع فــي الصنــدوق.

•	 وافقــت الهيئــة علــى المســاهمة فــي المشــروع بنحــو 22.3 مليــون دينــار تونســيّ تعــادل نحــو 6.98 
ــيّ المســاهمات فــي المشــروع وذلــك بعــد  ملاييــن دولار أمريكــيّ، تمثــل نســبة 33.8 % مــن إجمال

اســتكمال متطلبــات المســاهمة فــي المشــروع.
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4. مساهمة الهيئة في زيادة رؤوس أموال الشّركات:

ــادة رؤوس أموالهــا بغــرض تنفيــذ برامــج التأهيــل والتوســعة وتنويــع  تدعــم الهيئــة شــركاتها مــن خــال المســاهمة فــي زي
النشــاط وتوفيــر رأس المــال التشــغيليّ، بغــرض تنويــع منتجاتهــا والاســتفادة مــن كامــل الطاقــات الإنتاجيّــة المتاحــة فــي 
هــذه الشــركات. وقــد وافــق مجلــس إدارة الهيئــة فــي عــام 2022 علــى المســاهمة فــي زيــادة رأس مــال الشــركات الآتيــة:

5. زيادة نصيب الهيئة في الشّركات:

فــي إطــار الاســتفادة مــن الفــرص الاســتثماريّة المتاحــة فــي الشــركات التــي تســاهم فيهــا 
الهيئــة والتــي تتميــز بجــدوى ماليّــة عاليــة، فقــد وافــق مجلــس إدارة الهيئــة فــي عــام 
2022 علــى زيــادة نســبة مســاهمة الهيئــة فــي شــركة ميــدل إيســت للقاحــات البيطريّــة 

- جمهوريّــة مصــر العربيّــة لتصــل إلــى نحــو 10 %.

6. رسملة قروض الهيئة على بعض الشركات:

فــي ســبيل معالجــة أوضــاع الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة، وافــق مجلــس إدارة 
الهيئــة علــى رســملة القــرض التشــغيليّ الممنــوح لشــركة ضيعــة يوســف - المملكــة 
المغربيّــة والبالــغ مليــون دولار أمريكــيّ بالإضافــة إلــى مبلــغ الفوائــد البالغــة 162.5 ألــف 

دولار أمريكــيّ.

• الشــركة العربيّــة القطريّــة للإنتــاج الزراعــيّ- دولــة قطــر، حيــث تــم 	
زيــادة رأس مــال الشــركة بمبلــغ 10 ملاييــن ريــال قطــريّ واكتتبــت 
مســاهمتها  نســبة  حســب  المــال  رأس  فــي  الزيــادة  فــي  الهيئــة 

الحاليّــة والبالغــة 50 % بنحــو 5 ملاييــن ريــال قطــريّ.

• شــركة أوربيــس قريــن أوليفــز - المملكــة المغربيّــة، حيــث تــم زيــادة 	
واكتتبــت  مغربــيّ  درهــم  مليونــيْ   )2( بمبلــغ  الشــركة  مــال  رأس 
مســاهمتها  نســبة  حســب  المــال  رأس  فــي  الزيــادة  فــي  الهيئــة 

الحاليّــة والبالغــة 49 % بنحــو 980 ألــف درهــم مغربــيّ.

• شــركة ترانــس آجــري التجاريّــة - دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة، 	
183.75 مليــون درهــم  زيــادة رأســمال الشــركة بمبلــغ  تــم  حيــث 
إماراتــيّ، واكتتبــت الهيئــة فــي مبلــغ الزيــادة فــي رأس المــال حســب 

نســبة مســاهماتها الحاليــة والبالغــة 50 %.
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متابعة الجهات المختصّة لمعالجة التّحدّيات التي تواجه الشّركات:

درجــت إدارة الهـيـــئة بالتنســيق مــع ممثلــي الــدول فــي مجلــس إدارة الهيئــة علــى متابعــة ومعالجــة 
التحدّيــات والمشــاكل التــي تواجــه الهيئــة وشــركاتها فــي الــدول الأعضــاء، وقــد تضمّنــت هــذه الجهــود 
مقابلــة إدارة الهيئــة لنفــرٍ كريــم مــن أصحــاب المعالــي الــوزراء والمســؤولين بتلــك الــدول، ممــا أدى إلــى 
تذليــل العديــد مــن المشــكلات التــي اعترضــت أداء بعــض الشــركات فــي هــذه الــدول وعلــى ســبيل 

المثــال لا الحصــر:
•	 اســترداد الضرائــب المقتطعــة مــن نصيــب الهيئــة مــن توزيعــات الأربــاح فــي شــركة الفيّــوم 

العربيّــة. بجمهوريّــة مصــر  الســكر  لصناعــة 
•	 تخفيض رســوم المنطقة الحرّة بنســبة 50 % للشــركة العربيّة الموريتانيّة للأســماك بالجمهوريّة 

الإسلاميّة الموريتانيّة.

التواصل مع ممثلي الدول في مجلس الإدارة:

ــا ومــا صاحبهــا مــن إغــاق للــدول وفــرض اشــتراطات صارمــة  ــار أزمــة كورون علــى الرغــم مــن اســتمرار آث
ــئة - بالتنســيق مــع ممثلــي الــدول فــي مجلــس إدارة الهيئــة  تحُــدُّ مــن الســفر، فقــد حرصــت إدارة الهـيـ
علــى مواصلــة جهودهــا فــي معالجــة المشــكلات والعوائــق التــي واجهــت بعــض الشــركات عبــر التواصــل 
عــن بُعــد. وأســهمت فــي تنظيــم اجتماعــات عــن بُعــدٍ مــع ممثلــي الهيئــة فــي مجالــس إدارات بعــض 
الشــركات وإداراتهــا التنفيذيّــة بمــا يســهم فــي دعــم تلــك الشــركات وتطويــر أدائهــا وتمكينهــا مــن تحقيــق 

أهدافهــا.

الدعم الفنيّ والماليّ للشركات:

 تقديم قروض تشغيليّة للشركات:
درجــت الهيئــة علــى تقديــم الدعــم الفنــيّ والمالــيّ لشــركاتها بغــرض مســاعدتها علــى تحســين الأداء 
الإنتاجــيّ والمالــيّ، شــملت تقديــم قــروضٍ تشــغيليّةٍ لعــدد منهــا، إلــى جانــب تقديــم المشــورة والدعــم 
الفنــيّ لهــا. كمــا قامــت الهيئــة بتشــكيل فــرقٍ فنيّــة وماليّــة متخصّصــة لزيــارة بعــض الشــركات التــي 
تســاهم فيهــا بغــرض تقييــم أوضاعهــا الإنتاجيّــة والماليّــة وتقديــم تقاريــرَ متكاملــة ًعــن أدائهــا الفنــيّ 
والمالــيّ بالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيّــة ومجالــس إدارات تلــك الشــركات بغــرض معالجــة التحدّيــات 

التــي تواجههــا.

7. متابعة أداء الشّركات:

تعمــل الهيئــة علــى متابعــة وتقييــم أداء الشــركات التــي تســاهم فيهــا بصــورة مســتمرة؛ للتأكّــد مــن تحقيقهــا لأهدافهــا، 
وذلــك مــن خــال تحليــل أوضــاع الشــركات فنيّــاً وماليّــاً وإداريّــاً وتحديــد المشــاكل والتحدّيــات والفــرص وتقديــم النصــح 
والمشــورة للشــركات عبــر ممثلــي الهيئــة فــي الجمعيّــات العموميّــة ومجالــس الإدارات. ممــا يســاعد علــى تطويــر أداء 
ــادل الآراء  ــمّ فيهــا تب الشــركات واتخــاذ القــرارات المناســبة، كمــا تعمــل علــى خلــق قنــوات اتصــال دائمــة مــع الشــركات، يت

والأفــكار بشــأن جميــع الموضوعــات المتعلّقــة بعملهــا.
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8. الآثار الاقتصاديّة لشركات الهيئة:

المساهمة في توفير السّلع الغذائيّة الأساسيّة:

تعمــل الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة علــى توفيــر الســلع الغذائيــة الأساســية: )الحبــوب، والســكر، 
ــة الســودانيّة للبــذور تنتــج مــا  والألبــان، واللحــوم، والزيــوت(، وعلــى ســبيل المثــال فــإنّ الشــركة العربيّ
يمثــل 67 % مــن إجمالــيّ إنتــاج البــذور المحسّــنة فــي جمهوريّــة الســودان، وتنتــج شــركات الســكر التــي 
ــة الســودان، ونحــو 8 % مــن  ــاج الســكر فــي جمهوريّ تســاهم فيهــا الهيئــة نحــو 52 % مــن إجمالــي إنت
إنتــاج الســكر فــي جمهوريّــة مصــر العربيّــة، وتوفــر الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة أكثــر مــن 30  % 
مــن الألبــان والعصائــر، وأكثــر مــن 15 % مــن لحــوم الدواجــن الطازجــة فــي دولــة الإمــارات العربيّــة 
المتّحــدة، ونحــو 6 % مــن لحــوم الدواجــن فــي المملكــة العربيّــة الســعوديّة، ونحــو 8 % مــن لحــوم 
الدواجــن فــي جمهوريّــة الســودان، ونحــو 15 % مــن الزيــوت والدهــون النباتيّــة فــي الجمهوريّــة العربيّــة 
الســوريّة، ونحــو 12 % مــن الزيــوت النباتيّــة فــي جمهوريّــة الســودان، ونحــو 15 % مــن زيــوت الفيتــورة 

ــة التونســيّة.  فــي الجمهوريّ

الدّخول في تعاقدات مع صغار المزارعين والمنتجين:

تتعاقــد عــدد مــن الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة مــع صغــار المزارعيــن والمنتجيــن، بهــدف تكملــة 
سلســلة الإنتــاج، وقدمــت هــذه الشــركات العديــد مــن الخدمــات إلــى صغــار المزارعيــن والمنتجيــن، 
بتوفيــر مدخــات الإنتــاج، وخدمــات الإشــراف الفنــي؛ مــا يعــزز القــدرة الإنتاجيــة والتنافســية للمزارعيــن، 

ومنهــا علــى ســبيل المثــال:

	1 شــركة الفيّــوم لصناعــة الســكر فــي جمهوريّــة مصــر العربيّــة: تتعاقــد مــع مزارعيــن لزراعــة 80 ألــف .
فــدان لتزويــد الشــركة بنحــو 1.5 مليــون طــن مــن بنجــر الســكر.

	2 شــركة أقروزيتاكــس فــي جمهوريّــة تونــس: تتعاقــد مــع نحــو 95 معصــرة زيتــون لتوريــد نحــو 34 .
ألــف طــنٍّ مــن مــادة الفيتــورة الحيــة، التــي تمثــل المــادة الخــام الأساســيّة.

	3 الشــركة التعاونيّــة العربيّــة فــي المملكــة العربيّــة الســعوديّة: تتعاقــد مــع صغــار المربّيــن لتزويــد .
الشــركة بنحــو 30 مليــون طائــر فــي العــام.

	4 الشــركة العربيّــة الســودانيّة للبــذور فــي جمهوريّــة الســودان: تتعاقــد مــع مزارعيــن وشــركات .
خاصّــة لتزويــد الشــركة بنحــو 10 آلاف طــنّ مــن البــذور والتقــاوي المختلفــة.

	5 الشــركة العربيّــة العراقيّــة لإنتــاج الألبــان فــي جمهوريّــة العــراق: تتعاقــد مــع مزارعيــن لزراعــة .
القمــح فــي مشــروعها الزراعــيّ فــي مســاحة تبلــغ 4.4 آلاف فــدّان.

	6 شــركة المزدانــة للزراعــة بــدون حــرث فــي جمهوريّــة الســودان: تقــدم خدمــات تحضيــر الأرض .
والزراعــة ونثــر الأســمدة والمبيــدات والحصــاد إلــى صغــار المزارعيــن، فــي مســاحة تزيــد علــى 81 

ألــف فــدّان فــي القطــاع المــرويّ والمطــريّ.

	7 الشــركة العربيّــة للخدمــات الزراعيّــة فــي الجمهوريّــة الإســاميّة الموريتانيّــة: تقــدم خدماتهــا إلــى .
صغــار المزارعيــن فــي مســاحة تبلــغ نحــو 17.9 ألــف فــدّان.

	8 وافــق مجلــس إدارة الهيئــة فــي عــام 2022 علــى المســاهمة فــي مشــروعَيْ المســلخ الآلــيّ .
للدواجــن بالمملكــة العربيّــة الســعوديّة والــذي يعتمــد علــى مربــي الدواجــن فــي تزويــده بالدواجن 
الحيــة، ومشــروع توســعة الشــركة الذهبيّــة للدواجــن بدولــة ليبيــا والــذي لــه تعاقــدات مــع مربــي 

الدواجــن. 
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توفير فرص العمل

توفــر الشــركات التــي تســاهم فيـــها الهيئـــة فــرص عمــــل دائمــةً وموســميّة، وقــد بلغــت الفــرص التــي 
وفّرتهــا هــذه الشــركات مــا يزيــد علــى 110 آلاف فرصــة عمــل، منهــــا نحـــو 17 ألــــف فرصــة دائمــة فــي 

مختلـــف المجــالات، ونحــو 93 ألــف فرصــة عمــل موســميّة.
03

تنمية التّجارة العربيّة البينيّة: 

ســاهمت الهيئــة فــي تأســيس العديــد مــن الشــركات الزراعيّــة، بهــدف تصديــر منتجاتهــا إلــى الــدول 
العربيّــة الأخــرى، وفيمــا يأتــي أهــمُّ هــذه الشــركات:

	1 شــركة البشــائر للحــوم فــي ســلطنة عُمــان والتــي أُنشــئت بهــدف إنتــاج لحــوم بمواصفــات عاليــة .
؛ ومــن ثَــمَّ التصديــر إلــى دول الخليــج العربــيّ الأخــرى. للســوق العمانــيِّ

	2 ــة الســودان والتــي تهــدف إلــى إقامــة مشــروع . ــيّ فــي جمهوريّ ــاج الحيوان شــركة الســرحة للإنت
حيّــة،  )حيوانــات  الحمــراء  اللحــوم  متكامــل لإنتــاج وتســمين وجــزر وتصنيــع وتســويق وتصديــر 
مقطعــات لحــوم ومصنّعــات لحــوم( بنوعيــة وبمواصفــات عالميّــة وتصديرهــا إلــى الــدول العربيّــة.

	3 الشــركة العربيّــة للحــوم فــي الجمهوريّــة الإســاميّة الموريتانيّــة ويهــدف لإنتــاج اللحــوم الحمــراء .
وتصنيعهــا وتســويقها وتصديرهــا إلــى الــدول العربيّــة وأوروبــا وغــرب إفريقيــا.

	4 وتخزينهــا . الســطحيّة  الأســماك  صيــد  إلــى  تهــدف  للأســماك:  الموريتانيّــة  العربيّــة  الشــركة 
وتصنيعهــا كمنتجــاتٍ رئيســيّةٍ وتصديرهــا إلــى الــدول العربيّــة، بالإضافــة إلــى إنتــاج زيــت ومســحوق 

الســمك كمنتجــات ثانويّــةٍ.

	5 ــن أوليــف(، وشــركة ضيعــة يوســف فــي . ــز وأوربيــس قري ــة )أوربيــس بيري شــركة أوربيــس الزراعيّ
المملكــة المغربيّــة: والتــي تهــدف إلــى إنشــاء مشــروعات متكاملــة لإنتــاج الفواكــه والتــوت فضــا 

عــن إنتــاج وتصنيــع الزيتــون، بغــرض التصديــر إلــى الأســواق العربيّــة والأوروبيّــة.

	6 شــركة أصــول للدواجــن - ســلطنة عُمــان: تهــدف الشــركة إلــى إنتــاج البيــض المخصّــب لســدِّ .
احتياجــات المســاهمين فــي المشــروع بصــورة أساســيّةٍ وتغطيــة جــزءٍ مــن العجــز فــي أســواق 

الخليــج.

	7 . Mini( شــركة مبروكــة للبــذور - الجمهوريّــة التونســيّة: يهــدف إلــى إنتــاج 9 ملاييــن درنــة بطاطــس
ــر  ــان منهــا يتــمُّ إكثارهــا وتســويقها فــي تونــس و)7( ملاييــن للتصدي Tubers) G0/S (2 ( مليون

للــدول العربيــة.

	8 شــركة ميــدل إيســت للقاحــات البيطريّــة )ميفــاك(: تهــدف للمســاهمة فــي تلبيــة احتياجــات .
ــر اســتخداماً  ــة مــن بعــض اللقاحــات الهامّــة والأكث ــة وبعــض الــدول العربيّ ــة مصــر العربيّ جمهوريّ
ــى القلاعيّــةِ فــي الماشــية وإنفلونــزا الطيــور والنيوكاســل فــي الدواجــن وبعــض  مثــل لقاحــات الحمَّ
اللقاحــات الأخــرى، وتعتبــر شـــركة ميفــاك الشـــركة الوحيــدة الناشـــطة فــي هــذا المجــال مــن 

ــة. ــة مصــر العربيّ القطــاع الخــاص فــي جمهوريّ
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	9 تســاهم الهيئــة فــي برنامــج تمويــل التجــارة العربيّــة، الــذي يهــدف إلــى المســاهمة فــي تنميــة .
التجــارة العربيّــة البينيّــة، عــن طريــق توفيــر التمويــل الــازم لأنشــطة التجــارة العربيّــة، ويحــرص 
البرنامــج علــى التعــاون والتنســيق مــع مؤسّســات التمويــل والضمــان المحليّــة والإقليميّــة، كمــا 
تســاهم الهيئــة فــي المؤسســة العربيّــة لضمــان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات "ضمــان"، والتــي 
ــة  ــة للاســتثمارات العربيّ ــة وغيــر التجاريّ تهــدف إلــى توفيــر خدمــات الضمــان ضــد المخاطــر التجاريّ
البينيّــة فــي الــدول العربيّــة، والمســاهمة فــي زيــادة الوعــي العربــي بقضايــا الاســتثمار والتصديــر 
التــي  المســاندة  لــة والخدمــات  المكمِّ الضمــان مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة  وصناعــة 

ــة ومُنَاخِهــا. ــر بيئــة الاســتثمارات العربيّ تســاهم فــي تطوي

المسؤوليّة الاجتماعيّة للشّركات الّتي تساهم فيها الهيئة:

ــا؛ لأهميتهــا  تُولِــي الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة، جانــب المســؤوليّة الاجتماعيّــة، اهتمامًــا خاصًّ
فــي تنميــة المناطــق التــي تقــام فيهــا مشــروعات الهيئــة. وفيمــا يأتــي نمــاذج مــن الخدمــات التــي 

قدّمتهــا الشــركات:

	1 المســاهمة فــي توفيــر بعــض الخدمــات الأساســيّة مــن كهربــاء وطــرق فــي مناطــق المشــروعات، .
مثــل: مشــروع شــركة أصــول للدواجــن، ومشــروع البشــائر للحــوم فــي ســلطنة عُمــان، وشــركة 

ســكر كنانــة وشــركة ســكر النيــل الأبيــض فــي جمهوريّــة الســودان.

	2 العبــادة، مثــل: شــركة ســكر كنانــة فــي . الصحيّــة والتعليميّــة ودور  المرافــق  المســاهمة فــي 
القوميّــة. الاجتماعيّــة  المســؤوليّة  جائــزة  علــى  والحائــزة  الســودان،  جمهوريّــة 

	3 حمــات يــوم البيئــة: قامــت شــركة ســكر النيــل الأبيــض فــي جمهوريّــة الســودان، بالمشــاركة فــي .
فعاليــات المحافظــة علــى البيئــة فــي مدينــة الدويــم، والتــي شــملت عمليــات الــرشِّ الجــويِّ 

بالطائــرات فــي منطقــة المشــروع؛ لمكافحــة البعــوض.

	4 تخصــص بعــض الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة، مبالــغ مــن صافــي أرباحهــا، لصرفهــا فــي .
ــوم لصناعــة الســكر  الأعمــال الخدميّــة والخيريّــة فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا، مثــل: شــركة الفيُّ
فــي جمهوريّــة مصــر العربيّــة، والشــركة الأهليّــة للزيــوت النباتيّــة فــي الجمهوريّــة العربيّــة الســوريّة.

	5 للأطفــال . الترفيهيّــة  والبرامــج  الأنشــطة  وإقامــة  الفعاليــات  برعايــة  الشــركات  بعــض  تقــوم 
ــة الســودان،  وأســرهم، ودعــم ذوي الاحتياجــات الخاصّــة، مثــل: شــركة ســكر كنانــة فــي جمهوريّ
فــي  أقروزيتاكــس  وشــركة  المتّحــدة،  العربيّــة  الإمــارات  دولــة  فــي  الإمــارات  روابــي  وشــركة 
الســوريّة. العربيّــة  الجمهوريــة  فــي  النباتيّــة  للزيــوت  الأهليّــة  والشــركة  التونســيّة،  الجمهوريّــة 

	6 يجيــن فــي العديــد مــن . يجيــن: قامــت العديــد مــن الشــركات بتوفيــر فــرص تدريــب للخِرِّ تدريــب الخِرِّ
المجــالات الفنيّــة والإداريّــة، كشــركة ســكر كنانــة، وشــركة ســكر النيــل الأبيــض.
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أنشطة الهيئة
ثانياً: نشاط البرامج الإنمائيّة والبحوث 

التطبيقيّة والدّراسات:

1. البرامج الإنمائيّة:

تشــمل البرامــج الإنمائيّــة أنشــطة التمويــل المباشــر وغيــر المباشــر لصغــار المزارعيــن والمنتجيــن، وكذلــك الدعــم غيــر المســترد 
مثــل دعــم الشــعب الفلســطينيّ بالإضافــة إلــى برنامــج حفــر الآبــار فــي جمهوريّــة الســودان والبرامــج البحثيّــة التطبيقيّــة فــي 

الــدول العربيّــة.

•	 ــذة فــي الــدول العربيّــة ســنة 2022 عــدد )21( برنامجــاً، وبلــغ عــدد المســتفيدين  بلــغ عــدد البرامــج الإنمائيــة المنفَّ
)66,343( مســتفيداً، وكمــا يأتـــي:

جمهورية السودان:

أهداف البرامج التنمويّة المنفذة:  
 

•	 ن من استدامة النشاط. تحقيق أرباح لصغار المزارعين تمكِّ
•	 تحسين المستوى المعيشيِّ لصغار المزارعين والمنتجين.
•	 المساهمة في تعزيز الأمن الغذائيّ.

آليّة تنفيذ البرامج التنمويّة:

ــة الحصــاد  ــة ابتــداءً مــن تحضيــر الأرض إلــى عمليَّ ــات الزراعيَّ ــة العمليَّ ــة وماليّــة متكاملــة لكافَّ يَّ مــت الهيئــة حُزمــة فنِّ قدَّ
. بالإضافــة إلــى الإشــراف الفنــيِّ

البرامج المنفذة:

•	 تــم تنفيــذ عــدد )19( برنامجــاً فــي ســنة 2022، شــملت زراعــة محاصيــل القمــح والفــول الســودانيِّ فــي عــدد )3( 
ــة  ــة شــمال دارفــور )محلي ــة اللعيــت( وولاي ــة شــرق دارفــور )محلي ــرة )9 أقســام( وولاي ــة الجزي ــات وهــي: ولاي ولاي

عديلــة(.
•	 انــاً، وبلــغ عــدد الروابــط المســتفيدة مــن البرامــج التنمويّــة  بلــغ إجمالــيُّ المســاحات المزروعــة المموّلــة )9,991( فدَّ

فــي الســودان عــدد )123( رابطــة، تضــم نحــو )2,868( أســرة تمثــل )17,208( مســتفيدٍ.
•	 تــم فــي ســنة 2022 حفــر 7 آبــار فــي ولايــات شــمال كردفــان والنيــل الأبيــض، وبلــغ عــدد المســتفيدين منهــا نحــو 

20 ألــف مســتفيد.
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برنامج تقديم الدعم للشعب الفلسطينيّ:

	1 تقــدم الهيئــة العربيّــة بالتعــاون مــع الصناديــق العربيّــة دعمــاً لتمويــل المشــاريع التنمويّــة فــي القطــاع الزراعــيّ .
الفلســطينيّ. مــن  الشــعب  التنميــة الاقتصاديّــة والاجتماعيّــة وتخفيــف معانــاة  للمســاهمة فــي تحقيــق 
خــال صنــدوق الأقصــى الــذي يديــره البنــك الإســاميّ للتنميــة بجــدة. ومــن أهــم نتائــج هــذه المشــاريع فــي 

فلســطين مــا يأتــي:

•	 حفر عدد 198 بئراً للمزارعين في منطقة مرج صانور.
•	 تنفيذ عدد 20 بركة حصاد مياه في مناطق بيت الروش، عرابة وبني نعيم.
•	 تأهيل وزراعة نحو )2( ألفيْ دونم من الأراضي الزراعيّة في الضفّة الغربيّة.
•	 إعادة تأهيل وصيانة عدد 60 قارب صيد للصيادين في قطاع غزّة.
•	 خــات الأســماك فــي الميــاه المالحــة عــن طريــق أنظمــة شمســيّة )أســماك  تطويــر مــزارع ومفرِّ

الدنيــس( فــي الضفّــة الغربيّــة.
•	 ــارات تصريــف الميــاه فــي  تأهيــل طــرق زراعيّــة بمــا يشــمل بنــاء جــدرانٍ اســتناديّة وأكتــاف طــرق وعبَّ

الخليــل وبيــت لحــم.
•	 تمكيــن قــدرات الشــباب مــن مهندســي الزراعــة علــى ريــادة الأعمــال فــي الضفّــة الغربيّــة وقطــاع 

غــزّة.
•	 حصاد وتنقية مياه الأمطار في بيت لاهيا/ قطاع غزّة.
•	 تمكيــن الأســر الفقيــرة فــي قطــاع غــزّة، مــن خــال تزويــد الأســر بمشــاريع إنتاجيّــة لمســاعدتهم فــي 

زيــادة مداخيلهم.

	2 بلغت جملة المبالغ المخصصة للمشاريع أعلاه نحو 13,85 مليون دولار أمريكيّ..

	3 . 29,135 2022 عــدد  بلــغ إجمالــيُّ عــدد المســتفيدين مــن برامــج دعــم الشــعب الفلســطينيِّ فــي ســنة 
مســتفيداً.  210,466 عــدد   2022-2016 للفتــرة  تراكمــيٍّ  بإجمالــيٍّ  مســتفيداً، 

جمهوريّة السودان:
نفّــذت الهيئــة عــدد )18( برنامجــاً بحثيــاً تطبيقيــاً خــال ســنة 2022 فــي أراضــي 
الشــركة العربيّــة للإنتــاج والتصنيــع الزراعــيِّ - الباقيــر - جمهوريّــة الســودان، ذات 
المحاصيــل  مــن  مختلفــة  أصنــاف  زراعــة  اختبــار  بغــرض  وذلــك  العاليــة،  الملوحــة 

الآتــي: النحــو  الخضــر، علــى  الحقليّــة والأعــاف ومحاصيــل 

2. البحوث التطبيقيّة: 

بلغ عدد البرامج البحثيّة التطبيقيّة المنفذة في الدول العربيّة سنة 2022 عدد )23( برنامجاً، كما يأتي:
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تجارب الموسم الشتوي 2022-2021:

تجربة اختبار زراعة أصناف من تقاوي الطماطم:

•	 ــل محصــول الطماطــم لملوحــة التربــة وتأثيــر ذلــك علــى  هدفــت التجربــة إلــى اختبــار مــدى تحمُّ
ــة. الإنتاجيِّ

•	 ــة  ــت معامل ــت زراعــة الصنفيــن جــود F1 1216 وجــود F1 132 فــي مســاحة 0.5 فــدّان، وتمَّ تمَّ
ــة. ــة، وبصــورة دوريّ ــة والحشــريّة بجرعــات احترازيّ ــات لاحقــاً بالمبيــدات الفطريّ النبات

•	 النتائج المستخلصة:
•	 ــة المحصــول 14  ق الصنــف جــود -F1 132 مــن حيــث الإنتاجيــة، حيــث بلغــت إنتاجيّ تفــوُّ

طــنّ/ للفــدّان، مقارنــة بالصنــف جــود -F1 1216 الــذي كانــت إنتاجيّتــه نحــو 11 طنــاً/ 
للفــدان.

•	 خلو النباتات من مرض البياض الدقيقي وتبقع الأوراق.
•	 ظهور بعض الأعراض الفسيولوجيّة في الثمار؛ بسبب ارتفاع درجات الحرارة.

تجربة اختبار زراعة الفلفل الحلو في الأراضي ذات الملوحة العالية:

•	 ل الفلفل الحلو لملوحة التربة وتأثير ذلك على الإنتاجيّة. هدفت التجربة إلى اختبار مدى تحمِّ
•	 اَنين تمت زراعة الصنف Caliorin. W على مساحة )2( فدَّ
•	 النتائج المستخلصة:

•	 بلغت إنتاجيّة المحصول نحو 8 أطنان/ للفدان.
•	 تأخّر الإزهار بسبب انخفاض درجة الحرارة في شهر يناير.
•	 تلاحَظ قلة الإزهار والثمار بعد الحصدة الثالثة.

تجربة اختبار زراعة الباذنجان في الأراضي ذات الملوحة العالية:

•	 ل الباذنجان لملوحة التربة وتأثير ذلك على الإنتاجيّة. استهدفت التجربة اختبار مدى تحمُّ
•	 انَين. تمت زراعة الصنف Caliorin. W على مساحة )2( فدَّ
•	 النتائج المستخلصة:

•	 ر الشديد للمحصول بملوحة التربة. أثبتت النتائج التأثُّ
•	 عدم جدوى زراعة المحصول في الأراضي ذات الملوحة العالية.

تجربة مقارنة زراعة أصناف من الذرة الشامية:

•	 هدفــت التجربــة إلــى مقارنــة إنتاجيّــةِ أصنــاف مــن تقــاوي الــذرة الشــاميّة تحــت ظــروف التربــة عاليــة 
الملوحــة فــي الســودان.

•	 تمت زراعة الأصناف: دمازين وPL712 على مساحة )1( فدان.
•	 النتائج المستخلصة:

•	 تــه نحــو 550 كلــغ / للفــدّان،  ق الصنــف PL712 فــي الإنتاجيّــة، حيــث بلغــت إنتاجيَّ تفــوُّ
تــه نحــو 275 كلــغ/ للفــدّان. بالمقارنــة مــع الصنــف البلــديِّ الــذي بلغــت إنتاجيَّ

•	 تعتبــر الإنتاجيّــة المتحققــة مــن الصنــف PL712 جيــدة، نســبة لملوحــة الأرض العاليــة، 
بالمقارنــة مــع الإنتاجيّــة الســائدة فــي الأراضــي الخصبــة والتــي تبلــغ نحــو 750 كلــغ/ 

للفــدّان.
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تجربة زراعة محصول فول الصويا:

•	 هدفــت التجربــة إلــى اختبــار زراعــة أصنــاف مــن فــول الصويــا شــتاءً، تحــت ظــروف التربــة عاليــة 
الســودان. فــي  الملوحــة 

•	 تمت زراعة الصنفين: )سودان1( و )سودان2( على مساحة 1.5 فدان.
•	 النتائج المستخلصة:

•	 ر الصنفين بدرجة الحرارة المنخفضة في شهر يناير. تلاحَظ تأثُّ
•	 بلغت إنتاجية الصنف )سودان2( نحو 100 كجم/ فدان. 
•	 بلغــت إنتاجيــة الصنــف )ســودان1( )0( كجــم/ فــدان، وبالتالــي عــدم جــدوى زراعتــه شــتاءً 

فــي ظــروف المنطقــة.

تجربة اختبار زراعة محصول الكينوا في الأراضي ذات الملوحة العالية تحت ظروف السودان:

•	 هدفــت التجربــة إلــى اختبــار زراعــة محصــول الكينــوا، للموســم الثالــث علــى التوالــي، للتأكــد مــن 
ــل النبــات لتفاوت  النتائــج المســتحصلة فــي الموســمين الســابقين، بالإضافــة إلــى قيــاس مــدى تحمُّ

درجــات الحــرارة والملوحــة العاليــة.
•	 تمت زراعة المحصول عن طريق البذر المباشر على مساحة 0.5 فدان.
•	 النتائج المستخلصة:

•	 تأقلُم المحصول على ملوحة الأرض، وتلاحَظ من خلال النمو الخضريّ الجيّد.
•	 أثّر ارتفاع درجة الحرارة في شهر مارس إلى عدم اكتمال امتلاء الحبوب.
•	 أثبتــت النتائــج المســتحصلة أن المحصــول يحتــاج إلــى درجــة حــرارة منخفضــة حتــى يتــم 

تكويــن الحبــوب وامتلائهــا بالصــورة المطلوبــة.

تجربة اختبار زراعة محصول الماش تحت ظروف السودان:
•	 هدفت التجربة إلى اختبار محصول الماش، تحت ظروف التربة عالية الملوحة في السودان.
•	 النتائج المستخلصة:

•	 تأقلُم المحصول على ملوحة الأرض، وتلاحَظ من خلال النمو الخضريّ الجيّد.
•	 بلغت إنتاجيّة المحصول نحو 100 كغم/ للفدان.
•	 أثبتــت النتائــج المســتحصلة جــدوى زراعــة المحصــول كأحــد المحاصيــل البقوليّــة التــي تــزرع 

لأول مــرة فــي الســودان.

تجربة زراعة محصول الشمام في الأراضي ذات الملوحة العالية:
•	 هدفــت التجربــة إلــى اختبــار زراعــة محصــول الشــمام تحــت ظــروف التربــة عاليــة الملوحــة فــي 

فــدان.  0.5 الســودان، وعلــى مســاحة 
•	 تمت زراعة الصنف )Alya F1( على مساحة 0.5 فدان.
•	 النتائج المستخلصة:

•	 العاليــة  الملوحــة  ذات  الأراضــي  فــي  نجاحــه   )Alya F1( المــزروع  الصنــف  يثبــت  لــم 
بالســودان.
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تجارب الموسم الشتوي 2023-2022:
 

•	 تــم تنفيــذ عــدد )10( تجــارب خــال الموســم الشــتويّ 2022-2023، شــملت تجــارب اختبــار زراعــة أصنــاف 
مــن فــول الصويــا، الــذرة الشــامية، الــذرة الســكرية، المــاش، الطماطــم )3 تجــارب(، الفلفــل الحلــو، البونيكــم، 

بالإضافــة إلــى تجربــة دراســة تأثيــر علــف البونيكــم علــى زيــادة إنتاجيــة اللحــم واللبــن فــي الضــأن.
•	 التجارب قيد المتابعة، وفي انتظار النتائج.

تجربة مقارنة إنتاجيّة أصناف من محصول البطاطا الحلوة

•	 هدفــت التجربــة إلــى مقارنــة أصنــاف مــن تقــاوي البطاطــا، والوصــول للصنــف الملائــم للبيئــة 
المحلــي. المســتهلك  لــدى  والمرغــوب  القمريــة 

•	 تمــت زراعــة )4( أصنــاف مــن البطاطــا الحلــوة هــي: ســوداف، ملارينيــو، فنــدي أومــارا و مكرانــي، 
علــى مســاحة 800 متــر مربــع.

•	 خلاصة التجربة:
•	 بلغــت إنتاجيــة الأصنــاف ســوداف وفنــدي أومــارا و مكرانــي نحــو 5 أطنــان/ للفــدان، بينمــا 

كانــت إنتاجيــة الصنــف ملارينيــو نحــو 4.2 أطنــان/ للفــدان.
•	 ســيتم إدراج الصنــف الجديــد )مكرانــي( ضمــن الأصنــاف التــي ســيتم زراعتهــا فــي المحطــة 

ــزه بقلــة نســبة الســكر ومتوســط فتــرة إنتاجــه )6 شــهور( بالإضافــة  مســتقبلًا، وذلــك لتميُّ
إلــى قبولــه لــدى المســتهلكين المحلييــن.

تجربة مقارنة إنتاجيّة أصناف من محصول البطاطس

•	 هدفــت التجربــة إلــى مقارنــة أصنــاف مــن تقــاوي البطاطــس، والوصــول للصنــف ذو الإنتاجيــة 
العاليــة والمرغــوب لــدى المســتهلك المحلــي.

•	 تمت زراعة الصنفين: ديزيري وروزانا على مساحة 2,300 متر مربع.
•	 خلاصة التجربة:

•	 بلغــت إنتاجيــة الصنــف )روزانــا( نحــو 2 طنيــن/ للفــدان، مقارنــة بإنتاجيــة الصنــف )ديزيــري( 
ــر مواعيــد الحصــاد. البالغــة نحــو 1.5 طــن/ للفــدان، ويتأثــر الصنفــان بتأخُّ

•	 علــى الرغــم مــن تفــوق الصنــف روزانــا مــن حيــث الإنتاجيّــة، إلا أنــه أقــل مقاومــة للأمــراض 
مقارنــة بالصنــف ديزيــري.

جمهورية القمر المتحدة:
نفــذت الهيئــة العربيــة خــال عــام 2021 عــدد )5( تجــارب بحثيّــة تطبيقيّــة لصالــح 

ــة فــي جــزر القمــر، شــملت الآتــي: ــة العربيّ منســقيّة الهيئ
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تجربة اختبار زراعة محصول الذرة الرفيعة

•	 هدفــت التجربــة إلــى اختبــار زراعــة محصــول الــذرة الرفيعــة فــي الموســم الخريفــي، ومقارنــة إنتاجيّتــه 
عنــد الزراعــة فــي الموســم الصيفــي.

•	 تمت زراعة عدد من الأصناف المحلية المرغوبة لدى المستهلك المحلي.
•	 خلاصة التجربة:

•	 بلغ متوسط الأصناف المزروعة نحو 2.1 طن/ للفدان.
•	 واجهــت التجربــة بعــض المشــاكل، مثــل: مهاجمــة الطيــور للمحصــول، وصعوبــة تســويق 

المنتــج بســبب جفــاف الحبــوب.

تجربة اختبار زراعة الكسافا

•	 تهــا بالأصنــاف  هدفــت التجربــة إلــى زراعــة أصنــاف جديــدة مــن نبــات الكســافا، ومقارنــة إنتاجيَّ
المحليــة.

•	 تمت زراعة الصنف )كاميرون( وبعضاً من الأصناف المحلية.
•	 خلاصة التجربة:

•	 ق بســيط بالنســبة للصنــف )كاميــرون(، حيــث بلغــت إنتاجيّتــه نحــو 13.4  كان هنالــك تفــوُّ
/ للفــدان، بينمــا بلــغ إنتاجيّــة الأصنــاف المحليــة نحــو 12.6 طنــاً/ للفــدان. طنــاًّ

تجربة اختبار زراعة محصول الجزر

•	 تهــا بالأصنــاف  هدفــت التجربــة إلــى اختبــار زراعــة أصنــاف جديــدة مــن محصــول الجــزر، ومقارنــة إنتاجيَّ
المحليّــة التــي يزرعهــا المزارعــون بالجــوار.

•	 تمت زراعة الصنفين أمازون وباميلا.
•	 خلاصة التجربة:

•	 / للفدّان. بلغت إنتاجية الصنف روزانا نحو 1.7 طناًّ
•	 لــم تكــن هنــاك فروقــات واضحــة بيــن الصنفيــن المزروعيــن، ســواء فــي الإنتاجيّــة أو الأداء 

العــام للمحصوليــن.
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مشروعات في مرحلة البلورة وإعداد الصّلاحيّات المرجعيّة وتقييم العروض

ــره مــن قبــل الهيئــة أو مــن طــرف المســتثمرين، وبعــد  ــمّ بلــورة الفــرص الاســتثماريّة بتكويــن فكــرة المشــروع وتطوي تت
ذلــك يتــمّ إعــداد الصلاحيّــات المرجعيّــة لإعــداد دراســة الجــدوى ومخاطبــة بيــوت الخبــرة للحصــول علــى عــروض فنيّــة 
وماليّــة أو إعدادهــا مــن قبــل خبــراء الهيئــة، وبلــغ عــدد الفــرص الاســتثمارية فــي مرحلــة البلــورة فــي ســنة 2022م، )57( 

فرصــة اســتثماريّةً موزّعــة علــى القطاعــات الرئيســة، كمــا هــو موضّــح فــي الشــكل رقــم )3(.

مشروعات في مرحلة إعداد الدّراسات

قامــت الهيئــة بإعــداد دراســات جــدوى أوليّــة وتفصيليّــة للعديــد مــن الفــرص الاســتثماريّة، وتكليــف بيــوت خبــرة خارجيّــة 
للقيــام بإعــداد دراســات الجــدوى وإجــراء الفحــص النافــي للجهالــة وتقييــم الشــركات القائمــة، بغــرض تحديــد قيمتهــا، 

وبلــغ عــدد المشــروعات فــي هــذه المرحلــة )13( مشــروعاً فــي ســنة 2022، كمــا هــو موضّــح فــي الجــدول رقــم )4(.

الدّراسات:

يُعدّ نشاط الدراسات من الأنشطة المهمّة للهيئة لاتخاذ القرار الاستثماريِّ للمساهمة في المشروعات الزراعيّةِ، ويشمل 
هــذا النشــاط بلــورة الفــرص الاســتثماريّة، وإعــداد دراســات الجــدوى وتقييمهــا، وتقديــم الخدمــات الاستشــاريّة والدعم الفنيّ 

للشــركات، وبلغ عدد المشــروعات في ســنة 2022م، )121( مشــروعاً مصنّفاً على النحو الآتي:

شكل )3(: مشروعات في مرحلة البلورة وإعداد الصّلاحيّات المرجعيّة وتقييم العروض

إجمالي عدد 
المشروعات

57

01

02

03

04
القطاع: التصنيع الزراعيّ
عدد المشروعات: 16

القطاع: الإنتاج النباتيّ
عدد المشروعات: 23

القطاع: الإنتاج الحيوانيّ
عدد المشروعات: 11

القطاع: الخدمات الزراعيّة
عدد المشروعات: 7
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جدول )4(: مشروعات في مرحلة إعداد الدّراسات

			         الدّولة      الهدف من المشروع  المشروع 		      الرّقم

.1

.12

.13

.5

.6

.7

.10

.8

.9

.2

.3

.4

.11

المشروع الزراعيّ لإنتاج الخضر وتربية 
الأبقار

مشروع تصنيع الزيوت النباتيّة

مشروع إنتاج وتصنيع الألبان في 
المغرب

المشروع الزراعيّ؛ السنابل العربية 
لإنتاج الحبوب والأعلاف

مشروع شركة الخدمات الذكيّة

مشروع منصة تخزين المواد الغذائية

مشروع تنويع مصادر الدخل بالهيئة

مشروع إنتاج تقاوي البطاطس وإكثار 
البطاطس.

مشروع تصنيع البطاطس دراسة 
تقييم وفحص نافٍ للجهالة.

مشروع إنتاج الدجاج اللاحم - دراسة 
تقييم وفحص نافٍ للجهالة.

مشروع إنتاج تقاوي البطاطس - 
دراسة تقييم وفحص نافٍ للجهالة.

مشروع صندوق للقروض الدوارة 
لتمويل صغار المزارعين في الوطن 

العربيّ

مشروع إنشاء البنك الاستثماريِّ

موريتانيا

موريتانيا

المغرب

الجزائر

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

مصر

العراق

عمان

تونس

السودان

السودان

هكتــار   1500 مســاحة  علــى  الأعــاف  إنتــاج 
وتربيــة الأبقــار الحلــوب فــي أفطــوط الســاحلي

إنشاء وحدة عصر وتكرير الزيوت النباتيّة

إنتــاج وتصنيــع الألبــان بطاقــة 5 آلاف رأس مــن 
لبقر ا

 5 مســاحة  علــى  والأعــاف  الحبــوب  زراعــة 
تيــارت ولايــة  فــي  هكتــار  آلاف 

للشــركات  الذكيّــة  الحلــول  خدمــات  تقديــم 
الزراعيّــة

المــواد  وتســويق  لتخزيــن  مشــروع  إقامــة 
طــن ألــف   70 نحــو  بطاقــة  الغذائيّــة 

الاســتثمار فــي مشــروعات غيــر زراعيّــة بهــدف 
تنويــع وزيــادة مصــادر دخــل الهيئــة.

البطاطــس  تقــاوي  مــن  العليــا  الرتــب  إنتــاج 
10 ملاييــن درنــة فــي منطقــة  إكثــار  بطاقــة 

العوينــات. شــرق 

إنتاج البطاطس النصف مقلية والشيبس

إنشــاء مشــروع متكامــل لإنتــاج لحــوم الدواجــن 
بطاقــة إنتاجيــة 60 ألــف طن/للســنة.

ناشــئة  شــركة  إنتــاج  طاقــة  فــي  الترفيــع 
متخصصــة فــي إنتــاج تقــاوي البطاطــس إلــى 
10,000 طــن تقاوي/للســنة للســوق المحلــي 

للتصديــر درنــة  ملاييــن  و7 

إنشــاء صنــدوق للقــروض الــدوارة لتمويــل صغار 
العربيّــة  الــدول  فــي  المزارعيــن  ومتوســطي 
بتكلفــة اســتثماريّة تتــراوح مــا بيــن 150-200 

مليــون دولار أمريكــيّ

خدمــات  لتقديــم  اســتثماري  كيــان  إنشــاء 
تمويــل الشــركات والتمويــل الأصغــر والخدمــات 

الاستشــاريّة.
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			         الدّولة      الهدف من المشروع  المشروع 		      الرّقم

.1

.3

.4

.5

.6

.8

.9

.10

.7

.2

مشروع توسعة مختبر للزراعات 
النسيجية للبطاطس والنخيل

مشروع تخزين الحبوب

مشروع منصة تسويق المنتجات 
الزراعيّة

مشروع إنتاج بيض المائدة

مشروع إنتاج لحوم الدواجن

مشروع إنتاج لحوم الدواجن

مشروع استزراع الأسماك

مشروع إنتاج الخضراوات تحت نظام 
الهايدروبونك

مشروع إنتاج بيض المائدة بالقصيم

مشروع تصنيع العصائر والألبان

مصر

تونس

تونس

العراق

السعودية

السعودية

الجزائر

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

السعودية

مصر

درنــة  ملاييــن   4 بنحــو  الإنتــاج  طاقــة  زيــادة 
مينــي تيوبــر بطاطــس وطاقــة إنتــاج شــتلات 
ا. أنســجة النخيــل بنحــو 250 ألــف شــتلة ســنويًّ

إقامــة صوامــع معدنيّــةً لتخزيــن الحبوب بســعة 
25 ألــف طــن بولايــة سوســة.

وتصنيــع  لتســويق  متكاملــة  منصــة  إنشــاء 
الوســط منطقــة  فــي  الزراعيّــة  المنتجــات 

إنتــاج  فــي  متخصّصــة  قائمــة  شــركة  تطويــر 
بيــض المائــدة برفــع طاقــة الإنتــاج إلــى 136 

أربيــل بيضــة ســنوياً فــي منطقــة  مليــون 

إنشــاء مســلخٍ آلــيّ حديــث بطاقــة 37.2 ألــف 
طــن فــي الســنة بهــدف إنتــاج لحــوم الدواجــن 

فــي المنطقــة الشــرقية.

إنشــاء مســلخ آلــي حديــث بطاقــة 57.6 ألــف 
طــن فــي الســنة بهــدف إنتــاج لحــوم الدواجــن 

فــي منطقــة بيشــة.

اســتزراع أســماك القــاروص والوراطــة بطاقــة 
10 آلاف طــن فــي الســنة فــي ولايــة تلمســان

إنتــاج الخضــراوات تحــت نظــام الهايدروبونــك 
علــى مســاحة 20 هكتــاراً بالشــارقة

ــدة بطاقــة 200 مليــون بيضــة  ــاج بيــض مائ إنت
ســنوياً

تصنيــع  فــي  تعمــل  قائمــة  شــركة  توســعة 
زيــادة  خــال  مــن  والعصائــر  الألبــان  منتجــات 
نفقــات  إلــى  بالإضافــة  العامــل  المــال  رأس 
حصتهــا  زيــادة  بغــرض  وتســويقيّة  اســتثماريّة 

لســوقية ا

مشروعات في مرحلة تقييم دراسة الجدوى

ــن أو الشــركات القائمــة بغــرض دراســة  جي ــم دراســات جــدوى المشــروعات المقدّمــة مــن المروِّ ــة بتقيي قامــت الهيئ
المســاهمة فيهــا. وفــي هــذا المجــال تــم تقييــم عــدد )43( دراســةً ومشــروعاً فــي ســنة 2022، كمــا هــو مبيّــن فــي 

الجــدول رقــم )5(.
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			         الدّولة      الهدف من المشروع  المشروع 		      الرّقم

.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

.18

.19

.21

.22

.23

.20

مشروع إنتاج التونة المعلبة والعلب 
المعدنيّة وتعبئة الخضراوات

مشروع إنتاج الخضر والفواكه

مشروع تسويق المنتجات الزراعيّة

مشروع إنشاء مدرسة دولية

مشروع إنتاج الجوجوبا والاستزراع 
السمكيِّ والزيتون

مشروع إعادة هيكلة وتطوير شركة 
تصنيع غذائيّ

مشروع الخدمات اللوجستية

مشروع أمات الدواجن وإنتاج بيض 
المائدة

مشروع استزراع الروبيان

مشروع تصنيع اللحوم

مشروع إنتاج الخضر بنظام 
الهايدروبونك

مشروع إنتاج الخضر والفواكه بنظام 
الهايدروبونك

مشروع صيد الأسماك السطحية

مصر

المغرب

الأردن

مصر

مصر

مصر

مصر

ليبيا

عُمان

السودان

السعودية

السعودية

عُمان

بطاقــة  والماكاريــل  والســردين  التونــة  إنتــاج 
وتصنيــع  الســنة  فــي  كرتونــة  ملاييــن   6
العلــب المعدنيــة وتعبئــة معجــون الطماطــم 

المجمــدة والخضــروات 

إنتــاج التــوت والطماطــم الكرزيــة فــي منطقــة 
الداخلــة علــى مســاحة 315 هكتــاراً

تسويق المنتجات الزراعيّة في الأردن وفلسطين 
بطاقة 150 ألف طن في الســنة.

إنشــاء مدرســة دوليــة تضــم 14 مرحلــة دراســية 
ــة فــي العاصمــة الإداريّ

إنشــاء مزرعــة لإنتــاج الجوجوبا واســتزراعٍ ســمكيٍّ 
بنظــام  زيتــون  وإنتــاج  أحــواض  فــي  متكامــل 

مكثــف

ــر خمــس شــركات بهــدف  ــة وتطوي إعــادة هيكل
ومصنعــيْ  زيــوت  تكريــر  مصانــع   3 إنشــاء 

مســلي ومصنــع  اســتخلاص 

إنشــاء وتشــغيل 20 محطــة لوجســتية وتقديــم 
وثلاجــات  القمــح،  كتخزيــن  زراعيّــة  خدمــات 

البطاطــس.

كتاكيــت  لإنتــاج  اللاحــم  الدجــاج  أمــات  تربيــة 
اللاحــم بطاقــة 58 مليــون كتكــوت فــي الســنة 
وإنتــاج بيــض مائــدة بطاقــة 176 مليــون بيضــة 

فــي الســنة فــي منطقــة بنغــازي

إنشــاء مشــروع متكامــل لإنتــاج الروبيــان بطاقــة 
18 ألــف طــن علــى مســاحة 1650 هكتــار

إنشــاء مشــروع لتســمين العجــول بطاقــة 6700 
طــن بالإضافــة لمجــزر.

إقامــة مزرعــة بتقانــة الزراعــة العمودية والأفقية 
علــى مســاحة 11 ألــف متــر مربــع فــي منطقــة 

الريــاض

إنتــاج الطماطــم وخــس اللولــو والفراولــة بطاقــة 
1000 طن/للســنة بنظــام الزراعــة المائيــة فــي 

مدينــة القصيــم

صيــد  فــي  قائمــة متخصصــة  شــركة  توســعة 
الســردين والمكاريــل وزيــادة طاقــة الصيــد بنحــو 

5000 طــن فــي الســنة.
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			         الدّولة      الهدف من المشروع  المشروع 		      الرّقم

.24

.25

.26

.27

.29

.30

.32

.28

.33

.34

.35

.31

مشروع استزراع الأسماك في أقفاص 
عائمة

مشروع استزراع الأسماك بنظام 
أقفاص عائمة بجزيرة دلما

مشروع منتجع صحي

مشروع تسمين العجول بإمارة 
الشارقة

مشروع الأراضي الزراعيّة

مشروع صيد الأسماك السطحيّة

مشروع تعليب التونة والسردين

مشروع تسويق الهدايا

مشروع مصنع المحاليل الوريدية

مشروع تسويق الأسماك

مشروع صندوق استثماري

مشروع إنتاج بيض المائدة

السعودية

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

موريتانيا

موريتانيا

عمان

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

السعودية

السعودية

السعودية

مصر

اســتزراع الأســماك فــي أقفــاص عائمــة بطاقــة 
10 آلاف طن في الســنة من أســماك القاروص 

والســبيطي والوراطــة والمنقــروف

إنشــاء مركــب متكامــل لإنتــاج الإصبعيــات وتربية 
الأســماك فــي أقفــاص عائمــة بطاقــة 20 ألــف 
طــن وإنتــاج أعــاف بطاقــة 60 ألــف طن وإنشــاء 
مصنــع لتجهيــز وتصديــر الأســماك فــي جزيــرة 

دلمــا.

إقامة منتجع صحي متكامل في إمارة عجمان

إقامــة مزرعــة تســمين عجــول بطاقــة 40 ألــف 
رأس فــي الســنة بهــدف تغطيــة حاجــة الســوق 

المحليّــة.

إنتــاج البطاطــس والبصــل والشــمام والبطيــخ 
علــى  وللتصديــر  المحلــيّ  للســوق  والتــوت 

هكتــاراً.  460 مســاحة 

إنشــاء شــركة متخصّصــة فــي صيــد الأســماك 
ألــف طــن فــي الســنة  الســطحيّة بطاقــة 60 
للهيئــة  التابعــة  ســمك  شــركة  تزويــد  بهــدف 

الســطحيّة. بالأســماك 

إنشــاء مصنــع لتعليــب أســماك التونة والســردين 
والماكاريــل بطاقــة اســتيعاب تصــل إلــى 27 ألــف 
طــن وإنتــاج نحــو 387 ألــف وحــدة مــن معلبــات 

الأسماك.

رفع طاقة شركة ناشئة متخصصة في تسويق 
هدايا عبر منصة الكترونية

مشــروع تصنيــع المحاليــل الوريديّة بطاقــة 19.2 
مليــون عبــوة فــي الســنة فــي منطقــة الريــاض

بالأنشــطة  ترتبــط  لوجســتية  خدمــات  توفيــر 
ســياحيّة أنشــطة  وتنميــة  الســمكيّة 

إنشــاء صنــدوق بهــدف الاســتثمار في الشــركات 
فــي مرحلــة مــا قبــل الاكتتــاب العــامّ

إنتاج بيض المائدة بطاقة 35 ألف طائر.
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			         الدّولة      الهدف من المشروع  المشروع 		      الرّقم

.36

.37

.39

.40

.41

.42

.43

.38

مشروع مزارع أمات اللاحم

مشروع استزراع أسماك السلمون

مشروع تصنيع أغلفة بلاستيكيّة 
للبيوت المحمية

مشروع إنتاج أنظمة الري

المشروع الزراعي المتكامل في 
كركوك

مشروع تشجير وزراعة وإنتاج الزيتون 
وإنشاء معصرة زيت الزيتون

مشروع الدجاج اللاحم

مشروع تصنيع أنظمة الري بالتنقيط 
وملحقاتها

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

الإمارات 
العربيّة 
المتّحدة

فلسطين

مصر

العراق

مصر

البحرين

المغرب

إنتــاج 30  بهــدف  اللاحــم  الدجــاج  أمــات  تربيــة 
مليــون بيضــة تفريــخ كتاكيــت لاحــم فــي الســنة

أحــواض  فــي  الســلمون  أســماك  اســتزراع 
 )RAS( بالاعتمــاد علــى نظــام التدويــر المغلــق
بطاقــة إنتــاج 10 آلاف طــن ســنوياً فــي أبوظبــي

إنشــاء مصنــع لتصنيــع أغلفة بلاســتيكية للبيوت 
المحمية في الضفة الغربية بطاقة 900 كجم/ 
للساعة من منتجات طبقات البوليثين والستائر 

الحراريّة للبيوت البلاستيكيّة

إنتــاج أنظمــة ريّ محــوريّ مبتكــرة تعمــل علــى 
توفيــر اســتهلاك الميــاه

إنتــاج الحبــوب علــى مســاحة 60 ألــف دونــم فــي 
محافظــة كركوك

تصنيع زيت الزيتون بطاقة 6 آلاف طن

ــة  ــاج الدجــاج اللاحــم؛ للمســاهمة فــي تغطي إنت
فــي  الدواجــن  لحــوم  فــي  الفجــوة  مــن  جــزء 
مملكــة البحريــن، وبطاقــة إنتاجيــة تبلــغ نحــو 6.4 

ا. آلاف طــن مــن لحــوم الدواجــن ســنويًّ

بالتنقيــط  الــري  وأنظمــة  معــدات  تصنيــع 
تهــا ملحقا و

جدول )5(: مشروعات في مرحلة تقييم دراسة الجدوى
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جدول )6(: الاستشارات والدّعم الفنّيّ

تقديم الاستشارات والدّعم الفنّيّ:

قدّمــت الهيئــة الاستشــارات والدعــم الفنــيَّ إلــى شــركات الهيئــة القائمــة، وتتمثــل هــذه الاستشــارات فــي متابعــة 
تنفيــذ المشــروعات أو إعــداد أو تقييــم دراســات جــدوى أو تقييــم شــركات؛ إذ تــمّ تقديــم )8( استشــارات إلــى شــركات 

الهيئــة فــي ســنة 2022، كمــا هــو موضّــح فــي الجــدول رقــم )6(.

		            الجهة المستفيدة        الدّولة            طبيعة الدّعم الفنّيّ الرّقم   المشروع  

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

مشروع زراعة القمح في 
السودان

مشروع توسعة الشركة 
العمانيّة الأوروبيّة للصناعات 

الغذائيّة )مصنع تعبئة(

مشروع إنشاء معصرة الزيتون

مشروع توسعة شركة إنتاج 
وتصنيع الدجاج العربي

مشروع توسعة مزرعة قطفة: 
زيادة إنتاج مجموعة متنوعة 

من الخضار الممتازة

مشروع إعادة تأهيل مصنع 
النشا والجلكوز

مشروع إعادة تأهيل شركة 
المزدانة

مشروع مزرعة ألبان الروابي

شركة سكر كنانة

الشركة العمانيّة 
الأوروبيّة للصناعات 

الغذائيّة

شركة أوربيس جرين 
أوليف

شركة إنتاج وتصنيع 
الدجاج العربي

الشركة العربية القطرية 
للإنتاج الزراعيّ - قطفة

إيلاف للنشا والجلوكوز

شركة المزدانة للزراعة 
بدون حرث

شركة روابي الإمارات

السودان

عُمان

المغرب

السودان

قطر

السودان

السودان

الإمارات 
العربيّة 

المتّحدة

إعداد دراسة جدوى

تقييم دراسة جدوى

تقييم خطة العمل

تقييم خطة التوسعة

تقييم خطة التوسعة

إعــادة تأهيــل وتشــغيل وحــدة النشــا 
والجلكوز ومن ثم جذب المستثمرين.

الاســتراتيجيّة  العمــل  خطــة  إعــداد 
للشــركة.

تقييم دراسة أولية
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أنشطة الهيئة
ثالثاً: نشاط التّخطيط الاستراتيجيّ والتّطوير 

المؤسّسيّ

تقــوم إدارة الهيئــة بتطبيــق أحــدث نظــم الإدارة الإســتراتيجيّة مــن حيــث التطويــر المســتمرِّ لمبــدأ ومنهجيّــة الحوكمــة فــي 
التخطيــط الفعــال وقيــاس الأداء، وتطويــر الأدوات الإداريّــة والتقنيّــة لضمــان التنفيــذ الســليم والمســتدام، ولتحقيــق ذلــك 

قامــت إدارة الهيئــة بالآتــي:

•	 ــة  مراجعــة وتحديــث الخطــة الإســتراتيجيّة للهيئــة 2021-2025، والخطــط التشــغيليّة للوحــدات التنظيميّ
ومؤشــرات قيــاس الأداء بمــا فــي ذلــك تحديــث الوثائــق المتعلقــة بالخطــة الاســتراتيجيّة.

•	 ــة وقيــاس الأداء للخطــة الإســتراتيجيّة للاســتثمار الزراعــيّ مــع تطويــر نظــام آلــيّ لقيــاس  المراجعــة الدوريّ
الأداء ودعــم اتخــاذ القــرار والاســتفادة المثلــى مــن المــوارد.

•	 الوظيفيّــة  الأهــداف  علــى  القائــم  الوظيفــيّ  الأداء  وتقييــم  المؤسســيّ  الأداء  إدارة  منهجيّــة  تطويــر 
تفصيلــيٍّ  بشــكل  المؤسســيّ  الأداء  لقيــاس  لوحــة  تطويــر  مــع  الســلوكيّة،  والكفــاءات 

.)Corporate performance measurement dashboard(

ــةِ  اســتكمالًا لســعي الهيئــة نحــو تطبيــق أفضــل الممارســات فــي الإدارة الحديثــة بهــدف الوصــول إلــى التنافســيّةِ العالميّ
وإدارة عمليّاتهــا وفــق أفضــل المعاييــر ووضــع البنيــة الأساســيّة نحــو إدارة الجــودة الشــاملة. قامــت الهيئــة بمــا يلــي:

•	 )النســخة   2015 للعــام   9001 الآيــزو  متطلبــات مواصفــة  مــع  يتناســب  الجــودة  نظــام لإدارة  تطبيــق 
الأحــدث( حيــث تــم توثيــق كافــة السياســات والأدلّــة وإجــراءات العمــل والنمــاذج، وقــد اجتــازت الهيئــة 

عمليــة التدقيــق الخارجــيّ بنجــاح وحصلــت علــى شــهادة الآيــزو 9001.
•	 تم الانتهاء من حصر وتصنيف عمليات الهيئة وإصدار السجل الكليّ للعمليات.
•	 يتناســب مــع قيــاس الأداء  بمــا  أدائهــا  العمليــات" وقيــاس  أداء  جــار علــى مشــروع "تطويــر  العمــل  إن 

، ويتضمــن المشــروع الــذي مــا يــزال قيــد التنفيــذ عمليّــة إعــادة هندســة للعمليــات حيــث تجــري  المؤسســيِّ
مراجعتهــا وتبســيطها وإدراجهــا ضمــن النظــام الإلكترونــي للعمليــات، ووضــع مؤشــرات تمكــن الهيئــة مــن 

ــات بقيــاس أداء الموظفيــن.   ــذ الّعملي ــة وفعاليّتهــا مــع ربــط تنفي قيــاس كل مــن كفــاءة العمليّ
•	 تــم البــدء بتنفيــذ مشــروع لتطويــر نظــام الحوكمــة فــي الهيئــة بمــا يتناســب مــع متطلبــات المواصفــة 

الدوليّــة الآيــزو 37000 تمهيــداً لنيــل شــهادة الآيــزو فــي الحوكمــة، والــذي يُتوقّــع أن يتــم الانتهــاء منــه مــع 
نهايــة عــام 2023.

نشاط التخطيط الاستراتيجيّ

نشاط التّطوير المؤسّسيّ

01

02
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ــر  مواصلــة لجهــود الهيئــة المســتمرّة فــي أتمتــة عملياتهــا وخدماتهــا مــن خــال تبنــي تطبيقــات نظــم المعلومــات وتطوي
البنيــة التحتيــةّ التــي تســاهم فــي تطويــر الأداء، تــم انجــاز مــا يأتــي:

• نظام إدارة الأداء المؤسسيّ المتكامل:	
تطويــر نظــام متابعــة تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجيّة والتطويــر المؤسّســيّ؛ لقيــاس الأداء العــامِّ للهيئــة، 
ويشــمل النظــام الخطــط والمؤشــرات التشــغيليّة مــع تقييــمٍ شــامل لجميــع مكونــات الخطّــة الاســتراتيجيّة 
اليوميّــة  العمليّــات  ربــط  إلــى  بالإضافــة  للمشــروعات،  العمــل  بــالإدارات وفــرق  الخــاصِّ  الأداء  وقيــاس 

للموظفيــن بمؤشــرات الأداء وتطويــر نظــام لقايــس الأداء والكفــاءات الســلوكيّة.

• نظام قياس القيمة السوقيّة للشركات:	
ــة وربطهــا  ــة والماليّ اســتجلاب نظــام لقيــاس القيمــة الســوقية للشــركات باســتخدام أحــدث الطــرق الفنيّ
مــع مؤشــرات الســوق باســتخدام الــذكاء الاصطناعــيّ وذلــك بهــدف تســريع عمليّــة التقييــم ورفــع الدقــة 

ــة. والموثوقيّ

• ترقية البنية التحتيّة للهيئة: 	
تطويــر البنيــة التحتيّــة ورفــع كفاءتهــا مــن خــال تحديــث منظومــة البريــد الإلكترونّــي لأحدث النســخ وإضافة 
الكثيــر مــن المزايــا التــي تســاعد الموظفيــن علــى أداء مهامهــم، كمــا هــدف المشــروع لرفــع ســرعة الاتصــال 
وضغــط البيانــات للخــط الافتراضــي الرابــط مــا بيــن المقــرِّ الرئيســيِّ والمكتــب الإقليمــيِّ ممــا أدى إلــى زيــادة 

عــدد مــرات النســخ الاحتياطيّــةِ ورفــع كفــاءة مركــز البيانــات الاحتياطــيّ.

• مبنى الهيئة الجديد في دبي: 	
تصميــم ومتابعــة تنفيــذ خدمــات المبنــى الذكــيّ مــن خــال إدخــال أحــدث التقنيــات الحديثــة فــي مجــال 
إدارة الطاقــة والأمــن والمراقبــة وســهولة الوصــول إلــى المبنــى بالإضافــة إلــى إنشــاء مركــز بيانــات حديــث 
وفــق أفضــل المواصفــات وذلــك بهــدف توفيــر البيئــة المناســبة مــن أجــل حفــظ واســتضافة كافــة الأنظمــة 

والبيانــات الخاصــة بالهيئــة وخفــض المخاطــر المتعلّقــة بفقــدان البيانــات.

• إضافة خصائص وخدمات للأنظمة الإلكترونيّة: 	
تــم إضافــة تقاريــر لنظــام تخطيــط المــوارد المؤسّســيّة )SAP ERP( المتعلقــة بالميزانيّــةِ العامّــةِ للهيئــة 
ومعــدلات الصــرف، وإضافــة خدمــات لنظــام دردشــة أعمــال الهيئــة )CHATBOT(، وإضافــة خصائــص 

جديــدة علــى نظــام تراســل المحــدث ونظــام العمليــات.

نشاط تقنيّة المعلومات 03

•	 تــم البــدء بتنفيــذ مشــروع لقيــاس رضــا الفئــات المعنيــة مــن شــركاء ومتعامليــن ومورديــن وموظفيــن 
كمدخــل مهــم لعمليــة تطويــر خدمــات وعمليــات الهيئــة وأنظمتهــا.

•	 الوحــدات  لكافــة  الســجلات  قوائــم  تطويــر  مــن  والانتهــاء  الســجلات  ضبــط  إجــراءات  تنفيــذ  تــم 
لتنظيميــة.  ا

•	 تم تطوير مسوّدة دليل الخدمات في الهيئة يتضمّن بطاقات تعريف الخدمات.
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أنشطة الهيئة
صال المؤسّسيِّ والعلاقات  رابعًا: نشاط الاتِّ

الدوليّةِ
ــةِ فــي الهيئــة العربيّــة تهــدف إلــى إنجــازات فعالــة  تــمّ وضــع خطــة ســنويّة لنشــاط الاتصــال المؤسّســيِّ والعلاقــات الدوليّ
تدعــم رؤيــة الهيئــة وتتبنــى التطويــر المســتمر؛ لتبــادل المعرفــة والمعلومــات وتحقيــق مفاهيــم التقنيــات الحديثــة، وتعزيــز 

التعــاون مــع كافــة الأطــراف، وذلــك مــن خــال الآتــي:

: صال الداخليُّ الاتِّ

ولصالــح  الهيئــة  داخــل  المؤسّســيّ  الاتصــال  عمليــة  تعزيــز  الهيئــة  واصلــت   
منتســبيها مــن خــال برامــج تبــادل المعرفــة وتوفيــر المعلومــات والأخبــار عــن 
أنشــطة وفعاليّــات وإنجــازات الهيئــة مــن خــال موقــع بوابــة المعرفــة الإلكترونيّة، 

وذلــك بالاطــاع علــى الآتــي:

•	 إصدارات إلكترونيّة أسبوعية لأخبار الاقتصاد الزراعّي العالميّ.

•	 إصدارات شهريّة للمكتبة الإلكترونيّة للإصدارات.

•	 عــرض وتنظيــم سلســلة مــن المحاضــرات وورش العمــل بشــكل دوري، يتــمّ 
مــن خلالهــا، تنــاول الأصــول المعرفيّــة، وتبــادل الخبــرات فــي حقــول العمــل 

المتنوعــة.

الاتّصال الخارجيّ والعلاقات الدوليّة:

الحكوميّــة  الجهــات  مــع  التعــاون  علاقــة  وتوســيع  بتوطيــد  الهيئــة  ســاهمت 
والقطــاع  والدوليّــة  والإقليميّــة  العربيّــة  الماليّــة  والمؤسســات  والمنظمــات 
الخــاص والمؤسّســات الإعلاميّــة وغيرهــا مــن الجهــات ذات الصلــة بمجــال عمــل 

الهيئــة وذلــك علــى النحــو الآتــي:

•	 نفــذت إدارة الهيئــة خططهــا الإعلاميّــة مــن خــال التعــاون مع المؤسّســات 
العربيّــة  الأنبــاء  ووكالات  والمســموعة  والمقــروءة  المرئيّــة  الإعلاميّــة 

والعالميّــة؛ لأجــل التعريــف بالهيئــة، وإبــراز أنشــطتها وبرامجهــا الســنويّة.
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•	 قامــت إدارة الهيئــة بالترويــج والتعريــف بمشــاريعها وأنشــطتها الســنويّة مــن 
خــال الآتي:
•	 وســائط الاتصــال الحديثــة المتمثلــة بالموقــع الإلكترونّــي الرســميّ 

الترويجيّـــة  والرسائـــل  الاجـــتماعيّ،  التواصـــل  وبرامــج  للهيئــة، 
الإلكترونيّــة.

•	 الإصــدارات الورقّيــة والإلكترونيّــة باللغتيــن العربيّــة والإنجليزيّــة 
الاســتثماريّةِ  الفــرص  بــات  وكتيِّ  ، الســنويِّ التقريــر  مــن  لــكلٍّ 
ــات  ب ــة والكتيِّ ــة والنشــرات الإخباريّ والدراســات والبرامــج الإنمائيّ

التعريفيّــة.

•	 انضمــام الهيئــة العربيّــة إلــى عضويّــة الشــبكة العربيّــة للمعلومــات كشــريكٍ 
ــة عربيّــةً معتمــدةً تضــمُّ  عضٍــو عبــر بوابــة الشــبكة التــي تُعتبــر قنــاةً معلوماتيًّ
ســات العمــل العربــيِّ المشــترك، وذلــك للعمــل علــى تقديــم  ــة مؤسَّ كافَّ

يــن. ــةٍ للباحثيــن والمهتمِّ ــةٍ معلوماتيّ حزمــة خدمــات إلكترونيّ

•	 المشــاركة كشــريك في الاســتثمار الزراعيّ العربيّ لمعرض الشــرق الأوســط 
الدولّــي  الريــاض  مركــز   2022 مــارس   16-14 الفتــرة،  خــال  للدواجــن، 

للمؤتمــرات والمعــارض بالريــاض، المملكــة العربيّــة الســعوديّة.

•	 ــيِّ فــي الإصــدار الخــاص  ــيِّ العرب ــز الأمــن الغذائ ــة لتعزي ــة الهيئ ــم إدراج رؤي ت
ــةِ لمجموعــة العشــرين )G20 Summit 2022(، الــذي  بتقريــر القمــة العالميَّ

تــم عقــده خــال الفتــرة 15-16 نوفمبــر 2022 بمدينــة بالــي -إندونيســيا.

•	 شــاركت الهيئــة فــي فعاليّــة النســخة الأولــى مــن معــرض أبوظبــي الدولــيّ 
للأغذيــة ADIFE 2022 للفتــرة 6-8 ديســمبر 2022 إمــارة أبوظبــي - دولــة 

الإمــارات العربيّــة المتّحــدة شــريكاً للاســتثمار.

•	 نظمــت الهيئــة لقــاء شــركات الهيئــة الــدوري خــال فعاليــة النســخة الأولــى 
مــن معــرض أبوظبــي الدولــيِّ للأغذيــة 2022 بتاريــخ 6-8 ديســمبر 2022 
إمــارة أبوظبــي - دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة بمشــاركة نخبــة مــن كبــار 
الشــخصيّات وصانعــي القــرار ومجموعــة مــن رجــال الأعمــال والمســتثمرين 

والمتخصّصيــن فــي المجــال الزراعــيّ مــن مختلــف الــدول العربيّــة.

•	 والاجتماعــات  المنتديــات  مــن  مجموعــة  فــي  بفاعليّــةٍ  الهيئــة  شــاركت 
الرســميّةِ للمنظمــات ومؤسســات التمويــلِ الإقليميّــة والدوليّــة وقدمــت 
التــي  الفعاليّــات  مــن  عــدد  فــي  والتوصيــات  العمــل  أوراق  مــن  العديــد 
نظّمتهــا كل مــن: الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيّــة، البنــك الأوروبــيّ 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة، المنظمــة العالميّــة للاقتصــاد الأخضــر، المنظمــة 
المنظمــة  الذريّــة،  للطاقــة  العربيّــة  الهيئــة  ــي،  الغذائِّ للأمــن  الإســاميّة 
الزراعيّــة، المؤسســة العربيّــة لضمــان الاســتثمار وائتمــان  العربيّــة للتنميــة 

الصــادرات.

•	 ــرات التفاهــم للتعــاون المشــترك مــع جهــات  توقيــع الهيئــة لعــدد مــن مذكِّ
. ــة بالقطــاع الزراعــيِّ ة وأخــرى معنيَّ اســتثماريَّ
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أنشطة الهيئة
خامساً: النّشـاط الإداريّ

اجتماعات المجالس واللجان

اجتماع مجلس المساهمين في العام 2022 )الدورة السادسة والأربعين(:

الزراعــيّ  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيّــة  الهيئــة  مســاهمي  مجلــس  اجتمــاع  انعقــد 
الســادس والأربعيــن برئاســة معالــي الأســتاذة / ناديــة فتــاح علــوي - وزيــرة  الاقتصــاد 
ــة يــوم  7 إبريــل 2022 بمدينــة جــدة - المملكــة العربيــة  ــة بالمملكــة المغربيّ و الماليّ
الســعوديّة، وذلــك ضمــن الاجتماعــات الســنويّة المشــتركة للهيئــات الماليّــة العربيّــة، 
ــأداء  ــي رئيســة المجلــس كلمــةً أشــادت فيهــا ب وفــي مســتهل الاجتمــاع ألقــت معال
الهيئــة  لعــام 2021 وفقــا لمــا يظهــره التقريــر الســنويّ للهيئــة، حيــث عكــس هــذا 
التقريــر تكثيــف الهيئــة لأنشــطتها خــال الســنوات الأخيــرة وتطــور أدائهــا  إذ تمكنــت 
صــةً فــي إنتــاج الســلع الأساســية فــي الفجــوة الغذائيّــة  مــن تأســيس 53 شــركة  متخصِّ
العربيّــة ومــن تنفيــذ العديــد مــن البرامــج الإنمائيّــة والتجــارب البحثيّــة الزراعيّــة الهادفــة 
لزيــادة الكفــاءة الإنتاجيّــة وتنميــة صغــار ومتوســطي المزارعيــن محافظــة فــي ذات 

. الوقــت علــى متانــة مركزهــا المالــيِّ

نــاً  كمــا ألقــى ســعادة الأســتاذ/ محمــد بــن عبيــد المزروعــي- رئيــس الهيئــة كلمتــه  مبيِّ
أنّ الهيئــة حقّقــت خــال عــام 2021 دخــاً إجماليّــاً بلــغ نحو 77.7 مليون دولار أمريكيِّ 
ــادة قدرهــا  35.8 %  ــة بنحــو  52.2 مليــون دولار أمريكــيٍّ للعــام 2020 بنســبة زي مقارن
ــاح  خــال نفــس العــام وصــل نحــو 26.1 مليــون دولار  وأوضــح أن الصافــي مــن الأرب
ة  ، و أشــار ســعادته إلــى أنّ الهيئــة قــد شــرعت فــي تنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجيَّ أمريكــيٍّ
ِللاســتثمار الزراعــيِّ للفتــرة 2021-2025 التــي تركــز علــى تطبيــق أفضــل الممارســات 
، وذلــك بهــدف زيــادةِ الإنتــاج الزراعــيِّ وتعظيــم  ــةِ فــي مجــال الاســتثمار الزراعــيِّ العالميَّ
تطويــر خططهــا  إلــي  دائمــاً  تســعى  الهيئــة  أنّ  مؤكــدًا  الاســتثمارات  علــى  العائــد 
ة  مــع الحــرص علــى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة بمــا يدعــم اتخــاذ القــرارات  التشــغيليَّ

الرشــيدة.
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اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2022:

ــة  ــر و ديســمبر  مــن عــام 2022 ،عقــد مجلــس إدارة الهيئ ــرة مــا بيــن فبراي خــال الفت
مــن  عــدداً  خلالهــا  ناقــش  اجتماعــات،  أربــع  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيّــة 
الإداريّــة،  والجوانــب  الزراعيّــة  والمشــروعات  بالاســتثمارات  المتعلقــة  الموضوعــات 
مــن  عــدد  علــى  الموافقــةَ  القــرارات  تلــك  وشــملت  القــرارات،  مــن  عــدداً  وأصــدر 
الاســتثمارات الماليّــةِ، وعلــى زيــادة مســاهمة الهيئــة فــي رأس مال عدة شــركات منها 
: شــركة العربيّــة القطريّــة للإنتــاج الزراعــيّ بدولــة قطــر، وشــركة أوربيــس قريــن أوليفــز 
فــي المملكــة المغربيّــة، وشــركة ترانــس آجــري بدولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة، 
بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي مشــروعات جديــدة مثــل مشــروع الشــركة الذهبيــة 
للدواجــن بدولــة ليبيــا ، ومشــروع إنتــاج الرتــب العليــا مــن تقــاوي البطاطــس بجمهوريّــة 
ــة الســعوديّة  ــيٍّ للدواجــن بالمملكــة العربيّ ــة ، ومشــروع إنشــاء مســلخ آل مصــر العربيّ
، ومشــروع أســواق الإنتــاج بالوســط بجمهوريّــة تونــس ، كمــا أخــذ المجلــس علمــا 
ــة، وأشــاد  بأوضــاع عــدد مــن شــركات الهيئــة الموجــودة فــي عــدد مــن الــدول العربيّ
المجلــس بمبــادرة رئيــس الهيئــة حــول تغطيــة العجــز فــي الســلع الغذائيّــة الأساســيّة 
بالوطــن العربــيِّ ومــا ورد فيهــا مــن مقترحــات ورؤى وخطــط مــن شــأنها أنْ تســاهم 

 . فــي تقليــص حجــم الفجــوة الغذائيّــة بالوطــن العربــيِّ

ــة  وشــملت قــرارات مجلــس الإدارة كذلــك الموافقــة علــى توصيــات اللجنــة التنفيذيّ
بشــأن زيــادة رأســمال بعــض شــركات الهيئــة، وكذلــك الشــأن بالنســبة لتوصيــات لجنــة 

الاســتثمارات الماليّــة ولجنــة التدقيــق والمخاطــر.

اجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة: )اللجنــة التنفيذيّــة، لجنــة الاســتثمارات 
الماليّــة، لجنــة التدقيــق والمخاطــر( لعــام 2022:

ــة، ولجنــة التدقيــق والمخاطــر"  عقــدت اللجنــة التنفيذيــة، ولجنــة الاســتثمارات الماليّ
عــدة اجتماعــات خــال العــام 2022، ناقشــت فيهــا عــدداً مــن الموضوعــات، واطلعــت 
علــى عــدة تقاريــر حــول أداء الهيئــة، ورفعــت توصياتهــا لمجلــس الإدارة لاتخاذ القرارات 

اللازمــة بشــأنها.

02
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ومــن أبــرز القــرارات التــي صــدرت عــن هــذه الــدورة؛ الموافقــة علــى برنامــج العمليــات 
الاســتثماريّة للهيئــة للعــام 2022 بمبلــغ )9.1( ملاييــن دينــار كويتــي، والتصديــق علــى 
التقريــر الســنويِّ للهيئــة، وإجــازة الحســابات الختاميّــةِ لعــام 2021 وتخصيــص نســبة 
، وتســمية  10 % مــن صافــي أربــاح الهيئــة للعــام 2021 لدعــم الشــعب الفلســطينيِّ
ــدورة الســنوية  ــن فــي مجلــس المســاهمين رئيســاً للمجلــس لل ممثــل مملكــة البحري

الســابعة والأربعيــن، وتســمية ممثــل ســلطنة عُمــان نائبــاً لــه.
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نشاط التدقيق الداخلي:

: التطوير المهني في مجال التدقيق الداخليِّ

تــم فــي مــارس 2022 تدريــب عــدد )14( موظفــاً مــن مختلــف إدارات الهيئــة علــى 
برنامــج مهــارات التدقيــق علــى الأنظمــة الإداريّــةِ الآيــزو 2015 - 9001.

: أهم نشاطات التدقيق الداخليِّ

•	 ــةِ،  فــي الربــع الثانــي مــن العــام الحالــيِّ تــم تطــور نوعــيٌّ فــي بيئــة الرقابــة الداخليَّ
، للتأكد من  حيــث تمــت مراجعــة عمليــاتٍ وإجــراءاتِ الهيئــة من قبــل مراجع خارجيٍّ
 ISO 9001:2015 ــةِ لشــهادة امتثــال الهيئــة للمتطلبــاتِ والمواصفــاتِ العالميَّ

حيــث انتهــي التدقيــق الخارجــيُّ بنجــاح وتمــت التوصيــة بمنــح الشــهادة للهيئــة.

•	 ســبق هذا التدقيقُ مجهوداتٍ من إدارة التدقيق الداخلي بإجراء عدة مراجعات 
ــةٍ مــع الإدارات المختلفــة؛ للتأكــد مــن الالتــزام بالإجــراءات والسياســات  تحضيريَّ

المعتمــدة وتقديــم الدعــم الفنــي لهــا لرفــع مســتوي الرقابــة الداخليّــةِ.

التدقيق على شركات الهيئة:

فــي بدايــة الربــع الثانــي مــن عــام 2022 تــم تكليــف إدارة التدقيــق الداخلــيِّ بمراجعــة 
عــدد مــن شــركات الهيئــة، حيــث قامــت الإدارة بالتدقيــق علــى تلــك الشــركات وإعــداد 

تقاريــرٍ بنتيجــةِ المراجعــةِ، ثــمّ تــم رفعهــا إلــى إدارة الهيئــة.

ات والمؤتمرات خلال عام 2022: مشاركات إدارة التدقيق الداخليِّ في الفعاليَّ

التدقيــق  إدارة  بالهيئــة، شــارك مديــر  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  توجيــه  علــى  بنــاءً 
يــن بمدينــة أبوظبــي  الداخلــيِّ فــي المؤتمــر الحــادي عشــر لجمعيــة المدققيــن الداخليِّ
- الإمــارات العربيّــة المتّحــدة كمــا شــارك فــي الملتقــى الرابــع حــول دور الحوكمــة 
ــةِ  ســيِّ والإداريِّ المنعقــد بالجمهوريّ ــة علــى الأداء المؤسَّ ــر النظــم الرقابيّ فــي تطوي

ةِ. التونســيَّ
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أنشطة أخرى:

تواصلت جهود إدارة الهيئة في زيادة مردود استثماراتها العقاريّةِ من خلال الآتي:

المشــاركة  أو  لإنشــاء  الدراســات  إعــداد 
وذلــك  جديــدةٍ،  ةٍ  اســتثماريَّ مبــانٍ  بإنشــاء 

الدخــل. مصــادر  وتنويــع  لزيــادة 

خطــط  وتنفيــذ  الخدمــات  أفضــل  تقديــم 
للأصــول  والتحديــث  الصيانــة  وبرامــج 
والمبانــي القائمــة مــع مراعــاة حمايــة البيئــة 

الخدمــات. مســتوي  وتطويــر 

المحافظة على مستوي إيرادات الإيجارات، 
وزيادة المســاحة المؤجرة في ظل الظروف 

الاقتصاديّة العالميّةِ الراهنةِ.

العمــل جــارٍ فــي تنفيــذ إنشــاء مبنــى مكتــب 
يتكــوّن  والــذي   ، بدبــيٍّ الإقليمــيِّ  الهيئــة 
مــن ســردابٍ + طابــقٍ أرضــيٍّ + )4( طوابــق 
بمســاحة قدرهــا 2200 متــر مربــع للطابــقِ 
المبنــى  اكتمــالُ  المتوقــعِ  ومــن  الواحــدِ، 

فــي الربــع الثانــي مــن العــام 2023.

تــم اعــداد دراســة للإحــال والتجديــد لجــزء 
التكييــف المركــزيِّ لمبنــي  مــن منظومــة 
، ســيبدأ التنفيــذ فــي الربــع  الهيئــة التجــاريِّ
الثانــي مــن العام 2023، وذلك للمحافظة 

علــى مســتوي الخدمــة للمســتأجرين.

تقديــم الدعــم الفنــيِّ والهندســيِّ لشــركات 
الهيئــة بالإضافــة إلــى المشــاركة في إعداد 
المخططــات والرســومات والإشــراف علــى 
المشــروعات  مــن  العديــد  أعمــال  تنفيــذ 
وتقديــم الخدمــات الفنيــة بِنــاءً علــى طلــب 

الشــركات التابعــة لإدارة الهيئــة.
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ات: اللقاءات، الزيارات، المشاركات والفعاليَّ

ــات؛ لتعزيــز التعــاون  شــهد عــام 2022 قيــام الهيئــة بمجموعــة مــن الزيــارات واللقــاءات والفعاليَّ
ةِ ذاتِ الاهتماماتِ المشــتركةِ.  ة والمنظمات الدوليَّ مع الدول الأعضاء والمؤسســات الحكوميَّ
ولقــد ســاهمت هــذه اللقــاءاتُ فــي دعــم مشــاريع الهيئة وبرامجها في الــدول العربيّةِ والتعريف 
، كمــا شــاركت الهيئــة فــي عــدد مــن الفعاليــات،  بالهيئــة علــى المســتويين الإقليمــيِّ والدولــيِّ

وفيمــا يأتــي ملخــص لأهــمِّ المشــاركات التــي تمــت خــال عــام 2022.

لقــاء رئيــس الهيئــة العربيّــة بمعالــي الأســتاذ/ 
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر   - القصيــر  الســيد 
خــال  العربيّــة،  مصــر  بجمهوريّــة  الأراضــي 
فعاليّــات إكســبو، يــوم 20 فبرايــر 2022 دبــي 

- دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة.

لقــاء رئيــس الهيئــة العربيّــة بســعادة / عبــد 
اللــه أحمــد الصبيــح - المديــر العــام للمؤسّســة 
العربيّــة لضمــان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات 
فــي المقــر الاقليمــي للهيئــة، يــوم 29 مــارس 
2022 دبي - دولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

اللقاءات:
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لقــاء ســعادة رئيــس الهيئــة بســعادة الأســتاذ/ 
للمنظمــة  العــام  المديــر   - بايدوليــت  يــرلان 
يــوم 30 نوفمبــر  الغذائــيّ،  الإســاميّة للأمــن 
2022 المقــر الرئيســيّ للهيئــة العربيّــة بالخرطــوم 

الســودان. جمهوريّــة   -

زيــارة معالــي اللواء/ محمــد الزملوط -محافظ 
محافظة الوادي الجديد، يوم 16 يناير 2022 

القاهرة - جمهوريّة مصر العربيّة.

لقــاء رئيــس الهيئــة العربيــة بســعادة الدكتــور/ 
لشــركة  التنفيــذي  المديــر  الدخيــل  أحمــد 
ــةِ للاســتثمار ورئيــس مجلــس  الراجحــي الدوليّ
 26 يــوم  القابضــة،  آجــري  ترانــز  شــركة  إدارة 
يونيــو 2022 دبــي - دولــة الإمــارات العربيّــة 

المتّحــدة.

الزيارات:
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المشــاريع  إلــى  العربيّــة  الهيئــة  وفــد  زيــارة 
الاســتثماريّة بمدينــة الخارجــة والتــي شــملت 
تصنيــع التمــور النباتــات العطريّــة، زراعــة الخضــر 
يــوم  الأخــرى،  التنمويّــة  الصناعــات  وبعــض 
16 ينايــر 2022 محافظــة الــوادي الجديــد - 

جمهوريّــة مصــر العربيّــة.

زيــارة وفــد الهيئــة العربيّــة لســعادة الأســتاذ/ 
عبــد العزيــز بــن متعــب الرشــيد / مســاعد وزيــر 
الماليّــة للشــؤون الماليّــة الدوليّة والسياســات 
الكليّــة وذلــك بمكتبــه بمقــر وزارة الماليّة، يوم 
العربيّــة  المملكــة  الريــاض -  ينايــر 2022   31

الســعوديّة. 

زيــارة وفــد الهيئــة العربيّــة إلــى شــركة إنتــاج 
ــة  ــيّ فــي منطقــة طيب ــع الدجــاج العرب وتصني
التطويــر  علــى  ميدانيــاً  للوقــوف  الحســناب 
يــوم 23  الجزئــي لبعــض مرافــق المشــروع، 
فبرايــر 2022 الخرطــوم - جمهوريّــة الســودان.

المــزارع  إلــى  العربيّــة  الهيئــة  وفــد  زيــارة 
والشــركات الاستشــاريّة العاملــة فــي القطــاع 
و  العوينــات  شــرق  منطقــة  فــي  الزراعــيِّ 
محافظــة    2022 ينايــر   20 يــوم  الفرافــرة، 
العربيّــة. مصــر  جمهوريّــة   - الجديــد  الــوادي 
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زيــارة وفــد الهيئــة العربيّــة إلــى شــركة الســرحة 
الباقيــر  منطقــة  فــي  الحيوانــيّ  للإنتــاج 
للوقــوف ميدانيــاً على مشــروع الشــركة الذي 
يقــوم علــى إنتــاج وتســمين وجــزر وتســويق 
فبرايــر   24 يــوم  الحمــراء،  اللحــوم  وتصديــر 

الســودان. جمهوريّــة   - الخرطــوم   2022

زيــارة معالــي المهنــدس/ محمــد صديقــي / 
وزير الفلاحة والصيد البحريّ والتنمية القرويّة 
التعــاون  ســبل  لبحــث  والغابــات  والميــاه 
والتعريــف بالهيئــة ومشــاريعها الاســتثمارية 
فــي المملكــة المغربيّــة، يــوم 3 مــارس 2022 

الربــاط - المملكــة المغربيّــة.

زيــارة معالــي الأســتاذة/ ناديــة فتــاح العلــوي - 
وزيــرة الاقتصــاد والماليّــة لبحث ســبل التعاون 
والتعريــف بالهيئــة ومشــاريعها الاســتثماريّة 
فــي المملكــة المغربيّــة، يــوم 28 فبرايــر 2022 

الربــاط - المملكــة المغربيّــة.

زيــارة وفــد الهيئــة العربيــة إلــى مقــر الشــركة 
)قطفــة(  الزراعــيِّ  للإنتــاج  القطريّــة  العربيّــة 
علــى  للاطــاع  الهيئــة  شــركات  إحــدى 
التحســينات التــي تمــت فــي المزرعــة وتطــوّر 
الإنتــاج الخــاص بالخضروات المتنوعة، يوم 10 

- دولــة قطــر. الدوحــة  مــارس 2022 
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زيــارة معالــي الســيد / عبــد الرحمــن راويــة/ وزير 
ــة، يــوم 10  الماليّــة ممثــل الجمهوريّــة الجزائريّ

مايــو 2022  الجمهوريّــة الجزائريّــة.

زيــارة معالــي البروفيســور / هشــام ســفيان 
صلواتشــي / وزيــر الصيــد البحــريّ والمنتجــات 
الجمهوريّــة  يــوم 10 مايــو 2022  الصيديّــة، 

الجزائريّــة.

زيــارة معالــي الســيد/ محمــد عبــد الحفيــظ 
هنــي / وزيــر الفلاحــة والتنميــة الريفيــة، يــوم 

الجزائريّــة. الجمهوريّــة  10 مايــو 2022 

زيــارة مقــر الغرفــة الجزائريّــة للتجــارة، يــوم 9 
الجزائريّــة. الجمهوريّــة   2022 مايــو 
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زيــارة ســعادة الأســتاذ/ محمــد يزيــد حمبلــي - 
رئيــس الغرفــة الوطنيــة للفلاحــة، يــوم 9 مايــو 

2022 الجمهوريّــة الجزائريّــة.

زيــارة ميدانيــة تفقديــة لأرض مشــروع الســنابل 
العربيّــة فــي ولايــة تيارت، يــوم 12 مايو 2022 

الجمهوريّة الجزائريّة.

زيــارة معالــي الســيد/ محمــد أميــن درامشــي/ 
 2022 مايــو   12 يــوم  تيــارت،  ولايــة  والــي 

الجزائريّــة. الجمهوريّــة 

العزيــز خلــف /  الدكتــور عبــد  زيــارة معالــي/ 
مديــر ديــوان رئيــس الجمهوريّــة، يــوم 13 مايــو 

2022 الجمهوريّــة الجزائريّــة.
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زيــارة ســعادة الدكتــور/ ســالم حامدي-مديــر 
عــام الهيئــة العربيّــة للطاقــة الذريّــة يــوم 27 

مايــو 2022 الجمهوريّــة التونســيّة.

زيــارة معالــي/ ســمير ســعيّد وزيــر الاقتصــاد 
والتخطيــط، يــوم 30 مايــو 2022 الجمهوريّــة 

التونســيّة.

زيــارة معالــي/ محمــود إلياس حمــزة - وزير 
الفلاحــة، يــوم 27 مايــو 2022 الجمهوريّة 

التونسيّة.

حمــود  بــن  ســعود  الدكتــور/  معالــي  زيــارة 
الحبســي / وزيــر الثــروة الزراعيّــة والســمكيّة 
ومــوارد الميــاه، يــوم 5 يونيــو 2022 ســلطنة 

عُمــان.
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ســالم  بــن  ســلطان  الدكتــور/  معالــي  زيــارة 
ــة، يــوم 5 يونيــو 2022  الحبســي / وزيــر الماليّ

ســلطنة عُمــان.

زيــارة مشــروع شــركة البشــائر للحــوم، يــوم 7 
يونيــو 2022 ظفــار - ســلطنة عُمــان.

لشــركة  التابــع  الألبــان  تجميــع  مركــز  زيــارة 
ــو 2022 ظفــار -  ــوم 6 يوني ــان، ي المــروج للألب

عُمــان. ســلطنة 

ســهيل  محمــد  الأســتاذ/  ســعادة  زيــارة 
الشــنفري / رئيــس مجلــس إدارة شــركة أصــول 
للدواجــن، يــوم 8 يونيــو 2022 ســلطنة عُمــان.
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زيــارة ســعادة الأســتاذ/ ناصــر الحارثــي / رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة تنميــة أســماك عُمــان، 

يــوم 8 يونيــو 2022 ســلطنة عُمــان.

محمــد  عبــد  مــزي  الأســتاذ/  معالــي  زيــارة 
والقطــاع  والميزانيــة  الماليــة  وزيــر   - شــافع 
المصرفــي، برفقــة معالــي الدكتــور/ ســيدي 
العربــي  المصــرف  عــام  مديــر   - التــاه  ولــد 
يــوم 14  للتنميــة الاقتصاديــة فــي أفريقيــا، 

القمــر. جــزر   2022 يوليــو 

زيارة سعادة الرئيس لمعالي/ حميد مسيدي 
والبيئــة  الســمكية  والثــروة  الزراعــة  وزيــر   -
برفقــة  العمرانــي،  والتخطيــط  والأراضــي 
معالــي الدكتــور/ ســيدي ولــد التــاه - مديــر 
عــام المصــرف العربــي للتنميــة الاقتصاديــة 
فــي أفريقيــا، يــوم 13يوليــو 2022 جــزر القمــر.

زيــارة ســعادة / محمــد حســين مــادي - نائــب 
مديــر الوكالــة الوطنية لتشــجيع الاســتثمارات، 
التــاه  برفقــة معالــي الدكتــور/ ســيدي ولــد 
للتنميــة  العربــي  المصــرف  عــام  مديــر   -
يوليــو   14 يــوم  أفريقيــا،  فــي  الاقتصاديــة 

القمــر. جــزر   2022
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زيــارة ســعادة/ ســعيد المقبالــي - ســفير 
خــال  المتّحــدة،  العربيّــة  الإمــارات  دولــة 
القمــر. جــزر   2022 يوليــو   16-12 الفتــرة 

زيــارة محطــة بانداســمليني، يــوم 14 يوليــو 
القمــر. جــزر   2022

زيــارة مشــروع مختبــر الزراعــة النســيجية، يــوم 
14 يوليــو 2022 القمــر.

زيــارة مؤسســة الادخــار التعاونــي والتمويــل 
القمريــة )MECK( خــال الفتــرة 12-16 يوليــو 

2022 جــزر القمــر.
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زيــارة المركــز التنزانــيّ للاســتثمار، خــال الفتــرة 
ــا. ــة تنزاني 18-21 يوليــو 2022 جمهوريّ

المديــر   - نيابونديــج  فرانــك  ســعادة/  زيــارة 
العــام للبنــك الزراعــيّ التنزانــيّ، خــال الفتــرة 

تنزانيــا. جمهوريّــة   2022 يوليــو   21-18

زيــارة نائــب وزيــر الاســتثمار والصناعــة والتجــارة 
فــي جمهوريّــة تنزانيــا، خــال الفتــرة 21-18 

يوليــو 2022 جمهوريّــة تنزانيــا.

زيــارة معالــي الأســتاذ/ محمــد عبدالحفيــظ 
الريفيــة  والتنميــة  الفلاحــة  وزيــر   / هنــي 
الجمهوريّــة الجزائريّــة، يــوم 2 نوفمبــر 2022 

الجمهوريّــة الجزائريّــة.
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زيارة كل من الســيد/ محمد لمين لبو / المدير 
العــام للبنــك الوطنيّ الجزائريّ والســيد/ محند 
بــوراي / المديــر العــام لــــ بنــك الفلاحــة والتنمية 
رئيســة  نغــزة  ســعيدة  والســيدة/  الريفيّــة 
الكونفدراليــةّ العامــة للمؤسســات الجزائريّــة، 
مقــر المديريّــة العامــة للبنك الوطنــيّ الجزائريّ، 

ــة. ــة الجزائريّ ــر 2022 الجمهوريّ يــوم 2 نوفمب

ولــد  اللــه  عبــد  ولــد  محمــد  معالــي/  زيــارة 
عثمان - وزير التنمية الحيوانيّة، يوم 4 نوفمبر 

2022 الجمهوريّــة الإســاميّة الموريتانيّــة.

زيــارة معالــي/ يحيــى ولــد أحمــد الوقــف - وزيــر 
الزراعــة بالجمهوريّــة الإســاميّة الموريتانيّــة، 
يــوم 3 نوفمبــر 2022 الجمهوريّــة الإســاميّة 

الموريتانيّة.

زيــارة معالــي/ أوســمان مامــودو كان - وزيــر 
القطاعــات  وترقيــة  الاقتصاديّــة  الشــؤون 
الإنتاجيّــة، يــوم 4 نوفمبــر 2022 الجمهوريّــة 

الموريتانيّــة. الإســاميّة 
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زيــارة معالــي/ فاطمــة بنــت صوينــع - الرئيــس 
للمنتجــات  الموريتانيّــة  للشــركة  التنفيــذيّ 
الحيوانيّــة، يــوم 3 نوفمبــر 2022 الجمهوريّــة 

الموريتانيّــة. الإســاميّة 

زيارة سعادة الدكتور/ فهد مشاري الظفيري 
جمهوريّــة  لــدى  الكويــت  دولــة  ســفير   -
الســودان بمكتبــه بالســفارة، يــوم 28 نوفمبــر 

2022 الخرطــوم - جمهوريّــة الســودان.

ــارة معالــي الدكتــور/ أبــو بكــر عمــر البشــرى  زي
- وزيــر الزراعــة والغابــات بمكتبــه بالــوزارة، يــوم  
جمهوريّــة   - الخرطــوم   2022 نوفمبــر   27

الســودان.

زيــارة معالــي الدكتــورة/ هالــة الســعيد - وزيــرة 
بمكتبهــا  الاقتصاديّــة  والتنميــة  التخطيــط 
 2022 نوفمبــر   23 يــوم  الإداريّــة،  بالعاصمــة 

العربيّــة. القاهــرة - جمهوريّــة مصــر 
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العاديّــة  الــدورة  اجتمــاع  فــي  المشــاركة 
)52( للجنــة التنســيق العليــا للعمــل العربــيّ 
العامــة  الأمانــة  تنظمــه  الــذي  المشــترك 
لجامعــة الــدول العربيّــة فــي مقــر جامعة نايف 
العربيّــة للعلــوم الأمنيّــة، يــوم 26 ينايــر 2022 

الســعوديّة. العربيّــة  المملكــة   - الريــاض 

بمشــاريع  تعريفــيٍّ  اجتمــاع  فــي  المشــاركة 
كل  بيــن  تــم  ة  الاســتثماريِّ والفــرص  الهيئــة 
مــن ســعادة رئيــس الهيئــة العربيّــة ومعالــي 
عبدالمحســن  بــن  عبدالرحمــن  المهنــدس/ 
الفضلــي - وزيــر البيئــة والميــاه والزراعــة، يــوم 
العربيّــة  المملكــة  الريــاض -  ينايــر 2022   30

الســعوديّة.

المشــاركة فــي المؤتمــر والمعــرض الدولــيّ 
للثروة الســمكيّة، يوم 30 يناير 2022، الرياض 

- المملكــة العربيّــة الســعوديّة

المشاركات:
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ومناقشــة  لعــرض  اجتمــاع  فــي  المشــاركة 
الثــروة  مجــال  فــي  الاســتثماريّة  الفــرص 
الدولــيِّ  المؤتمــر  هامــش  علــى  الســمكيّة 
الدكتــور/  ســعادة  مــع  ة  الســمكيَّ للثــروة 
علــي الشــيخي، مديــر الإدارة العامــة للثــروة 
ة فــي "وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة  الســمكيَّ
لـ"البرنامــج  التنفيــذيِّ  الســعوديّة"، والرئيــس 
ة"،  الســمكيَّ الثــروة  لتطويــر قطــاع  الوطنــي 
يوم 31 يناير 2022 الرياض - المملكة العربيّة 

الســعوديّة.

المشــاركة ضمــن الفعاليــة التــي نظمتهــا وزارة 
ــة  الريفيَّ والتنميــة  البحــريِّ  والصيــد  الفلاحــة 
الجنــاح  فــي  ــة  المغربيَّ والغابــات  والميــاه 
فبرايــر   18 يــوم   2020 إكســبو  بــــ  المغربــيِّ 
2022 دبي - دولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

الزراعــيِّ  الأســبوع  فــي فعاليــات  المشــاركة 
 ”Agroexport“ الروســيِّ الــذي نظمــه مركــز
الروســيِّ  الاتحــاد  فــي  الزراعــة  لــوزارة  التابــع 
ــر  ــرة 11-24 فبراي بــــ إكســبو 2020 خــال الفت
حدة ــة المتَّ 2022 دبــي - دولــة الإمــارات العربيَّ

المشــاركة فــي افتتــاح معــرض قطــر الزراعــيِّ 
والبيئــيِّ الدولــيِّ و زيــارة جنــاح شــركة قطفــة 
إحــدى شــركات الهيئــة، يــوم 10 مــارس 2022 

الدوحــة - دولــة قطــر.
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بعنــوان  ــة  الحواريَّ الجلســة  فــي  المشــاركة 
"استثمارات الهيئة ‏العربيّة للاستثمار والإنماء 
الزراعــيِّ ودورهــا فــي تعزيــز الأمــن الغذائــيِّ 
الشــرق  معــرض  فعاليــات  خــال   " العربــيِّ
 2022 مــارس   15 يــوم  للدواجــن،  الأوســط 

الســعوديّة. العربيّــة  المملكــة   - الريــاض 

المشــاركة فــي ملتقــى الاســتثمار الســنوي، 
خــال   2020 إكســبو  للمعــارض  دبــيّ  مركــز 
دولــة   - دبــي   2022 مــارس   31-29 الفتــرة 

المتّحــدة. العربيّــة  الإمــارات 

المشــاركة كشــريك الاســتثمار الزراعــيِّ العربــيِّ 
مركــز  للدواجــن  الأوســط  الشــرق  لـــمعرض 
والمعــارض،  للمؤتمــرات  الدولــيِّ  الريــاض 
خــال الفتــرة 14 - 16 مــارس 2022 الريــاض 

ة. ــة الســعوديَّ - المملكــة العربيَّ

التكامــل  منتــدى  أعمــال  فــي  المشــاركة 
الاقتصــادي العربــيِّ خلال الفتــرة 23-25 مايو 

ــة. ــة مصــر العربيَّ 2022 القاهــرة - جمهوريَّ
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فــوق  العامــة  الجلســة  فــي  المشــاركة 
العــادة لشــركة مبروكــة ســيدس بالجمهوريّــة 
التونســيّة، يــوم 10 أكتوبــر 2022 الجمهوريّــة 

التونســيّة.

العاديــة  الــدورة  اجتماعــات  فــي  المشــاركة 
الـــ)53( للجنــة التنســيق العليــا للعمــل العربــيِّ 
المشــترك، خــال الفتــرة 27 - 31 مايــو 2022 

تونــس - الجمهوريّــة التونســيّة.

المشــاركة فــي النــدوة التــي قدمهــا معالــي 
الزراعــة  وزيــر   - القصيــر  الســيد  الأســتاذ/ 
واســتصلاح الأراضــي بجمهوريّــة مصــر العربيّــة 
خــال  العربيّــة  مصــر  جمهوريّــة  جنــاح  فــي 
فعاليــات إكســبو، يــوم 20 فبرايــر 2022 دبــي 

المتّحــدة. العربيّــة  الإمــارات  دولــة   -

العربيــة للاســتثمار والإنمــاء  الهيئــة  اجتمــاع 
للاســتثمار  ة  الســعوديَّ والشــركة  الزراعــيِّ 
لبحــث  )ســالك(  الحيوانــيِّ  والانتــاج  الزراعــيِّ 
ســبل التعاون المشــترك للاستثمار في مجال 
الأعــاف و الســكر و اللحــوم الحمــراء، يــوم 
ــة  16 مــارس 2022 الريــاض - المملكــة العربيَّ

ة. الســعوديَّ
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شــراكة  عقــد  توقيــع  حفــل  فــي  المشــاركة 
ومذكرتــي تفاهــم بيــن إحــدى شــراكات الهيئــة 
الشــركة الوطنيــة للقاحــات البيطريّــة وشــركة 
 Indian وشــركة  الهنديّــة،   TechInvention
 ،Immunological for Animal Vaccine
 Malaysian Vaccines And وشــركة 
Pharmaceuticals. خــال الفتــرة 5 - 8 يونيــو 

عُمــان. ســلطنة   2022

مــع  العربيــة  الهيئــة  رئيــس  اجتمــاع ســعادة 
معالــي الأســتاذ/ محمــود إليــاس حمــزة - وزيــر 
البحــريِّ  والصيــد  المائيّــة  والمــوارد  الفلاحــة 
ــة  الجمهوريَّ  2022 أكتوبــر   11 يــوم  بمكتبــه 

ة. التونســيَّ

مــع  العربيّــة  الهيئــة  رئيــس  اجتمــاع ســعادة 
ســعادة الأســتاذة / أوديل رينو باســو - رئيســة 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــيِّ  البنــك 
بلندن، يوم 5 سبتمبر 2022 لندن - المملكة 

المتحــدة.

الاجتمــاع مــع ســعادة الأســتاذ/ عبــد الرحيــم 
التنفيــذي  المديــر   - القاســمي  ســلطان 
للمنظمــة العالميّــة للاقتصــاد الأخضــر، يــوم 
الإمــارات  دولــة   - دبــي   2022 نوفمبــر   10

المتّحــدة. العربيّــة 
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الدولــيّ  أبوظبــي  معــرض  فــي  المشــاركة 
للأغذيــة كشــريك الاســتثمار الحصــري، مركــز 
أبوظبــي الوطنــيِّ للمعــارض )أدنيــك( خــال 
الفتــرة 6 - 8 ديســمبر 2022 أبوظبــي - دولــة 

حــدة. ــة المتَّ الإمــارات العربيَّ

اللقــاء الــدّوريّ لشــركات الهيئة خلال مشــاركة 
الهيئــة فــي فعاليــات معرض أبوظبــي الدوليِّ 
للأغذيــة، مركــز أبوظبــي الوطنــيِّ للمعــارض 
أبوظبــي -  يــوم 7 ديســمبر 2022  )أدنيــك( 

حــدة. ــة المتَّ دولــة الإمــارات العربيَّ

‎تنظيــم الحفــل الســنوي الســابع 
2021 الوظيفــي  للتميــز 

الفعاليات:
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توقيــع مذكــرة تفاهــم مشــتركة بيــن الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــيِّ والشــركة 
ينايــر   16 يــوم  الدواجــن،  لأمهــات  ــةِ  العربيَّ

العربيّــة. 2022 جمهوريّــة مصــر 

توقيــع مذكــرة تفاهــم مشــتركة بيــن الهيئــة 
العربيّة للاستثمار والإنماء الزراعيِّ والمنظمة 
المؤتمــر  فــي   ، الغذائــيِّ للأمــنِ  ة  الإســاميَّ
الدولــيِّ بعنــوان "آفــاق تنميــة الأمــن الغذائــيِّ 
فــي كازاخســتان ودول وســط أســيا " الــذي 
أقيــم فــي جنــاح دولــة كازاخســتان فــي أكســبو 
2020، يــوم 21 فبرايــر 2022 دبــي - دولــة 

حــدة. ــة المتَّ الإمــارات العربيَّ

توقيــع مذكــرة تفاهــم مشــتركة بيــن الهيئــة 
ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــيِّ والمركــز  العربيَّ
المؤتمــر  فــي  والتعليــم،  للزراعــة  الوطنــيِّ 
الدولــيِّ بعنــوان "آفــاق تنميــة الأمــن الغذائــيِّ 
فــي كازاخســتان ودول وســط أســيا " الــذي 
أقيــم فــي جنــاح دولــة كازاخســتان فــي أكســبو 
2020، يــوم 21 فبرايــر 2022 دبــي - دولــة 

حــدة. ــة المتَّ الإمــارات العربيَّ

الاتفاقيات ومذكرات التفاهم:

ـة بتوقيــع عــدد مــن الاتفاقيات ومذكــرات التفاهــم بينهــا وبيــن عــدد مــن  قامــت الهيئــة العربيّـَ
ّـَة والشــركات والمؤسسـاتِ بهـدف التعـاونِ والتكامـلِ والتنسـيقِ فيمـا بينهمـا  المنظمــات الدوليـ
، وخــال عـــام 2022  لإنشــاء اســتثماراتٍ والتعــاون فــي مجــالات متعــددة تخــدم المجــال الزراعــيِّ

تـم توقيـع المذكـرات والاتفاقيات الآتية:
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توقيــع مذكــرة تفاهــم مشــتركة بيــن الهيئــة 
ــة للاســتثمار والانمــاء الزراعــيِّ والهيئــة  العربيَّ
ــةِ، يــوم 31 مايــو 2022  ــة للطاقــة الذريَّ العربيَّ

تونــس - الجمهوريّــة التونســيّة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم مشــتركة بيــن الهيئــة 
العربيّــة للاســتثمار والانمــاء الزراعــيِّ وشــركة 
ســوناطراك الجزائريّــة، يــوم 31 أكتوبــر 2022 

الجزائــر - الجمهوريّــة الجزائريّــة.

العربيّــة  الهيئــة  بيــن  تفاهــم  توقيــع مذكــرة 
والمنظمــة  الزراعــيِّ  والإنمــاء  للاســتثمار 
نوفمبــر   30 يــوم  ــةِ،  الزراعيَّ للتنميــة  ــةِ  العربيَّ

الســودان. ــة  الخرطــوم - جمهوريَّ  2022

ــة  العربيَّ الهيئــة  بيــن  تفاهــم  توقيــع مذكــرة 
تجــارة  وغرفــة  الزراعــيِّ  والانمــاء  للاســتثمار 
 2022 ديســمبر   7 يــوم  أبوظبــي،  وصناعــة 
حــدة. ــة المتَّ أبوظبــي - دولــة الإمــارات العربيَّ

بيــن  مشــتركة  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
الزراعــيِّ  ــة للاســتثمار والانمــاء  العربيَّ الهيئــة 
 2022 مايــو   31 يــوم  المناصيــر  ومجموعــة 

التونســيّة. تونــس - الجمهوريّــة 
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الوضع المالي للهيئة للفترة المنتهية في 
2022/12/31

إجمالي الدخل:

- بلــغ إجمالــيُّ الدخــل للفتــرة المنتهيــة فــي 2022/12/31، نحــو - 10.1 مليــون دينــارٍ كويتــيٍّ
دولارٍ  مليــون   77.7( كويتــيٍّ  دينــارٍ  مليــون   23.5 بنحــو  مقارنــةً   ، أمريكــيٍّ 33مليــون دولارٍ 

ــةِ 2021.  ( للســنة الماليَّ أمريكــيٍّ

ة وتوزيعــات أربــاحٍ مــن  ن الدخــل -بصفــة أساســيّةٍ -مــن دخــل المحافــظ الاســتثماريَّ ويتكــوَّ
الأخــرى. والمصــادر  والقــروض  الشــركات 

المحافظ الاستثمارية أرباح الشركات القروض مصادر آخرى

) شكل )4(: مقارنة مكوّنات الدخل للفترة من 2021 - 2022 )مليون دينارٍ كويتيٍّ

20212022
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وفيما يلي تفاصيل مجمل الدخل:

1. الدخل من الاستثمارات الماليّة:
بلــغ الدخــل مــن الاســتثمارات الماليــة كمــا فــي2022/12/31، نحــو - 18.6 مليــون دينــار كويتــيٍّ 
)- 60.7 مليــون دولار أمريكــيّ( مقارنــةً بنحــو 17.7 مليــون دينــار كويتــي )58.5 مليــون دولار 

أمريكــي كمــا فــي 2021/12/31.

2. الدخل من توزيعات أرباح الشركات:
بلــغ الدخــل مــن توزيعــات أربــاح الشــركات، للفتــرة المنتهيــة فــي 2022/12/31، نحــو)2( مليونــي 
( مقارنــة بنحــو 1.5 مليــون دينــار كويتــي )4.9 ملاييــن  دينــار كويتــيٍّ )5.6 مليــون دولار أمريكــيٍّ

دولار أمريكــيٍّ (، كمــا فــي 2021/12/31.

3. الدخل من القروض:
بلــغ الدخــل مــن القــروض للفتــرة المنتهيــة فــي 2022/12/31، نحــو 0.5 مليــون دينــار كويتــيٍّ 
( مقارنــة بنحــو 0.4 مليــون دينــار كويتــي )1.3 مليــون دولار أمريكــيّ(،  )1.6 مليــون دولار أمريكــيٍّ

كمــا فــي 2021/12/31.

4. الدخل من المصادر الأخرى:
بلــغ الدخــل مــن المصــادر الأخــرى، كمــا فــي 2022/12/31، نحــو 6 مليــون دينــار كويتــيٍّ )19.6 
(، كمــا  ( مقارنــة بنحــو 3.9 مليــون دينــار كويتــيٍّ )12.9 ملاييــن دولار أمريكــيٍّ مليــون دولار أمريكــيٍّ

فــي 2021/12/31.

قيمة المحفظة الاستثماريّة الموحّدة وتوزيعها لعام 2022م

بلغــت قيمــة المحفظــة الاســتثمارية الموحــدة للهيئــة، فــي 2022/12/31 نحــو 164.6 مليــون دينــار 
كويتــيٍّ )537.3 مليــون دولار أمريكــيّ( مقارنــة بنحــو 183.1 مليــون دينــار كويتــي )605.3 ملاييــن 

(، فــي 2021/12/31. دولار أمريكــيٍّ

توزيع المحفظة الموحدة ديسمبر 2022

الأسهم العالمية

% 68% 32

السندات العالمية
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تتمثل توزيعات المحفظة الموحدة للهيئة بما يلي:

	1 استثمارات الأسهم:.
•	 بلغت قيمة الاستثمارات في الأسهم، كما في 2022/12/31، 111.2 مليون دينار كويتيٍّ 

)362.9 مليون دولار أمريكيّ( تمثل 68 % من مجمل المحفظة الاستثماريّة، مقارنة بنحو  
134.6مليون دينار كويتيٍّ )445 مليون دولار أمريكيّ(، تمثل 73.5 % من مجمل المحفظة 

الموحدة، كما في نهاية عام 2021.
•	 بلغ الدخل من الاستثمارات في الأسهم، كما في 2022/12/31، - 13.2مليون دينار كويتيٍّ 

)- 43.1 مليون دولار أمريكيّ( مقارنة بنحو 18.2 مليون دينار كويتيٍّ )60.2 مليون دولار 
أمريكي(، نهاية عام 2021.

	2 استثمارات السندات:.
•	 بلغت قيمة الاستثمارات في السندات، كما في 2022/12/31، نحو 53.4 مليون دينار كويتيٍّ 

)174.3 مليون دولار أمريكيّ( تمثل نحو 32 % من إجمالي المحفظة الموحدة، مقارنة بنحو 
48.5 مليون دينار كويتيٍّ )160.3 مليون دولار أمريكيّ(، تمثل 26.5 % من إجمالي المحفظة 

الموحدة، كما في نهاية عام 2021.
•	 حققت استثمارات الهيئة في السندات، كما في 2022/12/31م، خسائر بلغت نحو -5.3 

مليون دينار كويتيٍّ )17.3 مليون دولار أمريكيّ(، مقارنة بمبلغ 0.5 مليون دينار كويتيٍّ )1.6 
مليون دولار أمريكي(، في نهاية عام 2021.

إجمالي الإنفاق:
•	 بلغ إجمالي الإنفاق كما في 2022/12/31 نحو 13.7مليون دينار كويتيٍّ )44.7 مليون 

دولار أمريكيّ(، مقارنة بنحو 15.6 مليون دينار كويتي )51.6 مليون دولار أمريكيّ(، كما في 
.2021/12/31

نتائج الأداء المالي:
•	  بلغت الخسائر للفترة المنتهية في 2022/12/31 نحو مبلغ )23.8( مليون دينار كويتيٍّ 

)77.7 - مليون دولار أمريكيّ( مقارنة بصافي ارباح بنحو 7.9 مليون دينار كويتيٍّ )26.1 مليون 
دولار أمريكيّ(، كما في 2021/12/31. 

 المركز المالي:
1. الموجودات:

•	 بلغ صافي موجودات الهيئة -كما في 12/31/-2022 نحو 306.4 مليون دينار كويتيٍّ 
1.0مليار دولار أمريكيّ( مقارنة بنحو 324.4 مليون دينار كويتي )1.072 مليار دولار أمريكيّ( 

كما في 2021/12/31.
2. المطلوبات:

•	 بلغ إجمالي قيمة المطلوبات - كما في 2022/12/31 - نحو 24 مليون دينار كويتيٍّ )78.4 
مليون دولار أمريكيّ( مقارنة بنحو 19 مليون دينار كويتيٍّ )62.8 مليون دولار أمريكيّ(، كما 

في 2021/12/31.

حقوق المساهمين:
•	 بلغ إجمالي حقوق المساهمين -التي تمثل رأس المال المدفوع والاحتياطات كما في 

2022/12/31 نحو 282.4 مليون دينار كويتيٍّ )922 مليون دولار أمريكيّ( مقارنة بمبلغ 
305.4مليون دينار كويتيٍّ )1,010 مليون دولار أمريكيّ( كما في 2021/12/31.
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البيانات الماليّة 
للهيئة وتقرير 

المراجع الخارجي
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 حول القوائم المالية  المستقلالمراجع تقرير 
 إلى حضرات السادة المساهمين 

 والإنماء الزراعيالهيئة العربية للاستثمار  في  
 

 
 الرأي  

المركز المالي كما    قائمة  علىتشتمل  المالية للهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي )"الهيئة"(، والتي    راجعنا القوائم لقد  
التدفقات النقدية للسنة  قائمة  الدخل الشامل والانفاق والتغيرات في حقوق الدول الأعضاء و  قائمةو  2022ديسمبر    31في  

 المالية، بما في ذلك ملخص السياسات المحاسبية الهامة.  القوائم المرفقة بذلك التاريخ والإيضاحات  في المنتهية 
 

ديسمبر    31كما في  للهيئةة، المركز المالي  جوهريالنواحي ال   من كافة  ، تظهر بعدلأن القوائم المالية المرفقة    ،في رأينا 
  (2.1إيضاح  )ذلك التاريخ وفقاً لأساس الإعداد المبين في  في  وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية    2022

 حول القوائم المالية المرفقة. 
 

 أساس الرأي 
تمت مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. إن مسؤوليتنا بموجب تلك المعايير  

للميثاق  وفقاً    الهيئةتم توضيحها في قسم مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية في تقريرنا. إننا مستقلون عن  
ل  المهنةالدولي  وآداب  الدولية( للمح  سلوك  الاستقلال  معايير  ذلك  في  )بما  المهنيين  العربية    اسبين  المملكة  في  المعتمد 

. باعتقادنا  لذلك الميثاقالصلة بمراجعتنا للقوائم المالية، كما أننا التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً    يالسعودية ذ
 أساس لإبداء رأينا.أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير 

 
 القوائم المالية   حول الحوكمةالمكلفين ب و مسؤوليات الإدارة 

ً   عادل  شكل إن الإدارة مسؤولة عن إعداد القوائم المالية وعرضها ب حول    ( 2.1إيضاح  ) لأساس الإعداد المبين في    وفقا
التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد  واتفاقية الإنشاء والنظام الأساسي للهيئة، وعن الرقابة الداخلية   القوائم المالية المرفقة

 قوائم مالية خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غش أو خطأ.
 

على الاستمرار في العمل وفقًا لمبدأ الاستمرارية    الهيئةمقدرة    ويمعند إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة مسؤولة عن تق
والإفصاح، حسبما هو ملائم، عن الأمور ذات العلاقة بمبدأ الاستمرارية، وتطبيق مبدأ الاستمرارية في المحاسبة، ما لم  

 بخلاف ذلك.  ملائم أو إيقاف عملياتها، أو ليس هناك خيار  الهيئةتصفية لتكن هناك نية لدى الإدارة  
 

 ة. هيئعن الإشراف على عملية إعداد التقرير المالي لل الحوكمة مسؤولونالمكلفين بإنَّ 
 

 القوائم المالية  مراجعة حول المراجعمسؤوليات  
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت القوائم المالية ككل خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غش 
أو خطأ، وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضمانًا 

ستكشف دائمًا المعتمدة في المملكة العربية السعودية  للمعايير الدولية للمراجعة  ا  على أن المراجعة التي تم القيام بها وفقً 
عن تحريف جوهري موجود. يمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ وتعُدَ جوهرية، بمفردها أو في مجموعها، إذا  

خدمون بناءً على هذه القوائم المالية.توقع أنها ستؤثر على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المست  يمكن  بشكل معقول  كان

 4030276644  التجاري:   رقم السجل
 

 + 966 12  221 8400 هاتف: 
 + 966 12  664 4408 فاكس: 

 
ey.ksa@sa.ey.com 

ey.com 

كة إرنست ويونغ للخدمات المهنية )مهنية ذات مسؤولية محدودة(   شر
ن وخمسمائة ألف ريال سعودي( – ريال سعودي 5,500,000رأس المال المدفوع )  خمسة ملايي 

 الدور الثالث عش   –طريق الملك برج 
 طريق الملك عبد العزيز )طريق الملك(

 1994ص.ب. 
 21441جدة 

 المملكة العربية السعودية
 الرياض –المركز الرئيسي 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

المالية. القوائممن هذه لا يتجزأ تشكل جزءًا  28إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
3

 المركز المالي   قائمة
 2022ديسمبر  31كما في 

 
  2022 2021 
 دينار كويتي دينار كويتي  إيضاحات  

  الموجودات  
 1,559,9604,190,567 4 النقد والنقد المعادل 

 164,575,378183,104,202 5 لغرض المتاجرة  ااستثمارات محتفظ به
 4,060,086 3,670,506 6 قروض، بالصافي 

 119,561,598 121,459,602 7 مساهمات واستثمارات مباشرة، بالصافي 
 3,073,253 4,683,080 10 موجودات أخرى 

 7,726,737 8,081,329 8 ممتلكات ومعدات، بالصافي 
 2,660,396 2,409,965 9 عقار استثماري، بالصافي 

  ───────── ───────── 
 306,439,820324,376,839  مجموع الموجودات 

  ══════════ ══════════ 
      المطلوبات وحقوق الملكية  

    المطلوبات 
 325,739 329,830 11 قروض من مؤسسات مالية 

 16,069,236 21,299,642 12 مطلوبات أخرى 
 2,600,852 2,380,025 13 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

  ───────── ───────── 
 18,995,827 24,009,497  المطلوبات مجموع  

  ───────── ───────── 
    

    حقوق الدول الأعضاء 
 221,076,072 221,076,072 14رأس المال المدفوع 
 208,570 208,570  علاوة إصدار أسهم 

 26,714,695 26,714,695 15 احتياطي إجباري
 44,748,103 18,169,714 16 احتياطي عام

 14,041,340 16,041,340 17 احتياطي اختياري 
 ( 1,407,768)  19,9322 18 احتياطي تحويل عملات أجنبية 

  ────────── ────────── 
 305,381,012 282,430,323  إجمالي حقوق الدول الأعضاء 

  ────────── ────────── 
    

   324,376,839 306,439,820  مجموع حقوق الدول الاعضاء والمطلوبات 
  ══════════ ══════════ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 محمد بن عبيد المزروعي 
 مجلس الإدارة( رئيس /)رئيس الهيئة 

 جلال الدين محمد زين  
 (مدير الإدارة المالية)
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

المالية. القوائممن هذه لا يتجزأ تشكل جزءًا  28إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
3

 المركز المالي   قائمة
 2022ديسمبر  31كما في 

 
  2022 2021 
 دينار كويتي دينار كويتي  إيضاحات  

  الموجودات  
 1,559,9604,190,567 4 النقد والنقد المعادل 

 164,575,378183,104,202 5 لغرض المتاجرة  ااستثمارات محتفظ به
 4,060,086 3,670,506 6 قروض، بالصافي 

 119,561,598 121,459,602 7 مساهمات واستثمارات مباشرة، بالصافي 
 3,073,253 4,683,080 10 موجودات أخرى 

 7,726,737 8,081,329 8 ممتلكات ومعدات، بالصافي 
 2,660,396 2,409,965 9 عقار استثماري، بالصافي 

  ───────── ───────── 
 306,439,820324,376,839  مجموع الموجودات 

  ══════════ ══════════ 
      المطلوبات وحقوق الملكية  

    المطلوبات 
 325,739 329,830 11 قروض من مؤسسات مالية 

 16,069,236 21,299,642 12 مطلوبات أخرى 
 2,600,852 2,380,025 13 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

  ───────── ───────── 
 18,995,827 24,009,497  المطلوبات مجموع  

  ───────── ───────── 
    

    حقوق الدول الأعضاء 
 221,076,072 221,076,072 14رأس المال المدفوع 
 208,570 208,570  علاوة إصدار أسهم 

 26,714,695 26,714,695 15 احتياطي إجباري
 44,748,103 18,169,714 16 احتياطي عام

 14,041,340 16,041,340 17 احتياطي اختياري 
 ( 1,407,768)  19,9322 18 احتياطي تحويل عملات أجنبية 

  ────────── ────────── 
 305,381,012 282,430,323  إجمالي حقوق الدول الأعضاء 

  ────────── ────────── 
    

   324,376,839 306,439,820  مجموع حقوق الدول الاعضاء والمطلوبات 
  ══════════ ══════════ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 محمد بن عبيد المزروعي 
 مجلس الإدارة( رئيس /)رئيس الهيئة 

 جلال الدين محمد زين  
 (مدير الإدارة المالية)
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 من هذه القوائم المالية.لا يتجزأ تشكل جزءًا  28إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
6 

 

 التدفقات النقديةقائمة 
 2022 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

 2021 2022 إيضاحات  
 دينار كويتي دينار كويتي   

    التشغيل أنشطة 
 7,931,138 )23,785,275(  ربح السنة 

    تعديلات لمطابقة ربح السنة بصافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل: 
 ( 1,445,683) - 20 إيرادات توزيعات الأرباح 

 ( 4,738,558) - 20 المحتفظ بها لغرض البيع   للاستثمارات التغير في القيمة العادلة 
 ( 2,158,051) )5,727,341( 23   القيمةرد خسائر انخفاض 

   9,858,051 6,906,446 24 القيمة    في خسائر انخفاض  
   384,695 453,436 8,9 الممتلكات والمعدات والاستثمارات العقارية  استهلاك
 ( 9,360) 58,928 8 ممتلكات ومعدات استبعاد  خسارة 

   261,881 389,753 13 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
  ───────── ───────── 
  (21,704,053) 10,084,113   
      

    التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل: 
 ( 26,376,795) 18,528,824  صافي الحركة في استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة 

   2,768,788 (456,670)  صافي الحركة في القروض، بالصافي
 ( 785,499) (1,390,725)  صافي الحركة في موجودات أخرى 
   1,698,499 4,437,289  صافي الحركة في مطلوبات أخرى 

  ───────── ───────── 
  (585,335) )12,610,894 ) 

 ( 43,729) (610,581) 13 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة
  ───────── ───────── 

 ( 12,654,623) (1,195,916)  أنشطة التشغيل )المستخدمة في(  التدفقات النقدية صافي  
  ───────── ───────── 
    

    أنشطة الاستثمار 
 ( 2,672,182) (2,445,680)  استثمار مباشر إضافات إلى 

 ( 4,437,480) (616,711) 9و    8               والعقار الاستثمارى إضافات إلى ممتلكات ومعدات
   9,773 -  متحصلات بيع ممتلكات ومعدات 

   15,798,362 -  ودائع لأجل 
           1,445,683  -  أرباح متحصلات من توزيعات 

  ───────── ───────── 
 10,144,156 (3,062,391)  أنشطة الاستثمار   الناتجة من)المستخدمة في( صافي التدفقات النقدية 

  ───────── ───────── 
 ( 2,510,467) (4,258,307)  في النقد والنقد المعادل )النقص(  صافي  

    
   10,163,006   4,190,567  النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

 ( 3,461,972) 1,627,700  صافي الحركة في احتياطي تحويل عملات أجنبية 
  ───────── ───────── 

   4,190,567   1,559,960 4 والنقد المعادل في نهاية السنة النقد  
  ══════════ ══════════ 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

7 
 

 الأنشطة  .1
 

للنظام الأساسي تأسست الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي )"الهيئة"( كهيئة مالية عربية مستقلة تتمتع بالاستقلال الإداري والمالي طبقاً  
مليون دينار كويتي. لاحقاً قرر   150برأسمال مصرح به بمبلغ    م1976نوفمبر    1دولة( عربية بتاريخ    13قبل ثلاثة عشر دولة )   للهيئة الموقع من

، وعليه بلغ عدد الدول  كويتيدينار  مليون    221.076وتم دفع مبلغ  مليون دينار كويتي    336إلى    المصرح به  زيادة رأس المال   المساهمينمجلس  
 . (14إيضاح )( دولة  21المساهمة )

 

 الزراعية مع التركيز بشكل خاص على زيادة معدل توفر الناتج الزراعي بالدول الأعضاء. تتضمن أهداف الهيئة تنمية الموارد 
 

 ، الخرطوم، جمهورية السودان.2102عنوان المركز الرئيسي للهيئة هو ص.ب. 
 

   .م2023  مارسفي المالية من قبل مجلس إدارة الهيئة  قوائمال على اصدار هذهت الموافقة تم
 

 أساس الإعداد   .2
 

 بيان الالتزام   2.1
ووفقا للسياسات المحاسبية المعتمدة من قبل مجلس مساهمي الهيئة النظام الأساسي  من    17وفقاً لمتطلبات المادة    للهيئة  المالية المرفقة  قوائمتم إعداد ال

 (. 3إيضاح ) مع متطلبات وطبيعة الهيئة كما هو مبين في يتلائمبما 
 

 القياس  أساس   2.2
المالية على أساس مبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة والمشتقات المقاسة بالقيمة العادلة    قوائمتم إعداد هذه ال

 بالاستعانة بأساس الاستحقاق المحاسبي ومبدأ الاستمرارية. 
 

 وعملة العرض   التشغيلية العملة  2.3
المالية   قوائمللهيئة هي الدولار الأمريكي حيث إن أغلبية المعاملات المنفذة من قبل الهيئة مدرجة بالدولار الأمريكي، تم عرض ال  التشغيليةالعملة  

 بالدينار الكويتي الذي يمثل عملة العرض وفقاً للنظام الأساسي واتفاقية الإنشاء.
  

 ملخص السياسات المحاسبية الهامة .3
 

 والافصاح   ضالعر 
بنود توزيعات أرباح من مساهمات واستثمارات مباشرة ورد خسائر انخفاض القيمة ضمن الإيرادات في قائمة الدخل الشامل والانفاق    عرضيتم  

 . خسائر انخفاض القيمة ضمن المصروفاتبينما يتم عرض 
 

 تحقق الإيرادات  
الاقتصادية إلى الهيئة محتملاً ويمكن قياس الإيرادات بصورة موثوق منها، بصرف النظر  تتحقق الإيرادات إلى الحد الذي يكون عنده تدفق المزايا  

تاريخ السداد. بتقييم   عن  الهيئة  تقوم  المستلم أو المستحق آخذاً شروط السداد المحددة تعاقدياً في الاعتبار.  للمقابل  العادلة  تقاس الإيرادات بالقيمة 
 دة لكي تحدد ما إذا كانت تعمل كمنشأة أساسية أو كوكيل. وانتهت الهيئة إلى أنها تعمل كمنشأة أساسية.  ترتيبات إيراداتها مقابل معايير محد 

 

 إيرادات فوائد 
خرة السداد لمدة  تتم المحاسبة عن الفائدة على القروض والودائع البنكية والأوراق المالية ذات الدخل الثابت على أساس الاستحقاق باستثناء الفائدة متأ

  أشهر ويتم تحقيقها على أساس الاستلام.  ستة
 

 إيرادات توزيعات أرباح 
 إيرادات توزيعات الأرباح. يتم الإعلان عن عندما  مساهمات واستثمارات مباشرة يتم تسجيل توزيعات الأرباح من ال

 
 إيرادات استثمار 

 ويتم تحققها عند إتمام المعاملة. نفاق والاالدخل الشامل  قائمةيتم إدراج الأرباح والخسائر من بيع الاستثمارات في  
 

المتاجرة في    روالخسائر غي يتم إدراج الأرباح   بها لغرض  المالية المصنفة كمحتفظ  تقييم الأوراق  الناتجة من إعادة    الدخل الشامل   قائمةالمحققة 
 . نفاقوالا

 

 إيرادات من مشتقات 
لى القيم العادلة بصورة  تتضمن الأدوات المالية المشتقة العقود الآجلة التي تقاس مبدئياً بالتكلفة ويعاد قياسها لاحقاً وفقاً للقيمة العادلة. يتم الحصول ع

فظ بها لأغراض المتاجرة مباشرةً في ربح السنة.  عامة بالرجوع إلى أسعار السوق المسعرة. ويتم إدراج أي تغيرات في القيم العادلة للمشتقات المحت 
 استثمارات محتفظ بها للمتاجرة. يتم إدراج القيم العادلة للمشتقات ضمن 

 
 إيرادات تأجير 

 يتم تحقق إيرادات التأجير الناتجة من تأجير العقار الاستثماري والمبنى كإيرادات أخرى على أساس القسط الثابت على مدى فترة العقد.  
 

 الضرائب 
المتعاقدة بالإضافة إلى اكتتابات الدول ( باتفاقية التأسيس، يتم إعفاء الهيئة وموجوداتها وإيراداتها وتوزيعات أرباحها وعملياتها في الدول  12من المادة )  3طبقًا للبند  

الجمركية والضرائب    الأعضاء والسندات المصدرة والقروض الممنوحة من قبل الهيئة والودائع والتبرعات المستلمة من كافة الضرائب والرسوم بما في ذلك الرسوم
 المحلية. 

 

  كما تعفى الهيئة من التزام تحصيل أو سداد أي رسوم أو ضرائب.  
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 ممتلكات ومعدات  
م نهائيا،  درج الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة. عند بيع أو سحب الممتلكات والمعدات من الاستخدات 

 . نفاقوالا الدخل الشامل قائمةناتجة من البيع في  أرباح أو خسائريتم استبعاد التكلفة والاستهلاك المتراكم لهما من الحسابات ويتم إدراج أي 
 

 يحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات كما يلي:  
 

 سنة   20 اني ب م 
  سنوات   5 أثاث 
   سنوات  3 معدات 
  سنوات  5 سيارات 
 سنوات  3 أجهزة كمبيوتر 

 

 ً  . يتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات في نهاية كل سنة مالية ويتم تعديلها متى كان ذلك مناسبا
 

درجة  الميتم رسملة المصروفات المتكبدة لاستبدال جزء من أحد بنود الممتلكات والمعدات التي يتم المحاسبة عنها بصورة منفصلة ويتم شطب القيمة  
المعدات المتعلق  بالدفاتر للجزء المستبدل. ويتم رسملة المصروفات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية لبند الممتلكات و

 عند تكبدها.  قائمة الدخل الشامل والانفاق بها. وتسجل كافة المصروفات الأخرى في  
 

ر للممتلكات والمعدات لغرض تحديد أي انخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى أن تتم مراجعة القيمة المدرجة بالدفات 
الممكن استرداده،   القيمة المدرجة بالدفاتر قد لا يمكن استردادها. في حالة وجود مثل ذلك المؤشر وعندما تتجاوز القيمة المدرجة بالدفاتر المبلغ المقدر

 لى.وجودات إلى مبلغها الممكن استرداده والذي يتمثل في القيمة العادلة ناقصًا التكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام، أيهما أعيتم تخفيض الم
 

تزيد   عندما  إلا  الأخرى  اللاحقة  المصروفات  رسملة  يتم  كافة    منلا  تدرج  بها.  المتعلق  والمعدات  الممتلكات  لبند  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع 
 عند تكبدها. قائمة الدخل الشامل والانفاقالمصروفات الأخرى في 

 

الموجودات للاستعمال. يتم تحويل  وجاهزية هذه    تقوم الهيئة برسملة كافة التكاليف المتعلقة بالموجودات كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ حتى تاريخ إنجاز
كها على مدى  هذه التكاليف من الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى فئة الموجودات الملائمة عند إنجاز الموجودات وجاهزيتها للاستعمال ويتم استهلا

 أعمارها الاقتصادية الإنتاجية من تاريخ الإنجاز والجاهزية. 
 

 عقار استثماري 
ي هو العقار المحتفظ به إما لاكتساب إيرادات تأجير أو رفع قيمته الرأسمالية أو للغرضين معاً ولكن لا يتم الاحتفاظ به لغرض البيع  العقار الاستثمار

  حتفظ به في سياق الأعمال الطبيعي أو الاستخدام في أغراض إنتاج أو توريد البضائع أو الخدمات أو لأغراض إدارية. ويقاس العقار الاستثماري الم 
 من قبل الهيئة بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم.

 

 سنة.   20يتم استهلاك العقار الاستثماري بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر بعدد 
 

التي من شأنها زيادة  تحمل مصاريف الإصلاح والصيانة   الأصول ذات  قيمة  على قائمة الدخل الشامل والانفاق عند تكبدها وترسمل التحسينات 
 العلاقة أو إطالة أعمارها بصورة جوهرية.  

 

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
فإذا ما توفر مثل هذا   .انخفاض قيمة الموجودات غير المالية مالية لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على  ال  قوائمالبتاريخ    تجري الهيئة تقييما  

إن المبلغ الممكن استرداده    اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم الهيئة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل.المؤشر أو عند ضرورة اجراء  
لمبلغ الممكن للأصل هو القيمة العادلة للأصل أو وحدة إنتاج النقد ناقصا  التكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام أيهما أعلى. يتم تحديد ا

يتم إنتاجها من الموجودات أو    استرداده نقدية مستقلة على نحو كبير عن تلك التي  للأصل على أساس فردي ما لم يكن الأصل منتجا  لتدفقات 
قد    مجموعات الموجودات الأخرى. عندما تزيد القيمة المدرجة بالدفاتر لأصل ما أو وحدة إنتاج نقد عن المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل

 مته ويخفض الأصل إلى المبلغ الممكن استرداده. انخفضت قي 
 

لية القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة الى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق الحا  تحديدعند  
في السوق في    ةللقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المتعلقة بالأصل. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاً التكاليف حتى البيع، يتم أخذ المعاملات الحديث 

 الاعتبار. في حالة عدم تحديد مثل هذه المعاملات، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. 
 

يتم تسجيل عكس انخفاض قيمة الخسائر المسجل في السنوات السابقة عندما يظهر مؤشر على عدم وجود خسائر انخفاض قيمة الأصل المالي أو 
قائمة الدخل  ة بحدث يقع بعد تسجيل انخفاض القيمة. يدرج عكس خسائر انخفاض القيمة في  انخفاضها ويمكن ربط الانخفاض بصورة موضوعي 

 إلى الحد الذي لا تزيد عنده القيمة المدرجة بالدفاتر للأصل عن التكلفة المطفأة في تاريخ العكس.  الشامل والانفاق
 

 عقود التأجير 
تأ الهيئة كعقود  المبرمة من قبل  التأجير  التشغيلي على  تعتبر كافة عقود  التأجير  المدفوعات بموجب عقود  الدخل    قائمة جير تشغيلي. ويتم تحميل 

 على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير.  الشامل والانفاق
 

 الهيئة كمؤجر 
 على أساس الاستحقاق.  قائمة الدخل الشامل والانفاقتعتبر كافة عقود التأجير المبرمة بين الهيئة والمستأجر كعقود تأجير تشغيلي ويتم تحققها في 
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 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
 طبقاً للائحة الموظفين لدى الهيئة.   يتم احتساب مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين لفترات الخدمة المتراكمة في تاريخ نهاية فترة التقاريرالمالية

 

 الأدوات المالية 
 الموجودات المالية 

 التحقق المبدئي والقياس 
 " أو مساهمات واستثمارات مباشرة"  "قروض" أو "استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة" أو  تصنف الموجودات المالية كـ "نقد ونقد معادل" أو 
  الاعتراف ات تغطية في تغطية فعالة" حسبما هو ملائم. تحدد الهيئة تصنيف موجوداتها المالية عند  "موجودات أخرى" أو " مشتقات مصنفة كأدو

 المبدئي. 
 

بالقيمة العادلة زائداً تكاليف المعاملة المتعلقة بها مباشرةً في حالة الاستثمارات غير المحتفظ    عند الاعتراف المبدئيكافة الموجودات المالية    تقاس
 بها لغرض المتاجرة.

 

إن مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال إطار زمني منصوص عليه بموجب اللوائح أو العرف السائد في  
 تلتزم فيه الهيئة بشراء أو بيع الأصل. الذيلطريقة الاعتيادية( تسجل في تاريخ المتاجرة، أي التاريخ السوق )المتاجرة با

 

مساهمات والاستثمارات المباشرة  تشمل الموجودات المالية لدى الهيئة النقد والنقد المعادل والاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة والقروض وال
 ديسمبر، لم يكن لدى الهيئة أية موجودات مالية محتفظ بها حتى الاستحقاق أو كمشتقات مصنفة كأدوات تغطية.  31والموجودات الأخرى. في 

 

 القياس اللاحق 
 يعتمد القياس اللاحق للموجودات المالية على تصنيفها كما يلي:  

 

 النقد والنقد المعادل
المركز المالي من النقد لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل عالية السيولة التي تستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل،   قائمةفي  النقد والنقد المعادل  تكون  

 مبلغ معروف من النقد ويخضع لمخاطر غير كبيرة من التغيرات في القيمة.  إلى والتي يمكن تحويلها بسهولة
 

ن النقد والنقد المعادل من  ولغرض أعداد قائمة ا النقد لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل كما هو معرَف أعلاه بالصافي  لتدفقات النقدية للهيئة يتكو 
 أرصدة البنوك سحب على المكشوف )إن وجدت( باعتبارها جزء لا يتجزأ من إدارة النقد لدى الهيئة.  بعد خصم 

 

 المتاجرةاستثمارات محتفظ بها لغرض 
ات  تصنف الاستثمارات كـمحتفظ بها لأغراض المتاجرة إذا تم حيازتها بغرض البيع على المدى القريب. تدرج الأرباح أو الخسائر من الاستثمار

 .  قائمة الدخل الشامل والانفاقالمحتفظ بها لأغراض المتاجرة في 
 

تاجرة في بيان المركز المالي وفقاً للقيمة العادلة مع إدراج التغيرات في القيمة العادلة  بعد التحقق المبدئي، تدرج الاستثمارات المحتفظ بها لغرض الم
 . قائمة الدخل الشامل والانفاقفي 

 

 القروض 
إن القروض هي موجودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات ثابتة أو يمكن تحديدها وهي غير مسعرة في سوق نشط. تنشأ هذه القروض من قبل 

النية للمتاجرة بالأرصدة المدينة؛ وتتكون من القروض إلى الشركات المستثمر بها. تقاس القروض بالتكلفة المطفأة ناقصًا خسائر انخفاض الهيئة دون  
يتم احتساب    .افتراضات معينة يتم الإفصاح عنها سنويا  لحساب المخصصات و باستخدام  ةالمكلف  اللجنةتوصيات    على  والتي يتم احتسابها بناء  القيمة

 التكلفة المطفأة بطريقة معدل الفائدة الفعلي.
 

 مساهمات واستثمارات مباشرة 
و تنوي ممارسة  وفقاً لاتفاقية الإنشاء وأهداف الهيئة، يتم الاستثمار في شركات ذات طبيعة تتماشى مع كافة أهداف الهيئة، وحيث أن الهيئة لا تمارس أ

 . القيمة، إن وجدت انخفاضالسيطرة أو تأثير ملموس على هذه الشركات، وتدرج بالتكلفة ناقصاً خسائر 
 

 موجودات أخرى 
الموجودات الأخرى هي موجودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة لتحديدها وهي غير مسعرة في سوق نشط. تتضمن الموجودات  

لمشكوك الأخرى أرصدة توزيعات الأرباح المدينة، وتدرج بمبلغ الفاتورة الأصلي ناقصًا مخصص لقاء أي مبلغ لا يمكن تحصيله. يتم تقدير الديون ا
 تحصيلها عندما لم يعد تحصيل المبلغ بالكامل محتملاً. تشطب الديون المعدومة عندما لا يكون هناك إمكانية لاستردادها.   في
 

 التوقف عن الاعتراف 
 الأصل المالي )أو جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة أو ما ينطبق عليه ذلك( عندما:  يتوقف الاعتراف عن

 
  ينتهي الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ 
  ر مادي إلى تقوم الهيئة بتحويل الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو تتحمل التزامًا بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخي

الهيئة بتحويل كافة  تقوم  الهيئة   طرف آخر بموجب ترتيب "القبض والدفع"؛ وإما )أ( أن  تقوم  الهامة للأصل أو )ب( لا  المخاطر والمزايا 
 بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على الأصل.  
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 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  3
 

 )تتمة(   الأدوات المالية
 

التدفقات النقدية من أصل ما أو الدخول في ترتيب "القبض والدفع" ولم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة  عندما تقوم الهيئة بتحويل حقوقها في استلام  
الحالة، المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولم تفقد السيطرة على الأصل، يتم تسجيل الأصل بمقدار استمرار الهيئة في السيطرة على الأصل. في هذه 

تزام ذي الصلة. ويتم قياس الأصل المحول والالتزام المرتبط به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت  تقوم الهيئة أيضاً بتسجيل الال
 بها الهيئة. 

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية 

لياً أو مجموعة من الأصول  المالية، بإجراء تقييم لتحديد فيما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن أصلًا ما  القوائم تقوم الهيئة في تاريخ اعداد  
انخفضت قيمتها. تنخفض قيمة أصل مالي أو مجموعة موجودات مالية فقط إذا ما توفر دليل موضوعي على انخفاض القيمة كنتيجة لوقوع حدث  

تقبلية المقدرة للأصل المالي واحد أو أكثر بعد التحقق المبدئي للأصل )"حدث خسارة" متكبدة( ويكون لحدث الخسارة تأثير على التدفقات النقدية المس
مجموعة  أو مجموعة الموجودات المالية والذي يمكن تقديره بصورة موثوق منها. قد تتضمن أدلة الانخفاض في القيمة ما يشير إلى أن المقترضين أو  

سداد الفائدة أو المدفوعات الأساسية أو تواجه صعوبات مالية كبيرة أو العجز أو الإهمال أو عدم الالتزام ب   بها  راو الشركات المستثم  المقترضين
النقدية   احتمال التعرض لخطر الإفلاس أو الاضطرابات المالية الأخرى وأيضاً عندما تشير البيانات الملحوظة إلى انخفاض يمكن قياسه في التدفقات

 الات الإخفاق. المستقبلية المقدرة مثل التغيرات في المتأخرات أو الظروف الاقتصادية التي ترتبط بحدوث ح
 
والارصدة المدينة الأخرى بواسطة  مخصصات انخفاض قيمة القروض والمساهمات في الشركات  ل  دراسةمالية  ، في كل تاريخ قوائم  الهيئةتجري  

علي انخفاض قيمة  كان هناك دليل موضوعي    إذاالمؤشرات الداخلية والخارجية لتحديد ما  والتي تقوم بدراسة  مشكلة من قبل مجلس الإدارة  لجنة  
  المباشرة بدراسة كل أصل مالي من القروض والمساهمات والاستثمارات    تقوم اللجنة خلال عملها  ،  او مجموعة من الأصول الماليةأصل مالي معين  

، استخدام الافتراضات والتقديرات المناسبة لكل أصل علي حدة للوصول الي قيم الانخفاضويتم  لتحديد قيم الانخفاض  الأخرى علي حدة  والموجودات  
المتوقع لسداد اصل ما، معدل الخصم  راضات المستخدمة في  تمثل الافت  النقدية المستقبلية  الزمن  للتدفقات  الحالية  القيمة  ، المستخدم في احتساب 

. وتقوم الهيئة اللجنةاو ترد الي علم    اللجنةاو أي افتراضات او اعتبارات تراها    بشأن تقييم أصول بعض الشركاتالاستشاريين والاسترشاد بتقارير  
   المتعلقة بتلك الأصول المالية. التي استخدمت في الوصول الي قيم الانخفاض خلال السنة ضمن الإيضاحات عن تلك الافتراضات  بالإفصاح

 
ت، عند وجود دليل موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمار أو على امكانية استرداد القروض الممنوحة وفي حالة وجود عمليات اعادة هيكلة للشركا 

ية كافية وذلك لتحديد النتيجة النهائية والتأثير. واستناداً إلى ذلك، يتم اتخاذ قرار إما باحتساب مخصص لانخفاض تقوم الهيئة عادة بمنح فترة زمن
لدراسة المخصصات تقوم بالتوصية  كما ان اللجنة المشكلة    القيمة أو وضع خطة بديلة مثل تحويل الدين إلى حقوق ملكية و/أو ضخ رأس مال إضافي

 . الأصول الماليةأداء  تحسنسابقا في حال  تسجيلهي تم بعكس قيمة المخصص الذ 
 

 . قائمة الدخل الشامل والانفاقمن خلال  الموجودات الماليةلجميع  الانخفاضبمخصص خسائر  الهيئةوتعترف 
 

 المطلوبات المالية 
 المبدئي والقياس  الاعتراف

تصنف المطلوبات المالية كـ "قروض من مؤسسات مالية" أو "مطلوبات أخرى" أو "مشتقات مصنفة كأدوات تغطية في تغطية فعالة"، متى كان 
 ذلك مناسباً. تحدد الهيئة تصنيف مطلوباتها المالية عند التحقق المبدئي. 

 
ب  المالية  يتم الاعتراف  بالقيمة    عند الاعتراف الأوليكافة المطلوبات  المالية، تدرج المطلوبات  العادلة وفي حالة القروض من المؤسسات  بالقيمة 

 العادلة زائداً تكاليف المعاملة المتعلقة بها مباشرةً.
 

لية ديسمبر، لم يكن لدى الهيئة أي مطلوبات ما  31في    تشمل المطلوبات المالية على الهيئة القروض من المؤسسات المالية والمطلوبات الأخرى.
 أو أدوات مالية مشتقة )إن وجدت(.  قائمة الدخل الشامل والانفاقمدرجة بالقيمة العادلة من خلال  

 

 القياس اللاحق 
 يعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما يلي: 

 

 دائنون 
 يقيد الدائنون عن المبالغ التي ستدفع في المستقبل. 

 

 التوقف عن الاعتراف 
 التزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحية استحقاقه. الاعتراف ب يتوقف 

  عند استبدال التزام مالي حالي بآخر من نفس المقرض بشروط مختلفة بشكل كبير، أو بتعديل شروط الالتزام المالي الحالي بشكل جوهري، يتم
قائمة الدخل  التعديل كعدم تحقق للالتزام الأصلي وتحقق لالتزام جديد، ويدرج الفرق في القيم المدرجة بالدفاتر ذات الصلة في  معاملة هذا التبديل أو 

 . الشامل والانفاق
 

 مقاصة الأدوات المالية 
ياً بإجراء يتم إجراء مقاصة بين الموجودات والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي عندما يكون للهيئة حق قانوني ملزم حال

 مقاصة للمبالغ المحققة وتعتزم الهيئة تسويتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية المطلوبات في آن واحد.  
 

 ادلة للأدوات المالية القيمة الع
عروض أسعار   يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في أسواق نشطة في تاريخ التقارير المالية بالرجوع إلى أسعار السوق المعلنة أو

 المتداولين )سعر الشراء للمراكز المدينة وسعر الطلب للمراكز الدائنة( بدون أي خصم لتكاليف المعاملة. 
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 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(    .3
 

 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية
 

 لأساليب:  بالنسبة للأدوات المالية غير المتداولة في سوق نشطة، يتم تحديد القيمة العادلة باستخدام أساليب تقييم مناسبة. يمكن أن تتضمن هذه ا
 

 الحديثة في السوق بشروط تجارية بحتة   المعاملاتاستخدام 
 الرجوع إلى القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير  

 تحليل التدفقات النقدية المخصومة أو نماذج التقييم الأخرى
 

 .  25يوجد تحليل للقيمة العادلة للأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها في إيضاح  
 

 العملات الأجنبية 
وفقاً لأسعار الصرف الفورية السائدة في تواريخ المعاملات. تتم إعادة تحويل الموجودات    التشغيليةيتم تحول المعاملات بعملات أجنبية إلى العملة  

ر المالية. وتتحقق  والمطلوبات النقدية في نهاية السنة والمدرجة بعملات أجنبية إلى العملة الرئيسية وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقاري 
. ويتم تحويل  قائمة الدخل الشامل والانفاق أرباح أو خسائر تحويل العملات الأجنبية للموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بعملات أجنبية في  

 ة العادلة. الموجودات غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية بواسطة أسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد القيم
 

 المالية تم ترجمة نتائج الأعمال و المركز المالي للهيئة إلى الدينار الكويتي )عملة العرض( كما يلي:  قوائملأغراض عرض ال
 
 تم تحويل الموجودات والمطلوبات وفقاً لسعر الإقفال في تاريخ بيان المركز المالي باستثناء ما يلي:  -

 مساهمات واستثمارات مباشرة 
 ممتلكات ومعدات 

 عقار استثماري
 مخصص قروض 

 توزيعات أرباح غير مدفوعة 
 

 تم تحويل الإيرادات والمصروفات وفقاً لأسعار الصرف في تاريخ المعاملة.  -
 تم تحقق كافة الفروق الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية كبند منفصل من حقوق الملكية كاحتياطي تعديل عملات أجنبية. -
 

 مخصصات 
سداد هذا   الهيئةالتزام )نظامي أو ضمني( ناشئ عن حدث سابق ويكون هناك احتمال أن يطُلب من    الهيئةتدُرج المخصصات عندما يكون لدى  

توقع  تجسد منافع اقتصادية ويكون بالإمكان إجراء تقدير يعتد به لمبلغ الالتزام. وحيثما ت   الهيئةالالتزام من خلال تدفقات نقدية للمصادر إلى خارج  
سداد بعض أو جميع المخصصات، مثل المخصصات بموجب عقد التأمين، فيتم تسجيل السداد كأصل مستقل ولكن فقط عندما يكون السداد    الهيئة

  . بعد طرح أي سداد الدخل الشامل والانفاقمؤكداً فعلياً. يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في قائمة 
 

القيمة   تأثير  الذي يعكس ـ حيثما يقتضي الأمر ـ  إذا كان  الحالي  باستخدام معدل ما قبل الضريبة  فيتم خصم المخصصات  للمال جوهرياً،  الوقتية 
 المخاطر المتعلقة بالالتزام. عند استخدام الخصم يتم تسجيل الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل. 

 
ي وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حالي. يتم عكس المخصص في حالة إذا كان من المحتمل عدم يتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير مال
 لسداد الالتزام.  الهيئةالحاجة لمزيد من التدفقات من الموارد إلى خارج 

 
 توزيعات أرباح  

  .الهيئةالتزام لدفع أرباح نقدية عندما تتم الموافقة على التوزيع ولم يعد التوزيع حسب تقدير  الهيئةتسجل 
 
شارة الي توصية المساهمين ويتم رد هذه الفوائد توزيعات الأرباح لا يتم الا بعد موافقة من مجلس إدارة الهيئة وذلك بالإ  ىن عكس أي فوائد علإ

 العام. مباشرة الي الاحتياطي 
 

 مطلوبات طارئة 
المالية ولكن يتم الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال تدفق الموارد التي تشتمل على منافع اقتصادية إلى   قوائملا يتم إدراج المطلوبات الطارئة في ال

 خارج الهيئة مستبعداً.
 

 الاحتياطي الإجباري  
 

% من دخل السنة الى الاحتياطي الإجباري الى ان يصل الاحتياطي  10للهيئة، يجب على الهيئة تحويل  ( من النظام الاساسي  19/2وفقا لنص المادة )
هذا العام نتيجة خسائر   إلى رصيد الاحتياطي الإجباري   لغامب اية  تم تحويل  لم ي  % من رأسمال الهيئة ما لم يقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة.20الى  
 .العام
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( ملخص    .3
 
 لاحتياطي العام  ا
 

ما تقتضي الحاجة. يتم إنشاء مخصص   وفق  - أخرى  ية احتياطيات  أ( من النظام الاساسي للهيئة، يحق للمساهمين إنشاء  19/2وفقا لنص المادة )
 الاحتياطي العام بتحويل صافي الأرباح/ )الخسائر( لكل سنة بعد خصم الاحتياطيات القائمة، ويتاح هذا الاحتياطي للتوزيع. 

 
 الاحتياطي الاختياري 

 
والذي يتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صافي الربح وفقا لما تقتضي    1990لسنة    13تم إنشاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس الادارة رقم  

 رض الحاجة، ويستخدم لحماية مصالح الهيئة مقابل انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات المستثمر بها. ولا يجوز استخدام هذا الاحتياطي لأي غ
 آخر غير المحدد من أجله.   

 
  

 احتياطي تحويل عملات أجنبية  
 

( في القوائم المالية كما في  التشغيليةإن احتياطي تحويل العملات الاجنبية يتضمن نتائج تحويل كافة الارصدة المسجلة بالدولار الامريكي )العملة  
 نهاية السنة الى الدينار الكويتي )عملة العرض(.  

 
  



93

 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

13 
 

 

 قد المعادل النقد والن .4
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 3,718,745 698,372 أرصدة لدى البنوك 
 471,822 861,588 )تستحق خلال ثلاث أشهر من تاريخ التعاقد(  ودائع لأجل

 ──────── ──────── 
 1,559,960 4,190,567 

 ═════════ ═════════ 
 

 
فترات متفاوتة تتراوح بين يوم لالودائع المصرفية اليومية. يتم  ربط الودائع قصيرة الأجل  يدر  النقد في البنوك فائدة بأسعار متغيرة بناء على معدلات  

   ، وتدر  عائد حسب أسعار الودائع قصيرة الأجل ذات الصلة. الفورية للهيئة واحد وثلاثة أشهر حسب المتطلبات النقدية
 

 .  2021ديسمبر  31و 2022ديسمبر  31والودائع لأجل كما في  لدى البنوكرصدة الأعلى ئة ليس لديها أي تعهدات أو رهونات الهي 
 

 النقد والنقد المعادل على مستوى العملات:  
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 2,451,489 1,349,548 درهم الاماراتي
 1,281,363 174,021 الدولار الأمريكي 

 5,196 34,919 يورو 
 452,519 1,472 عملات أخرى 

 ──────── ──────── 
 1,559,960 4,190,567 

 ═════════ ═════════ 
 
 
 لمتاجرة  غرض ا استثمارات محتفظ بها ل .5
 

نلمتاجرة من قبل مديري المحافظ الذين يتم تعيينهم من قبل الهيئة.  ا  لغرضيتم إدارة الاستثمارات المحتفظ   الاستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة    تتكو 
 ديسمبر مما يلي:   31كما في 

 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 134,599,743 111,167,432 أسهم
 48,636,990 54,232,920 أوراق مالية ذات إيرادات ثابتة

 ( 132,531) (824,974) القيمة العادلة للمشتقات 
 ──────── ──────── 
 164,575,378 183,104,202 
 ═════════ ═════════ 

 

 : المحتفظ بها لغرض المتاجرة، فيما يلي الاستثماراتتتمثل الحركة على 
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 151,988,849 183,104,202 يناير 1كما في 
 13,381,724 24,889 إضافات / أستبعادات )بالصافي( 

   17,733,629 (18,553,713) التغير في القيمة العادلة  / أرباح المحفظة 
 ──────── ───────── 

ديسمبر    31كما في    164,575,378 183,104,202 
 ═════════ ═════════ 
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 )تتمة( استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة    .5
 

   :، كما يلي لدى مديري المحافظ الاستثماريةموزعًا  )اسهم واوراق مالية ذات ايراد ثابت(   المحتفظ بها لغرض المتاجرةالاستثمارات كان رصيد 

 2022 2021 
ظة المحف  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  

 عائد ثابت   أسهم   ثابتعائد  أسهم  
     

 18,159,670 32,028,252 19,663,670 20,976,421   1محفظة 
  20,525,432   21,239,641  18,737,140 15,575,641   2محفظة 
     -  17,811,544 - 16,148,075   3محفظة 
     -  17,262,068 - 15,958,649   4محفظة 
     -  11,196,439 - 10,989,217   5محفظة 
 -  15,833,515 - 9,939,709   6محفظة 
     -  7,721,870 - 7,863,108   7محفظة 
     -  4,421,850 - 3,943,779   8محفظة 
 - - - 4,703,582   9محفظة 
 9,454,882     -  9,309,561 -   10محفظة 

 6,878,287 - 7,149,397 -   11محفظة 
 - - 3,135,722 -   12محفظة 
 364,476     -  481,707 -   13محفظة 
     -  206,276 - -   14محفظة 

 ─────── ─────── ───────── ──────── 
 106,098,181 58,477,197 127,721,455 55,382,747 

 ═════════ ════════ ═════════ ════════ 
 

 
 موزعًا حسب العملة، فيما يلي: يتمثل رصيد الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 131,516,606 127,734,096 دولار أمريكي 
 15,833,515 16,177,967 دينار بحريني 

 6,909,146 2,323,974 ين ياباني 
 6,400,030 2,151,134 يورو  

 3,002,523 1,617,324 جنيه إسترليني
 4,513,074 702,698 فرنك سويسري 

 14,929,308 13,868,185 أخرى 
 ──────── ──────── 

 164,575,378 183,104,202 
 ═════════ ═════════ 

 
يشمل رصيد استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة أرصدة نقدية لدي امين الحفظ ومديري المحافظ كجزء لا يتجزأ من مهام مديري المحافظ في 

 . دينار كويتي(  2,655,989:  2021ديسمبر    31دينار كويتي )  4,221,355بمبلغ    2022ديسمبر    31إدارة المحفظة الاستثمارية لدي الهيئة كما في  
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15 
 

 بالصافي  ،روضق .6
 

(. تتضمن 7)إيضاح    عمليات هذه الشركات  لتمويل- الهيئة    بما يتوافق مع أهداف  وذلك- تمنح الهيئة أغلب القروض الى الشركات المستثمر فيها  
 اتفاقيات القروض الموقعة بين الهيئة وهذه الشركات مجموعة من البنود والاشتراطات، ومن بينها:

 التأكد من وفاء الشركات بالتزاماتها وفقا لأحكام الاتفاقية الموقعة من خلال فرض رهن عام متغير للهيئة على كافة موجوداتها،   1
بعدم التصرف في أصولها سواء بالبيع او المنح او بأي طريقة من طرق التنازل عن الحقوق الى شركات اخرى دون الحصول  التزام الشركات   2

 ية مسبقة من الهيئة، على موافقة كتاب 
 السداد قبل أي ديون أخرى.  الأولوية فيالمتاحة من الهيئة  التزام الشركات بمنح القروض 3

 
 : كما يلي  ضالقرو رصيد  الحركة فيكانت 

  2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

   44,577,481 37,868,444 الرصيد في بداية السنة  
   2,260,730 929,108 خلال السنة   اضافات 

 ( 5,029,520)  (741,721) خلال السنة   تحصيلات
 ( 3,831,264)  - ( 7)إيضاح   الاستثمارات المباشرة إلىالمحول 

 ( 108,983) 273,378 فروق تحويل عملات أجنبية  
 ──────── ──────── 

 37,868,444 38,329,209 الرصيد في نهاية السنة 
 ──────── ──────── 

 ( 33,808,358) ( 34,658,703) ناقص: مخصص خسائر انخفاض القيمة 
 ──────── ──────── 
 3,670,506 4,060,086 
 ═════════ ═════════ 

 

 .كويتي(دينار   401,604: 2021)دينار كويتي  475,251مبلغ  2022ديسمبر  31بلغت إيرادات الدخل من القروض في  •
 

  : ، فيما يليةالقيم مخصص خسائر انخفاضفي  ةالحركتتمثل 
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 32,835,501 33,808,358 الرصيد في بداية السنة  
 1,099,443 850,345 ( 23)إيضاح  المحمل خلال السنة

 ( 126,586) - ( 22)إيضاح   رد مخصص خلال السنة
 ──────── ──────── 

 33,808,358 34,658,703 الرصيد في نهاية السنة  
 ═════════ ═════════ 
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16 
 

  )تتمة(  ، بالصافي قروض   .6
دينار كويتي( يتعلق   33,808,358:  2021دينار كويتي )  34,658,703غ  قيمة القروض مبل  انخفاضمخصص    بلغ إجمالي،  2022ديسمبر    31كما في  

استحقاقها بالإضافة    ببعض القروض الممنوحة للشركات التي تستثمر فيها الهيئة. وذلك نتيجة تعثر هذه الشركات في الوفاء بالتزاماتها تجاه الهيئة في مواعيد 
، بتسجيل خسائر انخفاض في قيمة  2022ديسمبر    31إلى عدم تأكد الهيئة من إمكانية استرداد هذه القروض. وقد قامت الهيئة خلال السنة المنتهية في  

دينار كويتي( في قائمة الدخل الشامل والانفاق. ترى الإدارة أن المخصص الذي تم تسجيله  1,099,443: 2021دينار كويتي ) 850,345القروض بمبلغ 
  :ما يلي الاعتبار في  ينذأخ المختصة لجنةية الب توص س وح للهيئة كافياً وفقاً لمنهجية احتساب مخصصات القروض وفقاً للسياسات المحاسبية 

والتي تعاني من صعوبات مالية تجعل  لفترات زمنية ممتدة  صص انخفاض بكامل القيمة عن القروض الممنوحة لشركات متعثرة في السداد  مخ  تسجيل •
  .ضئيلة احتمالية تحصيل قيمة القروض 

خلال سنتين بعد مرور ثلاث  القروض المتوقع إعادة جدولتها    لبعضيعادل القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية    لبعض القروض   تسجيل مخصص •
  %.6%: 5وبمعدل خصم يتراوح بين  2022سنوات فترة سماح تبدأ من سنة 

 يلي: ما ،ديسمبر 31كما في موزعًا حسب الجهات الممنوح لها،  القروضيتمثل رصيد 
  2022 2021 

الإجمالي لرصيد ا  دينار كويتي  دينار كويتي  المقر  
   السودان  الشركة العربية للإنتاج والتصنيع الزراعي 

 25,685,890 26,008,555  قرض إعادة التمويل ومدخلات الإنتاج  
 768,779 778,436  قرض لتمويل انتاج الأعلاف  

 529,375 536,025  قرض سداد مستحقات العاملين  
 111,955 113,362    2002-2001قرض تمويل مدخلات الانتاج للعام 

  ──────── ──────── 
  27,436,378 27,095,999 
   ═════════  ═════════ 

   السعودية شركة الروبيان العربي  
 2,026,750 2,052,210  القرض الموحد  

 1,458,760 1,497,531  قرض التسيير
 1,209,900 1,225,099  صندوق التنمية الزراعية

 1,179,750 1,194,570  القرض الجسري 
  ──────── ──────── 
  5,969,410 5,875,160 
  ──────── ──────── 

   السودان  الازرق )اقدي( الشركة السودانية للزراعة بالنيل 
 1,942,199 1,966,596    2012-2011قرض تشغيلي لسنة 

  ──────── ──────── 
   السودان  المحاصيل  لإنتاجالشركة العربية 

 800,226 810,278  محاور الري  
  ──────── ──────── 

   السودان  شركة بايونير )الرواد(
( 2009-2008قرض تشغيلي )   160,623 158,630 

 76,544 77,506    2006قرض رأسمالي لسنة 
( 2008-2007قرض تشغيلي )   19,580 19,337 

  ──────── ──────── 
  257,709 254,511 
  ──────── ──────── 

   302,500 306,300 المغرب  يوسف  ضيعةشركة 
   352,864 278,455 السودان   شركة السرحة للإنتاج الحيواني  

   132,661 134,327 السعودية    شركة مصائد الأسماك      
   73,959 64,687 السودان  جمعية قبوجة للإنتاج الزراعي 

   29,140     63,816 السودان  جمعية ود عابد 
   62,243 63,025 السودان  لإنتاج الخضروات والفواكه الشركة المتميزة  

   48,230 39,170 السودان  جمعية رائدات أقدي 
   898,752 939,058  أخرى 

  ──────── ──────── 
  1,888,838 1,900,349 

   37,868,444 38,329,209  إجمالي القروض  
 ( 33,808,358) ( 34,658,703)  ناقص: مخصص خسائر انخفاض القيمة  

  ──────── ──────── 
  3,670,506 4,060,086   
   ═════════  ═════════ 
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 بالصافي  -  همات واستثمارات مباشرةمسا .7
 

في تأسيس بعض الشركات المتخصصة في المجال الزراعي والمواد الغذائية وكذلك الاستثمار في   أهدافها، بالمساهمةيتوافق مع    الهيئة، بماقامت  
الغرض نفس  لها  الهيئة لحصص.  شركات  امتلاك  الرغم من  كما هو موضح    على  الاستثمارات  أدناهمتفاوتة  تصنيف هذه  تم  فقد  مساهمات  ك"، 

مباشرة المع  علىوبناء    "واستثمارات  المحاسبية  فقدت السياسة  الهيئة  من  ال  مدة  في  الاستثمارات  هذه  الخسائر   قوائمسجلت  ناقص  بالتكلفة  المالية 
تم    القيمةالمتراكمة للانخفاض في   تكلفة الاستثمارات  المساهمات  احتساب مخصصاتاحتسابها وفقاً لمنهجية  والتي  التالي قيمة  . يوضح الجدول 

 ديسمبر:   31القائمة كما في 
 

   2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  نسبة الملكية  المقر 
     

   20,572,858  21,429,303 % 14.38 السودان شركة سكر النيل الابيض 
   17,482,528  17,588,930 % 88.00 السودان الشـركة العربـية السـودانية للزيوت النـباتية                    

   16,386,322  16,386,322 % 78.80 السودان عادية          اسهم - لانتاج وتصنيع الدجاج العربى  الشركة العربية
   13,061,714  13,061,714 % 85.30 السودان بالنـيل الأزرق الشـركة العربية السـودانية للزراعـة 

   10,703,800  10,703,800 % 5.59 السودان شــــركة ســـكر كنانة  
   8,778,375  8,778,375 % 42.50 السودان الشركة العربية للانتاج والتصنيع الزراعــى        

   8,215,308    8,215,308 % 26.93 مصر  شركة الفيوم لصنــــاعة الســــــكر           
   6,671,003    6,671,003 % 50.00 العراق  الشركة العربيةالعراقية للالبان

   4,813,829    4,813,829 % 27.56 الامارات  شركة  روابـى الامــــارات                     
   4,698,244    4,698,244 % 20.58 سلطنة عمان للدواجنشركة اصول 

   4,113,883    4,113,883 % 52.75 السودان عطبرة  - الشــركة العربيـة لانتاج المحاصيل  
   4,040,759  4,612,721 % 32.53 السودان الشركة العربية للادوية المحدودة 

   4,040,020    4,040,020 % 20.00 سلطنة عمان شركة البشائر للحوم 
   3,831,264    3,831,264 % 100.00 السودان ايلاف للنشا والجلكوز 

   3,641,476  3,641,476 % 40.00 سوريا  سوريا   - الشركة الاهلية للزيوت النباتية حماه 
   3,206,834  2,879,325 % 20.00 السعودية   عسير  - الشركة التعاونية العربية  

   28,020,403 28,658,783   * أخرى
   ──────── ──────── 

   162,278,620 164,124,300   اجمالي تكاليف الاستثمار 
 ( 42,717,022) )42,664,698(     مخصص انخفاض القيمة

   ──────── ──────── 
   121,459,602 119,561,598   
   ═════════ ═════════ 
 
 دينار كويتي. مليون  2,7ودينار كويتي  الف 2,3تبلغ قيمتها ما بين في دول مختلفة  اخري استثمارات الهيئة استثمارات يشمل بند*
 

 مساهمات واستثمارات مباشرة  مخصص انخفاض القيمة ل في اتالحرك
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

   37,481,952 42,717,022 الرصيد في بداية السنة  
   7,452,070 4,895,929 ( 23)إيضاح المحمل خلال السنة 

 ( 1,800,000) ( 4,348,253) ( 22)إيضاح خلال السنة   رد
 ( 417,000) ( 600,000) شطب خلال سنة 

 ──────── ──────── 
 42,717,022 42,664,698 الرصيد في نهاية السنة  

  ═════════ ═════════ 
 

 ؛مليون دينار كويتي  16.041  مبلغ  2022ديسمبر    31رصيده كما في    بلغقامت الهيئة بناء على تعليمات مجلس الإدارة بإنشاء احتياطي اختياري  
(. كما تم تشكيل لجنة لمراجعة وتقييم الانخفاض في القيمة )"اللجنة"( لمراجعة الأداء  17لحماية استثماراتها من أي انخفاض في القيمة )إيضاح  

المركز المالي؛ لتحديد مدى الحاجة إلى مخصص إضافي لانخفاض القيمة، تراجع اللجنة الأداء المالي   قائمةالمالي لكل شركة مستثمر فيها في تاريخ  
 .  تإن وجد  لخسائر انخفاض القيمة ة لكل الشركات المستثمر فيها وتقوم بتكوين مخصص إضافي التاريخي وكذلك التدفقات النقدية المستقبلي 
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 )تتمة(   بالصافي -مساهمات واستثمارات مباشرة     .7
 

دينار كويتي   42,664,698كما في تاريخ إعداد القوائم المالية، قامت الهيئة باحتساب مخصص إجمالي لانخفاض قيمة استثماراتها المباشرة بمبلغ  
دينار كويتي( والمتعلقة ببعض الشركات التي يوجد دليل موضوعي على تعرضها للانخفاض في القيمة. وقامت الهيئة خلال    42,717,022:  2021)

 دينار   7,452,070:  2021دينار كويتي )  4,895,929، بتسجيل خسائر انخفاض قيمة الاستثمارات بمبلغ  2022ديسمبر    31السنة المنتهية في  
ملائم وفقاً  وموافقة رئيس الهيئة  المكلفة    ة حسب توصيات. اللجن ل والانفاق. ترى الإدارة أن المخصص الذي تم تسجيله  كويتي( في قائمة الدخل الشام

 وهي كما يلي:  للسياسة المحاسبية للهيئة
 
أنه يوجد مؤشرات  دراسة خطة العمل المستقبلية للشركات التي تبين  انخفاض في القيمة بناء علي  الاستثمارات تم احتساب مخصص    ضفي بع •

سواء داخلية او خارجية تدل علي وجود انخفاض في قيمة المساهمات يعتمد علي احتساب قيمة مساهمة الهيئة في تلك الشركات باستخدام 
 نموذج خصم القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية.

 
همات الهيئة في الشركات المتعثرة بشكل كامل وليس لديها  يعادل كامل قيمة مسا  لبعض المساهمات والاستثمارات  تكوين مخصص انخفاض •

 خطط معتمدة لتحسين الأداء في المستقبل القريب. 
 
ت خصم  تم استخدام عدة افتراضات تتمثل في معدلاالمساهمات والاستثمارات    لبعضالمخصصات  لاحتساب  اللجنة المكلفة  توصيات    علىبناء   •

 علىواستخدام نسبة نمو وفق توقعات صندوق النقد الدولي وبناء  واستخدام معدل خصم تسويقي حسبما هو ملائم    %8% الي  6تتراوح بين  
 النقدية للخطة المستقبلة للشركة المستثمر فيها. التدفقات
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254,477
 

220,238
 

- 
4,606,709
 

المحمل للسنة  
 

9,911
 

20,535
 

38,029
 

132,600
 

- 
201,075
 

ت 
مجمع اهلاك الاستبعادا

 
 - 

- 
- 

(
22,207

 ) 
 - 

(
22,207

 ) 
 

────────
 

────────
 

────────
 

────────
 

───────
 

───────
 

في 
31
 

ديسمبر 
2022

 
2,981,751

 
1,180,689

 
292,506

 
330,631

 
 - 

4,785,577
 

 
═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

════════
 

صافي القيمة الدفترية 
 

 
 

 
 

 
 

في 
31
 

ديسمبر 
2022

 
71,179

 
33,118

 
64,970

 
201,759

 
7,710,303

 
8,081,329

 
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

════════
 

 
   *

صيد 
ل ر يمث 

اعمال رأسمالية
 

قيد التنفيذ
 

كما في 
31
 

ديسمبر 
2022
 

في تكلفة إنشاء مقر  إداري جديد للهيئة في مدينة دبي 
ومن المتوقع 

أن 
يتم اكمال 

المشروع 
خلال الربع
 

الأول 
من عام 

2023
م. 
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الهيئة 
العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 

ضاحات حول 
إي

القوائم 
المالية 

)تتمة( 
 

كما في 
31

 
ديسمبر

2022
  

 

20 
 

8. 
  

ممتلكات ومعدات  
- 

صافي
بال

  
)تتمة(

 
 

إن الحركة في ال
ت

ممتلكا
 

ت للسنة المنتهية في 
والمعدا

31
 

ديسمبر  
2021

 
هي

 
كما يلي: 

 
 

 
مباني 

 
ت  

ث ومعدا
اثا

 
ت  

سيارا
 

ت  
ملحقا

 
اجهزة كمبيوتر 

 
اعمال رأسمالية 

 
قيد التنفيذ 

 * 
المجموع  

 
 

دينار كويتي 
 

دينار كويتي 
 

دينار كويتي 
 

دينار كويتي 
 

دينار كويتي 
 

دينار كويتي 
 

التكلفة
 

 
 

 
 

 
 

في 
1 

يناير 
2021

 
3,052,616

 
1,190,644
   

396,115
 

191,091
 

3,114,455
 

7,944,921
 

ت خلال السنة  
ضافا

ا
 

- 
2,574
   

- 
- 

4,434,906
 

4,437,480
 

ت خلال السنة  
استبعادا

 
- 

14,885
 

- 
395,437

 
 (

410,322
 ) 

- 
ت 

تحويلا
 

- 
 (

1,598
 ) 

 (
47,357

 ) 
- 

- 
 (

48,955
 ) 

 
─────────

 
─────────

 
─────────

 
─────────

 
─────────

 
────────

 
في 

31
 

ديسمبر 
2021

 
3,052,616

 
1,206,505

 
348,758

 
586,528

 
7,139,039

 
12,333,446

 
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

════════
 

 
 

 
 

 
 

 
الاستهلاك المتراكم 

 
 

 
 

 
 

 
في 

1 
يناير 

2021
 

2,961,930
 

1,135,777
 

261,700
 

162,469
 

- 
4,521,876

 
المحمل للسنة  

 
9,910

 
25,939

 
38,548

 
57,769

 
- 

132,166
 

ت خلال السنة  
استبعادا

 
- 

 (
1,562

 ) 
 (

45,771
 ) 

- 
- 

 (
47,333

 ) 
 

─────────
 

─────────
 

─────────
 

─────────
 

─────────
 

────────
 

في 
31

 
ديسمبر 

2021
 

2,971,840
 

1,160,154
 

254,477
 

220,238
 

- 
4,606,709

 
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

═════════
 

════════
 

صافي القيمة الدفترية 
 

 
 

 
 

 
 

في 
31

 
ديسمبر 

2021
 

80,776
 

46,351
 

94,281
 

366,290
 

7,139,039
 

7,726,737
 

 
═════════

 
═════════

 
═════════

 
═════════

 
═════════

 
════════
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

21 
 

 بالصافي  -  عقار استثماري .9
 

 ديسمبر:  31في  ةالمنتهي  للسنةالحركة في العقار الاستثماري   فيما يلي تحليل، ومبنى للهيئة بالخرطوملدى الهيئة استثمار عقاري يتمثل في 
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  

   التكاليف 
 5,107,598 5,107,598 بداية السنة في 

 -  2,116 الإضافات خلال السنة 
 ──────── ──────── 

 5,107,598 5,109,714 نهاية السنة في 
 ──────── ──────── 

   الاستهلاك المتراكم  
 2,194,673 2,447,202 يناير  1في 

 252,529 252,547 المحمل للسنة  
 ──────── ──────── 

 2,447,202 2,699,749 ديسمبر   31في 
 ──────── ──────── 

 2,660,396 2,409,965 ديسمبر    31في   الدفترية كماصافي القيمة 
 ══════════ ══════════ 

 
 موجودات أخرى  .10
  2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 4,468,829 4,687,448 القروض فوائد مستحقة على 
 5,087,506 5,248,704 ( 27)إيضاح علاقة  مستحق من جهات ذات 

   67,970 99,816 سلف للموظفين
 -  1,070,292 ودائع لصالح شركات أخرى 

   936,826 845,782 أخرى 
 ──────── ──────── 

 (7,487,878) ) (7,268,962 ناقص: مخصص خسائر انخفاض القيمة
 ──────── ──────── 
 4,683,080  3,073,253   
 ══════════ ══════════ 

 
 الأخرى الموجودات مخصص انخفاض القيمة  في ةالحرككانت  

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 6,412,806 7,487,878 الرصيد في بداية السنة  
 1,306,538 1,160,172 ( 23)إيضاح المحمل خلال السنة 

 ( 231,466) (1,379,088) ( 22)إيضاح خلال السنة   رد
 ──────── ──────── 

 7,487,878   7,268,962 الرصيد في نهاية السنة  
 ══════════ ═════════ 

 
 قروض من مؤسسات مالية   .11
  2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  الجهة  
    

 325,739 329,830 المملكة العربية السعودية  الصندوق السعودي للتنمية 
  ══════════ ══════════ 

 %.  0.4+  ليبورن القرض محدد الأجل من الصندوق السعودي للتنمية غير مكفول بضمان ويحمل متوسط سعر الفائدة المرجح إ
 تستحق القروض محددة الأجل كما يلي:  

 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي 

 325,739 329,830   خمس سنواتخلال 
 ══════════ ══════════ 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

22 
 

 مطلوبات أخرى  .12
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 4,351,791 6,277,556 موردين وارصدة دائنة  
 6,573,340 5,263,696 مصروفات مستحقة  

 - 3,938,441 دفعات مستلمة من ليبيا تحت حساب إجراءات زيادة رأس المال 
 127,379 143,490 إيجارات مستلمة مقدما  

 5,016,726 5,676,459 أخرى  
 ───────── ───────── 
 21,299,642 16,069,236 
 ══════════ ══════════ 

 
 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين   .13

 

 إن الحركة في مكافأة نهاية الخدمة للموظفين هي كما يلي: 
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

   2,344,770   2,600,852 الرصيد في بداية السنة  
   261,881 357,174 المحمل للسنة  

   37,930 32,580 تحويل عملات أجنبية فروق 
 ( 43,729) (610,581) مدفوعات خلال السنة  

  ──────── ──────── 
   2,600,852 2,380,025 الرصيد في نهاية السنة  

 ═════════ ═════════ 
 

 رأس المال المدفوع   .14
 

 ديسمبر:   31فيما يلي تحليل رأس المال المكتتب فيه والمدفوع كما في 
 

 2022  2021 
   رأس المال 

 ه ب المصرح
 دينار كويتي 

 رأس المال 
 المدفوع  

  دينار كويتي

 رأس المال 
 ه ب المصرح 
 دينار كويتي  

 رأس المال 
 المدفوع  

 دينار كويتي 
      الدول الأعضاء: 

 51,187,169 51,190,000  51,187,169 51,190,000 المملكة العربية السعودية  
 44,329,885 44,330,000  44,329,885 44,330,000 دولة الكويت  

 34,128,133 34,130,000  34,128,133 34,130,000 دولة الامارات العربية المتحدة  
 34,128,133 34,130,000  34,128,133 34,130,000 جمهورية العراق  

 27,030,233 34,070,000  27,030,233 34,070,000 جمهورية السودان  
 17,059,036 17,060,000  17,059,036 17,060,000   قطردولة  

 6,829,651 6,830,000  6,829,651 6,830,000 جمهورية مصر العربية  
 3,409,795 3,410,000  3,409,795 3,410,000 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 1,369,954 1,370,000  1,369,954 1,370,000 المملكة المغربية 
 233,356 230,000  233,356 230,000 سلطنة عمان  

 233,356 230,000  233,356 230,000 مملكة البحرين 
 222,870 220,000  222,870 220,000 الجمهورية التونسية  

 223,134 220,000  223,134 220,000 الجمهورية الاسلامية الموريتانية 
 111,648 110,000  111,648 110,000 المملكة الاردنية الهاشمية  

 103,559 110,000  103,559 110,000 جمهورية الصومال الديمقراطية  
 100,743 100,000  100,743 100,000 الجمهورية اللبنانية 

 83,866 110,000  83,866 110,000 جمهورية القمر المتحدة  
 82,758 110,000  82,758 110,000 الجمهورية اليمنية  

 81,608 80,000  81,608 80,000 دولة فلسطين 
 75,670 110,000  75,670 110,000 الجمهورية العربية السورية  

 51,515 80,000  51,515 80,000 جمهورية جيبوتي 
    -      107,770,000     -     107,770,000 أسهم غير مكتتب فيها

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 336,000,000 221,076,072  336,000,000 221,076,072 
 ═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

23 
 

 )تتمة(  رأس المال المدفوع    .14
 

 ةخمس مليون دينار كويتي يتم دفعها من قبل المساهمين على    84.49بزيادة رأس مال الهيئة بمبلغ  ، أصدر مجلس الادارة قرار  2013في مايو  
 ( من هذه الأقساط. لا شيء: 2022)  لا شيء :2021 ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في  .2014يناير   1من متساوية اعتباراً أقساط 

 
 احتياطي إجباري   .15

 

% من دخل السنة الى الاحتياطي الإجباري الى ان يصل الاحتياطي 10( من النظام الاساسي للهيئة، يجب على الهيئة تحويل  19/2وفقا لنص المادة )
هذا العام نتيجة    إلى رصيد الاحتياطي الإجباري  لغامب اية  تم تحويل  لم ي  الهيئة ما لم يقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة.% من رأسمال  20الى  

 . العامخسائر 
 
 

 احتياطي عام   .16
 

ما تقتضي الحاجة. يتم إنشاء مخصص   وفق  - أخرى  ية احتياطيات  أ( من النظام الاساسي للهيئة، يحق للمساهمين إنشاء  19/2وفقا لنص المادة )
 الاحتياطي العام بتحويل صافي الأرباح/ )الخسائر( لكل سنة بعد خصم الاحتياطيات القائمة، ويتاح هذا الاحتياطي للتوزيع. 

 
 

 ي احتياطي اختيار .17
 

والذي يتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صافي الربح وفقا لما تقتضي  1990لسنة  13تم إنشاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس الادارة رقم 
 رضالحاجة، ويستخدم لحماية مصالح الهيئة مقابل انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات المستثمر بها. ولا يجوز استخدام هذا الاحتياطي لأي غ

 آخر غير المحدد من أجله.   
 

 ري.الاحتياطي الاختيا  إلىدينار كويتي من الاحتياطي العام    2,000,000بالموافقة على تحويل مبلغ    2022ابريل    7دارة الهيئة بتاريخ  إقام مجلس  
  
  

 احتياطي تحويل عملات أجنبية   .18
 

المالية كما في   قوائم( في الالتشغيليةإن احتياطي تحويل العملات الاجنبية يتضمن نتائج تحويل كافة الارصدة المسجلة بالدولار الامريكي )العملة  
 نهاية السنة الى الدينار الكويتي )عملة العرض(.  

 
 

 متاجرة  لغرض ال  بها من استثمارات محتفظ الأرباح/  (الخسائر )صافي   .19
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

الأسهم الفوائد من السندات وارباح   3,247,585 3,112,422   
   12,993,494 (185,681) رة محتفظ بها للمتاج ربح بيع استثمارات)خسارة( / 

   1,626,136 (20,878,551) رة لمتاجغرض امحتفظ بها ل  لاستثمارات التغير في القيمة العادلة
   1,445,683 623,148 الأرباح توزيعات إيرادات 

 ( 1,444,106) (1,360,214) غير محققة  فروق تقييم عقود آجلة
 ──────── ──────── 
  (18,553,713)  17,733,629    

 ══════════ ═════════ 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

24 
 

 توزيعات الارباح من مساهمات واستثمارات مباشرة  .20
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 690,075 783,605 شركة سكر الفيوم 
 161,592 327,509 الشركة التعاونية العربية عسير   

 46,172 199,103 شركة انتاج وتصنيع الدجاج العربي 
 59,555 158,160 الشركة العربية السودانية للزيوت النباتية 

 196,210 150,031 شركة روابي الامارات  
 143,772 130,768 الشركة الاهلية للزيوت  

 7,773 113,536 الشركة العربية السودانية للبذور 
 44,866 68,516 شركة المرجى لتربية الماشية 

 95,019 47,224 للألبانالعراقية العربية الشركة 
 21,970 22,401 برنامج تمويل التجارة العربية 

 ─────── ──────── 
 2,000,853 1,467,004 
 ════════ ════════ 

 
 إيرادات أخرى  .21

 
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 1,242,805 (512,465) فروق تقييم عملة)خسائر( / أرباح  
 486,923  657,637 إيرادات تأجير  

 14,396 124,996   اخرىإيرادات 
 ─────── ────────  
  270,168 1,744,124 

 ═════════ ═════════ 
 

 رد خسائر انخفاض في القيمة  .22
 

  2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 1,800,000 4,348,253 ( 7)إيضاح مساهمات واستثمارات مباشرة  
 231,466 1,379,088 ( 10موجودات اخري )إيضاح 

 126,585 - ( 6قروض )ايضاح  
 ─────── ─────── 
 5,727,341 2,158,051 
 ═════════ ═════════ 

 
 في القيمة  انخفاض خسائر  .23

 
 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 7,452,070 4,895,929     (7)إيضاح مخصص انخفاض مساهمات واستثمارات مباشرة 
 1,306,538 1,160,172 ( 10موجودات اخري )إيضاح 

 1,099,443 850,345 ( 6قروض )ايضاح  
 ─────── ─────── 
 6,906,446 9,858,051 
 ═════════ ═════════ 
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 )تتمة( المالية القوائم إيضاحات حول 
  2022ديسمبر 31كما في 

 

25 
 

 إدارة المخاطر   .24
 

 مخاطر السوق   24.1
 مخاطر اسعار الفائدة    24.1.1

القيمة تقلب  الفائدة هي مخاطر  اسعار  المستقبلية    إن مخاطر  النقدية  التدفقات  او  السوقية.   للأدواتالعادلة  الفائدة  اسعار  التغير في  نتيجة  المالية 
 تتعرض الهيئة لمخاطر اسعار الفائدة على القروض الممنوحة.  

 

 مخاطر اسعار العملات الاجنبية  24.1.2
المالية نتيجة التغيرات في أسعار   للأداةإن مخاطر اسعار العملات الاجنبية هي مخاطر تقلب قيمة الأدوات المالية أو التدفقات النقدية المستقبلية  

يتعلق في الاساس   التغير في أسعار الصرف  الهيئة لمخاطر  للهيئة )عند تسجيل الايرادات او   بالأنشطةالصرف الأجنبي. إن تعرض  التشغيلية 
 المصروفات بعملات مختلفة عن عملة العرض للهيئة(.  

 

   المدرجة بعملات اجنبية:المالية لوبات والمط  المالية الموجودات الجدول التالي تفاصيليوضح 
 

 2022  2021 
 المالية  تالمطلوبا الموجودات المالية   المطلوبات المالية  الموجودات المالية  
 دينار كويتي  دينار كويتي   دينار كويتي  دينار كويتي  
      

 11,857,722 141,117,322  305,899,103 167,620,487  دولار امريكي  
 -  15,833,515  -  16,177,967 دينار بحريني  

 -  6,909,146  -  2,323,974 ين ياباني 
 -  6,400,030  -  2,186,052 يورو 

 -  4,513,074  -  702,698 فرنك سويسري  
 -  3,002,523  -  1,617,324 إسترلينيجنيه 

 -  2,380,906  -  2,516,226 درهم اماراتي 
 3,360,253 516,833  539,203 1,306,746 جنيه سوداني  

 6,732,267 15,895,920  -  14,696,187 أخرى  
 ──────── ────────  ──────── ──────── 
  209,147,661 306,438,306  196,569,269 21,950,242 
 ═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 

 
 الأسهم والسندات مخاطر اسعار   24.1.3

اسعار   مخاطر  والسندات إن  العادلة    الأسهم  القيمة  انخفاض  مخاطر  الاسهم والسندات    للأسهمهي  اسعار  مؤشرات  مستويات  في  التغير  نتيجة 
بها للمتاجرة. تدير الهيئة هذه على استثماراتها المحتفظ  والسندات  الفردية. تتعرض الهيئة لمخاطر اسعار الاسهم  لسندات  االأسهم و وقيمة  والسندات  

 المخاطر من خلال تنويع استثماراتها من حيث تنوع القطاعات.  
 

 بناء على المناطق الجغرافية:  والسندات يعرض الجدول التالي تركز استثمارات الاسهم  
 

 2022  2021 
 النسبة دينار كويتي   النسبة  دينار كويتي  الأسواق

      
 % 60 109,862,521  % 47  77,350,428  أمريكا الشمالية 

 % 21 38,451,882  % 33  54,309,875  غرب أوروبا 
 % 9 16,479,378  % 8  13,166,030  شرق آسيا والمحيط الهادئ 

 % 9 16,479,378  % 10  16,457,538  الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
 % 1 1,831,043  % 2  3,291,508  أخري 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 164,575,379 100 %  183,104,202 100 % 
 ══════════ ══════════  ═════════ ═════════ 

 

 مخاطر الائتمان   24.2
هي مخاطر اخفاق أحد أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزامه مسبباً تكبد الطرف الآخر لخسائر مالية. تحاول ادارة الهيئة    نمخاطر الائتماإن  

مقابلة معينة، والتقييم المستمر للجدارة الائتمانية    أطرافالائتمانية والحد من المعاملات مع    الاكتشافاتمراقبة مخاطر الائتمان من خلال مراقبة  
المناظرة. إن الحد الاقصى للتعرض لمخاطر الائتمان يقتصر على القيمة المدرجة بالدفاتر للموجودات المالية المسجلة في بيان المركز   لأطرافل

 المالي. 
 

ن مخاطر الائتمان تسعى الهيئة للحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما يتعلق بالمقترضين من خلال مراقبة القروض القائمة. وتحد الهيئة م
 فيما يتعلق بالنقد والنقد المعادل فقط من خلال التعامل فقط مع البنوك ذات السمعة الطيبة. 
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)تتمة( إدارة المخاطر       .24  

 الائتمان )تتمة( مخاطر    24.2
 

ينشأ من تعثر الطرف المقابل بحيث يساوي الحد   فيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناتجة من موجودات أخرى، فإن تعرض الهيئة لمخاطر الائتمان
 الاقصى القيمة المدرجة بالدفاتر لهذه الادوات:  

 

 أ( إن التعرض للحد الاقصى لمخاطر الائتمان هو ما يلي: 
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 48,371,928 53,407,946 ذات ايرادات ثابتة  اوراق مالية 
 4,060,086 3,670,506 بالصافي القروض 

 3,073,253 4,683,080 موجودات أخرى  
 3,718,745 698,372 البنوك الأرصدة في
 471,822 861,588 ووكالات لدى مؤسسات مالية  وودائع  ودائع لأجل

 ──────── ─────── 
 63,321,492 59,695,834 
 ═════════ ═════════ 

 
 مخاطر السيولة   24.3

المالية. يتم إدارة مخاطر   بالأدواتإن مخاطر السيولة هي مخاطر أن تواجه الهيئة صعوبات في توفير الأموال اللازمة للوفاء بالتزامات ترتبط  
المقترضة والاستثمار في ودائع  السيولة من قبل إدارة الخزينة بالهيئة. ولإدارة هذه المخاطر، تقوم الهيئة بالتقييم المنتظم للجدوى المالية للشركات  

 بنكية أو استثمارات أخرى يسهل تحويلها إلى نقد. كما تراقب الإدارة محفظة الاستحقاق للتحقق من توافر السيولة الكافية.  
 

 قياس القيمة العادلة   .25
 

ن أطراف السوق في تاريخ القياس في السوق الرئيسة القيمة العادلة هي السعر الذي يتم استلام لبيع أصل أو أو سداد التزام في معاملة منتظمة تتم بي 
الوصول إليها في ذلك التاريخ. تعكس القيمة العادلة للالتزام مخاطر عدم   للهيئةأو السوق الأكثر منفعة في ظل غياب السوق الرئيس والتي يمكن  

 الأداء المتعلقة به. 
 

 المحاسبية تتطلب قياس القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية. هناك عدد من السياسات والافصاحات
 

يتم تصنيف القيم الدفترية في مستويات من   الهيئةعند قياس القيمة العادلة لأصل أو التزام، تستخدم   بيانات سوقية يمكن رصدها بقدر الإمكان. 
 هرمية القيم العادلة بناءً على المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم بالشكل التالي: 

 
 الأول: الأسعار المتداولة )غير معدلة( في الأسواق النشطة لذات الموجودات أو المطلوبات. المستوى  •
ستوى الثاني: أساليب تقييم أخرى يكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهرية ملحوظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة لقياس القيمة  الم •

 العادلة. 
 . المستوى الثالث: أساليب تقييم أخرى يكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهرية غير ملحوظة لقياس القيمة العادلة •

 

لقياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام ضمن مستويات مختلفة من هرمية القيم العادلة فإنه يتم تصنيف قياس  وفيما إذا كانت المدخلات المستخدمة 
 القيمة العادلة بالكامل في نفس مستوى الهرمية بمقدار كون أدنى مستوى من المدخلات جوهرياً لكامل القياس. 

 

 لتنقلات ما بين مستويات هرمية القيم العادلة في نهاية فترة التقرير المالي خلال التغير الذي حصل. بإدراج ا الهيئةتقوم 
 

 مقاربة لقيمها الدفترية.  للهيئة، تم تقدير القيم العادلة للأدوات المالية 2021 ديسمبر 31و  2022ديسمبر  31كما في 
 

من الأول  المستوي    ى بناء علللاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة  تم تقدير القيمة العادلة  ،  2021  ديسمبر  31و  2022ديسمبر    31كما في  
 . أسس تقييم القيمة العادلة

 

 .لم يكن هناك حركة ما بين المستويات، 2021 ديسمبر 31و 2022ديسمبر   31في المنتهية خلال السنة 
 

 إدارة رأس المال   .26
 

عائدات المساهمين من خلال تعزيز   زيادةالمال للتحقق من قدرتها على الاستمرار في عملها على أساس مبدأ الاستمرارية وتتولى الهيئة ادارة رأس  
 .  2009الاستفادة من أرصدة الديون وحقوق الملكية. لم تتغير السياسة العامة للهيئة منذ عام 

 

 .  14المال المصدر كما هو مبين في إيضاح  يتألف رأسمال الهيئة من مساهمات الدول الاعضاء ويتكون من رأس
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 الأطراف ذات العلاقة   .27
 

 موظفي الادارة العليا  مكافأة
الاشخاص الذين لديهم سلطة ومسئولية تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة الهيئة سواء بصورة مباشرة او غير   أولئكإن موظفي الادارة العليا هم  

 مباشرة بما في ذلك أعضاء مجلس الادارة.  
 

 يعرض الجدول التالي مكافأة أعضاء مجلس الادارة وغيرهم من أعضاء الادارة العليا خلال السنة:  
 

 2022 2021 
 دينار كويتي  دينار كويتي  

   المكافأة المدفوعة الى أعضاء مجلس الادارة  
 123,652 261,628 أتعاب حضور اجتماعات  

 107,700 100,619 المكافأة 
 ─────── ─────── 
 362,247 231,352 
 ════════ ════════ 

   مكافأة الإدارة العليا  
 431,942 485,297 مكافأة نهاية الخدمة  

 388,490 396,954 قصيرة الأجل مزايا 
 ─────── ─────── 
 882,251 820,432 
 ════════ ═══════ 

 
 الالتزامات والمطلوبات المحتملة   .28

 
 التزامات رأسمالية 

 (.دينار كويتي 4,007,156: 2021) دينار كويتي 596,910التزامات رأسمالية بمبلغ  الهيئة لدى، 2022ديسمبر  31كما في 
 

  مطلوبات محتملة 
مليون دولار أمريكي   25أي ما يعادل  مليون دينار كويتي    7.6  بنوك تجارية بمبلغ  لصالحالهيئة كفالات تضامنية    لدى،  2022ديسمبر    31كما في  

المالية لدعم الشركات التي . تم تقديم هذه الكفالات إلى بعض المؤسسات  مليون دولار أمريكي(   23  مليون دينار كويتي أي ما يعادل  7  :2021)
 تستثمر فيها الهيئة للحصول على تسهيلات مالية.
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