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راســاتُ الدِّ

ــةِ ، و  ــةِ والنهائيّ ــمِ دراســاتِ الجــدوَى الأوليّ ــةُ بإعــدادِ وتقيي ــةُ العربيّ تقــومُ الهيئ
ركاتِ القائمةِ  كذلك تقومُ بإعدادِ وتقييمِ دراساتِ هيكلةِ وتأهيلِ وتوسعةِ الشَّ
راســاتِ التــي تقــومُ بإعدادِهــا جهــاتٌ استشــاريّةٌ للهيئــةِ  ، بالإضافــةِ إلــى تقييــمِ الدِّ
ولِ الأعضــاءِ ، كما تقومُ  جيــنَ مــنَ الــدُّ راســاتِ التــي تــرِدُ إليهــا عــن طريــقِ مُروِّ أو الدِّ
ــركاتِ القائمــةِ بدراســةِ المشــاكلِ  عــاونِ مــعَ الإداراتِ المعنيّــةِ بالشَّ بالتنســيقِ والتَّ

قــاتِ الفنيّــةِ فيها. والمُعوِّ
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آليةُ التعاملِ معَ المشروعاتِ

يتمُّ تناولُ الفرصِ الاستثماريةِّ وفقَ الآتي: 

اكتشـــافُ وبلــورةُ الفــرصِ الاســـتثماريّةِ الواعــدةِ أو تقييــمِ الفــرصِ الاســـتثماريّةِ 	•
ــةٍ أو أفــكارٍ اســـتثماريّةٍ. جيــنَ فــي شـــكلِ دراســـاتٍ أوليَّ التــي تــرِدُ عــنْ طريــقِ مُروِّ

ـةِ عمــلِ الهيئــةِ  ، والمعاييــرِ 	• عريــفِ بمنهجيّـَ واصــلُ مــع المروّجيــنَ بغرضِ التَّ التَّ
المعتمــدةِ لإعــدادِ وقبــولِ دراســاتِ الجــدوَى..

المشــروعاتُ التــي تتوفــرُ لهــا دراســاتُ جــدوَى  ومســاهمينَ  ، يتــمُّ تقييــمُ 	•
دراســاتِ الجــدوَى التــي تــردُ مــنَ المروجيــنَ .

الفرصُ الاستثماريّةُ التي تحتاجُ إلى بلورةٍ ، أو المشروعاتُ القائمةُ التي تحتاجُ 	•
ــاتِ  ــةِ لدراسـ ــاتِ المرجعيّـ لاحيّـ ــةٍ ؛ يتــمُّ إعــدادُ الصَّ إلــى توســعةٍ أو إعــادةِ هيكل

الجـــدوَى تمهيــدًا لإعدادِهــا .
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دوْرةَ دراسةِ وإنشاءَ المشروعِ 

ــحُ دوْرةَ دراســةِ وإنشــاءَ المشــروعِ ابتــداءً  المخطّــطُ رقــمُ )1( يوضِّ
الجــدوَى  ، وإعــدادَ دراســاتِ  الفرصــةِ الاســتثماريّةِ  بلــورةِ  مــنْ 
ــركةِ والإشــرافَ علــى التّنفيــذِ  الأوليّــةِ والمتكاملــةِ وتأســيسَ الشَّ

. جــاريِّ جريبــيِّ والتِّ حتــى مرحلــةِ الإنتــاجِ التَّ

مخطّطُ )1( دورةِ دراسةِ وإنشاءِ المشروعِ 

اكتشافُ الفرصةِ 
الاستثماريّةِ

إعدادُ الصلاحيّاتِ 
المرجعيّةِ

دراسةُ جدوَى 
المشروعِ الأوليّةِ 

والنهائيّةِ

تأسيسُ وتنفيذُ 
المشروعِ

جريبيُّ  شغيلُ التَّ التَّ
جاريُّ والتِّ
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آليّةِ تعاملِ الهيئةِ معَ 
راعيّةِ المشروعاتِ الزِّ

تأتــي الفــرصُ الاســتثماريّةُ التــي تتعامــلُ معهــا الهيئةُ منَ 
راعــيِّ  جيــنَ الراغبيــنَ فــي الاســتثمارِ فــي المجــالِ الزِّ المروِّ
أو مــنْ خــالِ قيــامِ الهيئةِ بتشــخيصِ الفرصِ الاســتثماريّةِ 
ــةِ التــي تتوفــرُ بهــا مِيــزَةٌ  ولِ العربيَّ ــةٍ للــدُّ بإرســالِ فــرقٍ فنيَّ
المشــروعاتِ  لإقامــةِ  الأساســيّةُ  مــاتُ  والمقوِّ نِســبيّةٌ 
راعيّــةِ علــى أسُــسٍ تجاريّــةٍ ، ويبيــنُ المخطّــطُ رقــمُ )2(  الزِّ

راعيّــةِ. آليّــةَ تعامــلِ الهيئــةِ مــعَ المشــروعاتِ الزِّ

جينَ فرصٌ استثماريّةٌ مشخّصةٌ منْ قِبلِ الهيئةِفرصٌ استثماريّةٌ منْ مروِّ

• أفكارٌ استثماريّةُ	
• دراساتُ ما قبلَ الجدوَى	
• دراساتُ جدوَى	

تدرُسُها الهيئةُ 
منفردةً

تتفقُ معَ جهاتٍ 
أخري لدراستِها

• راسةِ	 لاحيّاتِ المرجعيّةِ للدِّ إعدادُ الصَّ
• اختيارُ بيتِ الخبرةِ والتعاقدِ	
• إعدادُ دراسةِ الجدوَى	

• تقييمٌ أوليٌّ لدراسةِ جدوَى المشروعِ	
• العرضُ على مكتبِ إدارةِ الاستراتيجيّةِ	
• تقييمٌ نهائيٌّ لدراسةِ الجدوَى	
• راعيّةِ	 راسةِ على لجنةِ الاستثماراتِ الزِّ عرضُ الدِّ
• راسةِ على مجلسِ إدارةِ الهيئةِ	 عرضُ الدِّ

راعيّةِ مخطّطُ )2( آليّةِ تعاملِ الهيئةِ معَ المشروعاتِ الزِّ 		
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راعيّةِ : المعاييرُ المعتمدةُ في الهيئةِ لاختيارِ المشروعاتِ الزِّ
تــمَّ وضــعُ معاييــرٍ محــددةٍ للمشــاريعِ التــي ســتقومُ الهيئــةُ بالاســتثمارِ فيهــا مســتقبَلًا بهــدفِ اختيــارِ المشــروعاتِ التــي تتناســبُ مــعَ 
. وقــد تــمَّ تحديــدُ قائمــةٍ لمعاييــرِ الاســتثمارِ ، والتــي تغَطّــي الجوانــبَ الاســتراتيجيّةَ والتشــغيليّةَ  راعــيِّ اســتراتيجيّتِها للاســتثمارِ الزِّ
ــريعِ لمــدى توافــقِ المشــروعِ مــعَ اســتراتيجيّةِ الهيئــةِ قبــلَ الانتقــالِ إلــى المرحلــةِ  ــقِ المباشِــرِ والسَّ ــنُ مــنَ التحقُّ والماليّــةَ ، والتــي تمكِّ

التّاليــةِ مــنْ عمليّــةِ الاســتثمارِ.
ي المعاييرَ الآتيةَ : ةٍ مقترحةٍ يجبُ أنْ تلبِّ إنَّ أيَّ فرصةٍ استثماريَّ

	1 أنْ يتوافقَ المشروعُ معَ مؤشرِ الأداءِ الرئيسيِّ "المساهمةُ في تحقيقِ الأمنِ الغذائيّ"..
	2 راعيّةِ للهيئةِ.. ألَّاَّ يتجاوزَ إجماليُّ استثماراتِ الهيئةِ في أيِّ بلدٍ نسبةَ 20% منْ إجماليِّ الاستثماراتِ الزِّ
	3 راعيّةِ للهيئةِ.. ألّّا يتجاوزَ إجماليُّ استثماراتِ الهيئةِ في أيِّ قطاعٍ نسبةَ 30% منْ إجماليِّ الاستثماراتِ الزِّ
	4 أنْ تتراوحَ حصّةُ الهيئةِ بينَ 25%إلى %49..
	5 بحيّةِ للمشروعِ )PI( أكبَرَ منْ 1.. أنْ يكونَ مؤشّرُ الرِّ
	6 ألَّاَّ تتجاوزَ حقوقُ الملكيّةِ نسبةَ 50% منْ إجماليِّ التّكلفةِ الاستثماريّةِ للمشروعِ..
	7 أنْ يكونَ لدى الشّركةِ التي ستساهمُ الهيئةُ فيها سياسةُ توزيعِ أرباحٍ لصرفِ ما لا يقلُّ عنْ 20% منْ صافي الأرباحِ*..
	8 فِ علي العميلِ(.. عرُّ ، للتَّ ، قانونيٍّ افي للجهالةِ للشّريكِ / الشّركاءِ )ماليٍّ أنْ يتمَّ إجراءُ الفحص ِالنَّ
	9 توفرُ دراسةِ جدوَى منجزةٍ منْ قبلِ استشاريٍّ ذي سمعةٍ طيّبةٍ يغطّي المحاورَ السّوقيّةَ والفنيّةَ والماليّةَ للمشروع..

.	10 أنْ يتوافقَ المشروعُ معَ برامجِ الهيئةِ ومبادراتِها الاستثماريّةِ.
.	11 توفرُ الهيئةُ التزاماتِها منْ رأسِ المالِ بالتزامُنِ معَ بقيّةِ المساهمينَ.
.	12 .)PEP( ِضينَ للمخاطرِ السّياسيّة التّأكدُ منْ أنَّ الشّركاءَ المحتملينَ غيرُ معرَّ
.	13 لُ أنْ يكونَ المستثمِرُ قدْ بدأ بالإنفاقِ الفعليِّ على المشروعِ. يُفضَّ

*يرجعُ الاستثناءُ فيها لمجلسِ إدارةِ الهيئةِ.
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أولويّاتُ الاستثمارِ في السّلع الغذائيّةِ 

تهتــمُّ الهيئــةُ العربيّــةُ - وفقَ أهدافِها الاســتراتيجيّةِ 	•
الرئيســيّةِ  الغذائيّــةِ  السّــلعِ  وتصنيــعِ  بإنتــاجِ   -
والأساســيّةِ ، وذلــك حسْــب الفجــوةِ فــي السّــلعِ 
ــةُ منهــا بحيــثُ  ولُ العربيَّ الغذائيّــةِ التــي تعانــي الــدُّ
يتــمُّ توفيــرُ هــذه السّــلعِ الغذائيّــةِ مــنْ خــالِ إقامــةِ 
الإنتــاجِ  مــنَ  متكاملــةٍ  اســتراتيجيّةٍ  مشــروعاتٍ 
ــركاتِ  بالشَّ الاهتمــامِ  إلــى  بالإضافــةِ  والتّصنيــعِ 

وتوسِــعتِها. وتأهيلِهــا  القائمــةِ 

بلــغَ متوســطُ القيمــةِ الإجماليّــةِ لفجــوةِ السّــلعِ 	• 	
الغذائيّــةِ الأساســيّةِ للفتــرةِ 2018-2020 بنحــوِ 42 
لــتْ فجــوةُ الحبــوبِ )القمــحِ  مليــارَ دولارٍ ســنويّاً، مثَّ
والــذّرةِ والأرزِّ والشّــعيرِ( نحــوَ 49.7% مــنَ القيمــةِ 
هَــا قيمــةُ فجــوةِ  الإجماليّــةِ للفجــوةِ  ، ومــنْ أهمِّ
قيمــةِ  إجمالــيِّ  مــن   %21.2 تمثــلُ  التــي  القمــحِ 

الفجــوةِ :

* المصدرُ:
راعيّةِ – أوضاعُ الأمنِ الغذائيِّ العربيِّ – أعدادٌ مختلفةٌ المنظّمةُ العربيّةُ للتّنميةِ الزِّ

نسبةُ الفجوةِ
 في السّلعةِ
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يتمُّ تناولُ الفرصِ الاستثماريةِّ وفقَ الآتي 

المشــروعاتُ التــي تتوفــرُ لهــا دراســاتُ جــدوَى ويتوفــرُ لهــا مســتثمرونَ، تقومُ 	•
الهيئــةُ بتقييــمِ دراســةِ الجدوَى.

الفــرصُ الاســتثماريّةُ التــي تحتــاجُ إلــى بلــورةٍ وتقــومُ الهيئــةُ بإعــدادِ دراســةِ 	•
الجــدوَى وتقييمِهــا.

مشــروعاتٌ قائمــةٌ تعانــي مــنْ فجــوةٍ تمويليّــةٍ لإعــادةِ تأهيلِ أو توســعةِ حيث 	•
راســاتِ اللّّازمــةِ لإعــادةِ تأهيــلِ أو  تقــومُ الهيئــةُ بتقييــمِ المشــروعِ وإعــدادِ الدِّ

توســعةِ المشروعِ
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نشاطُ الدّراساتِ التي تمَّ تناولُهَا خلالَ الفترةِ 2022-2013: 

ــةَ 	• ولِ العربيّــةِ ، وإعــدادَ دارســاتِ الجــدوَى الأوليَّ يتضمّــنُ نشــاطُ الدّراســاتِ بلــورةَ المشــروعاتِ التــي تــمَّ اكتشــافُهَا خــالَ الزّيــاراتِ التــي تقــومُ بهــا الهيئــةُ إلــى مختلــفِ الــدُّ
والتّفصيليّــةَ بالإضافــةِ إلــى إعــدادِ دارســاتِ الهيكلــةِ للمشــروعاتِ ، وذلــك مــنْ طــرفِ خبــراءِ الهيئــةِ ، أو عــنْ طريــقِ اســتقطابِ عــروضٍ مــنْ بيــوتِ خبــرةِ عالميّــةٍ معتمــدةٍ 

لإعــدادِ دراســاتِ الجــدوَى.
أثمــرتِ الزّيــاراتُ الميدانيّــةُ إلــى الــدّولِ العربيّــةِ المســاهمةِ فــي الهيئــةِ العربيّــةِ مثــلَ الســعوديّةِ ، تونــسَ ، الجزائــرِ، المغــربِ ، موريتانيــا ، مصــرَ، الإمــاراتِ العربيّــةِ المتّحــدة ، 	•

ســلطنةِ عمــانَ، الكويــتِ ، قطــرَ، البحريــنِ ، الأردنِ ، وجمهوريّــةِ السّــودانِ إلــى بلــورةِ عــددٍ مــنَ الفــرصِ الاســتثماريّةِ لمشــروعاتٍ جديــدةٍ تمهيــداً لإعــدادِ وتقييــمِ دراســاتِ 
زمــةِ لهــذهِ المشــروعاتِ. الجــدوَى اللَّاَّ

ا - ســواءً فــي عــددِ الدّراســاتِ التّــي أعدتهــا الهيئــةُ أو الدّراســاتِ التّــي 	• راســاتِ التــي تناولتْهَــا الهيئــةُ ســنويًّ شــهدتِ الفتــرةُ 2013 – 2022 تناميًــا ملموسًــا - فــي عــددِ الدِّ
ــت دراســتُها فــي عــام 2022 عــددَ 123 فرصــةً اســتثماريّةً. تــمَّ تقييمُهــا ، وزيــادةً مقــدّرةً فــي عــددِ الفــرصِ الاســتثماريّةِ ، وقــد بلغَــت عــددُ الفــرصِ الاســتثماريّةِ التــي تمَّ

عــةٍ شــاملةٍ مشــاريعَ 	• كمــا شــهدتْ نفــسُ الفتــرةِ نقلــةً كميّــةً ونوعيّــةً فــي عــددِ المشــروعاتِ المجــازةِ حيــث أجــاَز مجلــسُ إدارةِ الهيئــةِ عــددَ )83( مشــروعًا فــي قطاعــاتٍ متنوِّ
ــركاِت القائمةِ. توســعةِ الشَّ

راعــــــــــيِّ بالهيئــةِ العربيّــةِ حيــــــــــــــثُ قـــــــــــــرّرَتِ الهيئــةُ لأوّلِ مــرّةٍ فــي تاريخِهَــا الاســتثمارَ فــي الصناديــقِ 	• شـــــهدتِ الفتــرةُ 2013 – 2022 تغييــراً نوعيّــاً فــي آليّــةِ الاســـــــــتثمارِ الزِّ
ــركاتِ فــي مرحلــةِ مــا  راعــيِّ ، وكذلــك صنــدوقِ الشَّ راعيّــةِ ، و صنــدوقِ Globe للإنمــاءِ الزِّ الاســتثماريّةِ مثــلَ صنــدوقِ تونــسَ للاســتزراعِ الســمكيِّ ، و صنــدوقِ الصّــادراتِ الزِّ

قبــلَ الاكتتــابِ العــامِّ فــي الســعوديّةِ.

تطورُ  نشاطُ الدّراساتِ خلالَ  الفترةُ 2013 – 2022
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الإنماءُ

الأهدافُ: 

راعيّــةِ التــي 	• يختــصُّ نشــاطُ الإنمــاءِ بتخطيــطِ وتنفيــذِ مشــروعاتِ البرامــجِ الإنمائيّــةِ الزِّ
تســتهدفُ إحــداثَ تنميــةٍ زراعيّــةٍ واجتماعيّــةٍ وبيئيّــةٍ لصغــارِ المزارعيــنَ والمنتجيــنَ فــي 

الــدولِ الأعضــاءِ فــي الهيئــةِ العربيّــةِ.
ــةِ 	• الإنتاجيَّ البيئــاتِ  فــي  راعيّــةِ  الزِّ التطبيقيّــةِ  الأبحــاثِ  بإجــراءِ  النشــاطُ  يختــصُّ  كمــا 

راعيّــةِ التــي تناســبُ كلَّ إقليــمٍ ،  المختلفــةِ والوصــولِ إلــى أفضــلِ الممارســاتِ الزِّ
راعيّــةِ المســتحدثةِ لخدمــةِ أغــراضِ البرامــجِ الإنمائيّــةِ التــي تقومُ  وتطويــعِ التّقانــاتِ الزِّ

بِهــا ، أو تُســاهِمُ فيهــا الهيئــةُ. 
كذلــكَ يقــومُ النشــاطُ بمتابعــةِ تنفيــذِ المشــاريعِ التنمويّــةِ الموجّهــةِ لدعــمِ الشّــعبِ 	•

الفلســطينيِّ ، وكذلــكَ مشــاريعِ حفــرِ آبــارِ ميــاهِ الشّــربِ )للإنســانِ والحيــوانِ( فــي 
ــاتِ السّــودانِ المختلفــةِ. ولاي

يقــومُ النشــاطُ بنقــلِ التّقانــاتِ اللّّازمــةِ للاســتخدامِ فــي المشــاريعِ الاســتراتيجيّةِ 	•
ــاً إلــى صغــارِ المزارعيــنَ  رةِ داخلي التــي تشــاركُ فيهــا الهيئــةُ ، ونقــلِ التّقانــاتِ المطــوَّ

والمنتجيــنَ والقطــاعِ الخــاصِّ .
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مَهامُّ نشاطِ الإنماءِ:
الإشرافُ على وضعِ وتنفيذِ الخططِ والبرامجِ التي تكفلُ تحقيقَ أهدافِ الهيئةِ في تمويلِ صغارِ .1	

المزارعينَ والمنتجينَ عبرَ القروضِ الدوارةِ.
راعيّةِ التي يمكنُ أنْ تُساهِمَ فيها الهيئَةُ ، وتحديدِ .2	 الإشرافُ على إعدادِ دراساتِ البرامجِ التنمويّةِ الزِّ

الفئاتِ المستهدفةِ والمناطقِ التي يمكنُ أنْ تشملهَا تلكَ البرامجُ ، والاشرافُ على تنفيذِها 
وتقييمِهَا.

ة .3	 المشاركةُ في وضعِ السّياساتِ اللّّازمةِ لاجتذابِ المنظّماتِ والمؤسّساتِ الدوليّةِ والقُطْرِيَّ
ِوالإقليميّةِ ذاتِ العلاقةِ بالبرامجِ الإنمائيّةِ.

راعيّةِ التطبيقيّةِ السنويّةِ اللّّازِمَةِ لمتابعةِ احتياجاتِ شركاتِ .4	 الإشرافُ على وضعِ خططِ الأبحاثِ الزِّ
ةِ التي  ةِ التي تساهمُ فيها الهيئةُ ، والبرامجِ الإنمائيَّ ةِ المستقبليَّ الهيئةِ والمشروعاتِ الاستثماريَّ

تُنفّذها الهيئةُ.
الإشرافُ على تنفيذِ بروتوكولاتِ التّعاونِ البحثيِّ بينَ الهيئةِ ومراكزِ البحوثِ الزّراعيّةِ الوطنيّةِ .5	

والإقليميّةِ والدّوليّةِ.
إعدادُ وتنفيذُ برامجَ تدريبيّةً لتأهيلِ الكوادرِ الزّراعيّةِ على الأسسِ الزّراعيةِ السّليمةِ والتّقاناتِ الزّراعيّةِ .6	

الحديثةِ.
الإشرافُ على وضعِ وتنفيذِ خططِ نقلِ التّقانةِ الزّراعيّةِ وتوظيفِها في المشروعاتِ الاستثماريّةِ أو .7	

البرامجِ الإنمائيّةِ التي تُنفّذُها الهيئةُ والإشرافُ على أعمالِ محطاتِ البحوثِ الزّراعيّةِ التّابعةِ للهيئةِ.
المشاركةُ في تحديِد وتدبيرِ الاحتياجاتِ التّمويليّةِ للمشروعاتِ والبرامجِ الإنمائيّةِ التي تُنفذُها الهيئةُ..8	

الإنماءُ
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ةُ : ةُ التّطبيقيَّ البحوثُ الزّراعيَّ

: هِ لخدمةِ الاستثمارِ الزّراعيِّ فكرةُ توظيفِ البحثِ العلميِّ التّطبيقيِّ الموجَّ
ــةُ بمنهــجٍ غيــرِ مســبوقٍ ، قصّــرَ المســافةَ 	• ــةُ التّــي تُنفّذُهــا الهيئــةُ العربيّ اتّســمتِ البرامــجُ البحثيّ

بيــنَ الباحــثِ والمســتثمرِ ، وربــط َبيــنَ نتائــجِ الأبحــاثِ وتطبيقاتِهــا فــي حقــلِ الاســتثمارِ، وذلــك 
ــاخِ  ــةِ فــي مواقــعِ المشــروعاتِ الاســتثماريّةِ وفــقَ مُن مــنْ خــالِ اســتحداثِ المحطّــاتِ البحثيّ
هُ بتنفيذِ التّجاربِ الحقليّةِ  عاتِ الباحثِ . تَميّزَ هذا التوجُّ للتفاعلِ بينَ احتياجاتِ المســتثمرِ وتطلُّ
ــنةٍ  ــعةِ ذاتِ الشّــقِّ التّطبيقــيِّ لنتائــجِ الأبحــاثِ الزّراعيّــةِ واســتنباطِ أصنــافٍ وبــذورٍ مُحَسَّ الموسَّ

تُلائــمُ المنطقــةَ المســتهدفةَ.
لقــد كان - لفكــرةِ تنفيــذِ البرامــجِ البحثيّــةِ فــي مواقــعِ المشــاريعِ الزّراعيّــةِ والمُرْتكِــزَةِ علــى إجــراءِ 	•

ــةٍ متكاملــةٍ لزراعــةِ المحاصيــلِ  ــي حُزمــةٍ تقنيّ ــرُ الكبيــرُ فــي تَبنِّ ــعةِ -الأث ــةِ المُوَسَّ التّجــاربِ الحقليّ
الواعــدةِ التــي تلائــمُ الظّــروفَ البيئيّــةَ للمنطقــةِ ، وذلــك مــنْ خــالِ إجــراءِ تجاربِ اختبــارِ الأصنافِ 
والكثافــاتِ والمواعيــدِ الزّراعيّــةِ والتّســميدِ والمكافحــةِ وإدخــالِ المَكْنَنَــةِ المُلائمــةِ للمحاصيــلِ 

المختلفةِ.
يتــمُّ توظيــفُ نتائــجِ الأبحــاثِ فــي إعــدادِ دراســةِ جدوَى المشــروعاتِ الاســتثماريّةِ قبلَ تنفيذِها، 	•

وكذلــك إجــراءُ تجــاربِ البحــثِ والتّطويــرِ بعدَ تنفيذِ المشــروعِ. 

ةُ  ةُ التّطبيقيَّ البحوثُ الزّراعيَّ
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ةُ  ةُ التّطبيقيَّ البحوثُ الزّراعيَّ
أهدافُ البحثِ التطبيقيِّ :

المحاورُ الرئيسيّةُ للنّشاطِ البحثيِّ :

شاطِ البَحثيِّ : هَاتُ النَّ مُوَجِّ

•	. الربطُ بينَ البحثِ العلميِّ والتّطورِ التّقنيِّ
•	 . راعيِّ عةِ في خدمةِ الاستثمارِ الزِّ ةِ المُوَسَّ تطبيقُ مفهومِ الأبحاثِ الحقليَّ
تطبيقُ مفهومِ المزرعةِ الرّائدةِ قبلَ مرحلةِ الإنتاجِ التّجاريِّ للمشاريعِ الزّراعيّةِ.	•
ي للمعوّقــاتِ الفنيّــةِ ولأغــراضٍ 	• اســتحداثُ محطّــاتٍ بحثيّــةٍ فــي المشــاريعِ الاســتثماريّةِ )شــركاتُ الهيئــةِ( لتلبيــةِ احتياجــاتِ المشــروعِ الفنيّــةِ فــي مَناحِــي التصــدِّ

تطويريّــةٍ.

. • تنفيذُ بحوثٍ علميةٍ زراعيّةٍ تطبيقيّةٍ.          •نشرُ وتوطينُ النظُمِ والتقنيّاتِ الزّراعيّةِ الحديثةِ.           • تأهيلُ وإعدادُ الكادِرِ البشريِّ

مواكبةُ أحدثِ التّقاناتِ و توظيفِها لترقيةِ أداءِ 
المشاريعِ الاستثماريّةِ القائمةِ أو المستحدثةِ 

التّابعةِ للهيئةِ

مجابةُ و استيعابُ المعوّقاتِ الرّاهنةِ ، أو 
التي تتطلّبُ الكشفَ عنها في مشاريعِ الهيئةِ 

القائمةِ بهدفِ معالجتِها لترقيةِ الأداءِ

تقديمُ سندٍ علميٍّ لأجهزةِ الهيئةِ المعنيّةِ 
بمتابعةِ و إدارةِ مشاريعِها الاستثماريّةِ و 

ةِ التّنمويَّ

نــتْ مــن تحقيــقِ تواصــلٍ بيــنَ نتائــجِ البحــثِ وتوظيفِهــا فــي الاســتثماراتِ  انفــردتِ الهيئــةُ العربيّــةُ بِتَجْرِبــةٍ ميدانِيّــةٍ فــي تنفيــذِ الأبحــاثِ الزّراعيّــةِ التّطبيقيّــةِ، كمــا تمكَّ
الزّراعيّــةِ مــن خــالِ محــاورِ النّشــاطِ البحثــيِّ الآتــي:
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آليّةُ عملِ النّشاطِ البحثيِّ

1. توفيرُ السّندِ العلميِّ والتّقنيِّ لخدمةِ مشاريعِ الهيئةِ الاستثماريّةِ ، من خلالِ:
توظيــفِ المســتجداتِ الفنيــةِّ والتقنيّــةِ وتأميــنِ آليّــاتِ نقلِهــا وتوطِينِهــا فــي المشــاريعِ 	•

ــةِ القائمــةِ. الزّراعيَّ
•	. ي أبحاثٍ زراعيّةٍ تطبيقيّةٍ بغرضِ تحويلِها لمشاريعٍ استثماريّةٍ في الوطنِ العربيِّ تبنِّ

2. تنفيذُ أبحاثٍ زراعيّةٍ تطبيقيّةٍ واستخدامُ نتائجِها في تنفيذِ المشاريعِ الاستثماريّةِ:
ى الهيئةُ طلباتٍ منَ الهيئاتِ والمؤسّساتِ والمنظّماتِ والدّوائرِ الحكوميّةِ في 	• تتلقَّ

عَةٍ أو برامجَ إنمائيّةٍ. الوطنِ العربيِّ للمساهمةِ بدعمِ مشاريعَ بحثيّةٍ تطبيقيّةٍ مُوَسَّ
لهيئــةِ 	• ا ؤَى  رُ مــعَ  بُقــهِ  تطا مــدَى  فــةِ  لمعر وتحليلِــه  لطّلــبِ  ا ســةُ  ا در يتــمُّ 

مــجِ  نا لبر ا فــي  لمســاهمةِ  با صِيــةِ  لتّوْ وا عــيِّ  ا ر لزّ ا ءِ  والإنمــا رِ  الاســتثما فــي 
. لتّنفيــذِ ا و  بعــةِ  لمتا ا ــةِ  ليَّ وآ وحقوقِهــا  لهيئــةِ  ا دورِ  وتحديــدِ   ، لبحثــيِّ  ا

تعزيزُ التّعاونِ بينَ المراكزِ البحثيّةِ والجامعاتِ العربيّةِ والعالميّةِ: 	.3
ةِ، 	• يتــمُّ التّعــاونُ والتّنســيقُ مــعَ العلمــاءِ العــربِ والأجانبِ في الجامعــاتِ والمراكزِ البحثيَّ

صِيّــةٍ لخدمةِ أنشــطةِ وبرامجِ الهيئةِ. وتشــكيلُ فــرقٍ قوميّــةٍ تخصُّ
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ةِ: مواكبةُ برامجَ فنّيّةٍ وتقنيّةٍ هادفةٍ لتفعيلِها كمشاريعٍ استثماريّةٍ أو استخدامِها لتطويرِ الاستثماراتِ الزّراعيَّ 	.4
ــةِ بغــرضِ اســتخدامِها فــي الأنشــطةِ الاســتثماريّةِ القائمــةِ أو المســتحدثةِ  ــةِ والتقنيّ • اختيــارُ أو تنفيــذُ عــددٍ مــنَ البرامــجِ الفنيّ
فــي الهيئــةِ ؛ لِتكُــونَ نمــاذجَ يُحتَــذى بهــا فــي الاســتثماراتِ الزّراعيّــةِ فــي الوطــنِ العربــيِّ ، أو استكشــافِها كفُــرص ٍاســتثماريّةٍ .. 
راســاتِ وحضــورِ وتنظيــمِ الأنشــطةِ والفعاليّــاتِ مــنْ مؤتمــراتٍ و وُرَشِ عمــلٍ ومعــارضٍ وتشــكيلِ  وذلــك مــنْ خــالِ إعــدادِ الدِّ

زيــنَ فــي كلِّ نشــاطٍ. فــرقٍ قوميّــةٍ مــنَ العلمــاءِ العــربِ المُتَميِّ

إعدادُ وتدريبُ الكوادِرِ الزّراعيّةِ: 	.5
• إعــدادُ كــوادٍرَ زراعيّــةٍ ذاتِ كفــاءةٍ تواكــبُ الزّراعــةَ الحديثــةَ مــنْ خــالِ الاطــاعِ علــى التّقانــاتِ والنّظــمِ الزّراعيّــةِ الحديثــةِ التــي 

ةِ. نَتْهَــا الهيئــةُ فــي شــركاتِها الاســتثماريَّ وطَّ
• توســيع دائــرةِ الاســتفادةِ مــنْ جهــودِ الهيئــةِ وإنجازاتِهــا فــي تطويــرِ الزّراعــةِ العربيّــةِ والإســهامِ فــي تحقيــقِ الأمــنِ الغذائــيِّ 

. العربــيِّ

	6 ةِ:. هُ لخدمةِ الاستثماراتِ الزّراعيَّ النّشرُ العلميُّ المُوَجَّ
ةِ للمنتجــاتِ الغذائيّــةِ التــي تســاهمُ فــي تحقيــقِ الأمــنِ الغذائــيِّ 	• ــةِ والاســتثماريَّ بــاتِ والأدلّــةِ والنّشَــرَاتِ التّعريفيَّ إصــدارُ الكُتيِّ

بصــورةٍ دوريّــةٍ.
ــةِ فــي مختلــفِ 	• ــةِ العربيّ ــةِ التّابعــةِ للهيئ ــد مــنَ المحطّــاتِ البحثيّ ــذةِ فــي العديِ ــةِ المنفَّ نشُــر نتائــج البرامــجِ والأنشــطةِ البحثيّ

ــةِ. ــدّولِ العربيّ ال

آليّةُ عملِ النّشاطِ البحثيِّ
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ةُ ، وبناءُ القدُرَاتِ المُنْجَزةِ خلالَ  الأنشطةُ البحثيَّ
الفترةِ 2022-2013: 

هاتِ الجديدةِ للهيئةِ العربيّةِ ؛ قامتْ وِحدَةُ البحوثِ الزّراعيّةِ التّطبيقيّةِ خلالَ الفترةِ بموجبِ التوجُّ
) 2013-2022  ( بتنفيذِ ودعمِ وتفعيلِ عددٍ منَ البرامجِ والأنشطةِ البحثيّةِ في عددٍ منَ الدّولِ العربيّةِ، 

ةِ في هذهِ الدّولِ للمساهمةِ في تعزيزِ  وذلكَ بغرضِ المساهمةِ في تطويرِ الزّراعةِ وزيادةِ الإنتاجِ والإنتاجيَّ
 . الأمنِ الغذائيِّ العربيِّ

ذةُ المحاورَ الآتيةَ: شمِلَتِ البرامجُ البحثيّةُ المنفَّ
•	. نةِ والهجينةِ في القطاعِ المرويِّ ـقَاوِي: إدخالُ وتوطينُ أصنافِ البذورِ المحسَّ التَّ
•	 ، ، التنقيطُ ، الرّذاذيُّ ، الطّوليُّ : ادخالُ وتوطينُ نظمِ الرّيِّ الحديثةِ في الدّولِ العربيّةِ )الريُّ المحوريُّ نظمُ الرّيِّ

،  الهيدروفلوم(.  السّيفونيُّ
فاتِ الزّراعيّةِ وتصنيعُها كعلفٍ حيوانيٍّ ، و نقلُ وتوطينُ 	• الأعلافُ: توطينُ تقانةِ تحسينِ القيمةِ الغذائيّةِ للمُخلَّ

تقانةِ إنتاجِ وتصنيعِ السّيلاجِ منَ الذّرةِ الشّاميةِ. 
اختبارُ زراعةِ محاصيلٍ علفيّةٍ : و ذلك تحتَ ظروفٍ معينةٍ ، و اختبارُمقاومةِ بعضِ أصنافِ المحاصيلِ للأراضِي 	•

ذاتِ الملوحةِ العاليةِ )لاريدو ، بانيكوم ، كينوا(.
توطينُ زراعةِ محاصيلِ فولِ الصّويا والذّرةِ الشّاميّة والأرزِّ الهوائيِّ في عددٍ منَ الدّولِ العربيّةِ.	•
نشرُ وتوطينُ نظامِ الزّراعةِ بدونِ حرثٍ في بعضِ الدّولِ العربيّةِ.	•
توطينُ تقانةِ الاكثارِ النسيجيِّ لبعضِ المحاصيلِ في بعضِ الدّولِ العربيّةِ.	•
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شكلُ )4(: تطورُ تنفيذِ البرامجِ البحثيّةِ خلالَ الفترةِ 2022-2013
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ةُ: البرامجُ الإنمائِيَّ

1. الأهدافُ:
يهــدفُ هــذا النّشــاطُ إلــى المســاهمةِ فــي تعزيــزِ الأمــنِ الغذائــيِّ العربــيِّ عبــرَ تنفيــذِ برامــجَ 	•

ــةِ فــي القطــاعِ الزّراعــيِّ التّقليــديِّ ، مــنْ خــالِ  ــاجِ والإنتاجيَّ ــادةِ الإنت ي إلــى زي ــؤدِّ وأنشــطةٍ ، ت
ارَةِ لتجمّعــاتِ  صغــارِ المزارعيــنَ و  المنتجيــنَ مــعَ  ــةِ  عبــرَ القــروضِ الــدوَّ تمويــلِ الأنشــطةِ الزّراعيَّ

. ــةِ و الاشــرافِ الفنــيِّ و التّأميــنِ الزّراعــيِّ توفيــرِ حُزمــةٍ متكاملــةٍ مــنَ الخدمــاتِ الزّراعيَّ
ــةِ فــي كلٍّ مــنَ السّــودانِ واليمــنِ 	• نفّــذتِ الهيئــةُ مُنْــذُ عــامِ 2006 العديــدَ مــنَ البرامــجِ الإنمائيَّ

ــذَتْ فــي دولــةِ فلســطينَ ؛ لدعــمِ  ومُوريتانيــا والأردنِ وجــزرِ القمــرِ بالإضافــةِ للنّشــاطاتِ التــي نُفِّ
ــةِ  ــةِ. ويمكــنُ تلخيــصُ الأنشــطةِ الإنمائيَّ الشّــعبِ الفلســطينيِّ بالتّنســيقِ مــعَ الصّناديــقِ العربيَّ

ــذَةِ فــي الــدّولِ الأعضــاءِ فــي الفقــراتِ اللّّاحِقــةِ. المُنَفَّ
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ةُ: البرامجُ الإنمائِيَّ

1.2. تمويلٌ مباشرٌ:
لِ بناءً على الآتي:	• دخُّ اختيارُ مناطقِ التَّ

أنْ تكونَ منَ المناطقِ الرّيفيّةِ ذاتِ الإمكانيّاتِ الواعدةِ.	•
يتِــمُّ تحديــدُ الخدمــةِ المطلوبــةِ مــنَ المســتفيدينَ أنْفسِــهمْ شــريطةَ أنْ 	•

تتطابــقَ مــعَ شــروطِ وأهــدافِ برنامــجِ الدعــمِ المعتمــدِ لــدَى الهيئــةِ.
ةٍ.  	• ةٍ اجتماعيَّ يجبُ أنْ تكونَ المشروعاتُ ذاتَ مردوديَّ

تحديدُ الشّــرائحِ المســتهدفةِ وإجراءُ الدّراســةِ والمســحِ الأوّليِّ للنّشــاطِ المرادِ 	•
تنفيذُه .

إعدادُ مقترحِ المشروعِ المرادِ تنفيذُه.	•
ــةِ المتّفــقِ 	• تمويــلُ أنشــطةِ المجموعــاتِ المســتهدفةِ وفــقَ الصّيغــةِ التّمويليَّ

ةِ ورؤســاءِ  عليهــا ، بعــدَ تقديــمِ الضّمانــاتِ اللّّازمــةِ منْ قِبَلِ القياداتِ المجتمعيَّ
ــاتِ. ــةِ لصغــارِ المزارعيــنَ وعقــدِ الاتّفاقيَّ ــاتِ الإنتاجيَّ الرّوابــطِ والجمعيَّ

دينَ 	• فــي حالــةِ التّمويــلِ بصيغــةِ المُرابحــةِ يتــمُّ شــراءُ مدخــاتِ الإنتــاجِ مــنْ المُوَرِّ
) تقــاوٍ، أســمدةٍ ، مبيــداتٍ( وتســليمُها للمزارعيــنَ ، أمّــا الخدمــاتُ الأخــرى 
ــةِ، الحصــادُ(، فيُســتخدَمُ فيهــا صيغــةُ  )تحضيــرُ الأرضِ، بعــضُ العمليّــاتِ الفلاحيَّ

المقاولــةِ المنتهيــةِ بالمُرَابَحَــةِ ومــنْ ثَــمَّ بيــعُ الخدمــةِ للمســتفيدينَ.
ى نهايَةِ المشروع.	• الإشرافُ المباشرُ للمشروعِ منْ بدايةِ التّنفيذِ وحتَّ
مــعَ 	• بالتّنســيقِ  الإعْسَــارِ  ضِــدَّ  أميــنُ  والتَّ الزّراعيّــةِ  المحاصيــلِ  علــى  التّأميــنُ 

ــةِ. الزّراعيَّ عــاتِ  جمُّ التَّ
ةِ النّشاطِ.	• التّعاقدُ معَ شركاءَ للتّدريبِ والإشرافِ الميدانيِّ لضمانِ استمراريَّ
ةِ العملِ.	• ةُ للنّشاطِ القائِمِ ؛ لتلافِي العقباتِ وضمانِ انسيابيَّ المتابعةُ الدّوريَّ
ةِ المترتّبةِ على المشروعِ 	• تقييمُ النشاطِ لمعرفةِ الآثارِ الاقتصاديّةِ والاجتماعيَّ

ذِ. المنفَّ

2.2. تمويلٌ غيرُ مباشرٍ:
ساتِ 	• يتمُّ التّنفيذُ منْ خلالِ منحِ خطوطِ ائتمانٍ لمؤسّساتِ الإقراضِ والمؤسَّ

ــطي  ــةِ لصغــارِ ومتوسِّ ــةِ التــي تعمــلُ فــي مجــاِل تمويــلِ الأنشــطةِ الزّراعيَّ الماليَّ
المزارعيــنَ والمنتجيــنَ فــي الــدّولِ العربيّــةِ وفــقَ خطــوطِ تمويــلٍ لفتــرةٍ تتــراوحُ 
مــا بيــنَ ســنتينِ إلــى خمــسِ ســنواتٍ ، وبضمــانِ إحــدَى مؤسســاتِ الدولــةِ 

ــةِ المعتمــدَةِ الآتيــةِ: ــةِ( وفــقَ الآليَّ / وَزارَة ُالماليَّ )البنــكُ المركــزيُّ
	1 ــةِ ، ثــمَّ تتــمُّ دراســةُ الطّلــبِ . مُ طلــبِ التّمويــلِ مــنَ المؤسّســةِ المعنيَّ تَسَــلُّ

ــقُ مــنْ تلبيــةِ معاييِــرِ الموافقــةِ علــى التّمويــلِ. والتّحقُّ
	2 فــي حــالِ الموافقــةِ علــى التّمويــلِ والاتفــاقِ علــى شــروطِ التّمويــلِ ، .

ــةِ بالموافقــةِ علــى منــحِ خــطِّ التّمويــلِ. ســةِ المعنيَّ يتــمُّ مخاطبــةُ المؤسَّ
	3 عنــدَ اســتكمالِ الشّــروطِ والمُتطلّبــاتِ فــي الطّلــبِ )مــن ضِمْنِهَــا خِطَــابُ .

ــةِ التّمويــلِ. مَــانِ( يتــمُّ التّوقيــعُ علــى اتّفاقيَّ الضَّ
	4 سةِ الطّالبةِ لخطِّ التّمويلِ.. تحويلُ مبلغِ خطِّ التّمويلِ للمؤسَّ
	5 ــقِ مــنْ مَــدَى تحقيــقِ . ــةُ مــعَ مؤسّســةِ التّمويــلِ للتّحقُّ المتابعــةُ الدّوريَّ

ةِ  دةِ مــنْ خــالِ الحصولِ على تقاريرِ الإنجازِ الدّوريَّ التّمويــلِ للأهــدافِ المحــدَّ
ــةِ مــنْ قِبَــلِ إدارةِ الهيئــةِ. مــنْ قِبــلِ مؤسّســةِ التّمويــلِ والزّيــاراتِ الميدانيَّ

	6 حصيــلِ للأقســاطِ والأربــاحِ المســتحقةِ . ــةُ لعمليّــاتِ التَّ المتابعــةُ الدّوريَّ
علــى خــطِّ التّمويــلِ.

	7 أجــراءُ التّقييــمِ النّهائــيِّ لنتائــجِ وأداءِ خــطِّ التّمويــلِ للتّأكــدِ مــنْ تحقّــقِ .
الأهــدافِ.

ةِ: 2. آليّةُ عملِ البرامجِ الإنمائيَّ
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3.برامجُ تمويلِ صغارِ المزارعينَ والمنتجينَ بالسّودانِ :

ذةٌ عبرَ صُندوقِ الأمانةِ: 1.3. برامجٌ منفَّ

ــةِ  فــي  2006 للعمــلِ علــى 	• تــمَّ اســتحداثُ هــذا النّشــاطِ كمبــادرةٍ مــنَ الهيئــةِ العربيَّ
ــمْ  ــادةِ مَدَاخِيلِهِ ــنَ لزي ــاجِ لصغــارِ المنتجي ــكِ وســائلِ الإنت ةِ الفقــرِ بتملي ــفِ حــدَّ تخفي
ــرةِ ، وهــو مســعىً يصُــبُّ  مــعَ دعــمِ مرافــقِ الخدمــاتِ الأساســيّةِ للمناطــقِ الفقي

 . راعــيِّ فــي اتجــاهِ تفعيــلِ الهيئــةِ لدَوْرِهــا فــي الإنمــاءِ الزِّ
رُ بنحــوِ 1.35 مليــونَ دولارٍ ، ســاهمتْ فيــهِ الجهــاتُ 	• ــسَ الصّنــدوقُ برأســمال يقــدَّ أُسِّ

الآتيةُ:

ــةِ لتلبيــةِ احتياجــاتِ 	• ــةِ والتقنيَّ قــدمَ الصّنــدوقُ حزمــةً متكاملــةً مــنَ الخدمــاتِ الاجتماعيَّ
الشّــرائحِ الفقيــرةِ وصغــارِ المنتجيــنَ فــي السّــودانِ، ممثلــةً فــي دعــمِ النّشــاطاتِ المولّــدةِ 
ةِ المرافــقِ الاجتماعيّــةِ وتمثّلــتْ هــذهِ  للدّخــلِ ، كأداةٍ لمحاربــةِ الفقــرِ وضمــانِ اســتمراريَّ

الخدمــاتُ فــي الآتــي:
ةِ.	• ةِ عبْرَ توفيرِ مدخلاتِ الإنتاجِ الزّراعيَّ تمويلٌ دوّارٌ للأنشطةِ الزّراعيَّ
تمويلٌ دوّارٌ لأنشطةِ تربيةِ الحيوانِ.	•
ةِ مثــلَ )التّعليمِ والصّحــةِ وتوفيرِ 	• ــةِ الأساســيَّ المســاهمةُ فــي دعــمِ الخدمــاتِ المجتمعيَّ

الميــاهِ الصّحّيةِ(.
ــرةِ 2013-2022 نحــوَ 	• ــيُّ عــددِ المســتفيدينَ مــنْ أنشــطةِ الصّنــدوقِ خــالَ الفت ــغَ إجمال بل

24,106 مســتفيدٍ.
500 ألف دولارالهيئةُ العربيّةُ للاستثمارِ والانماءِ الزّراعيِّ

350 ألف دولار

250 ألف دولار

100 ألف دولار

100 ألف دولار

50 ألف دولار

ةِ والاقتصادِ الوطنيِّ )السّودان( وَزَارَةُ الماليَّ

الصّندوقُ القوميُّ للتّأمينِ الاجتماعيِّ )السّودان(

ةِ )السّودان( ةِ الاجتماعيَّ مصرفُ الادّخارِ والتّنميَّ

شركةُ سكرِ كنانَةَ )السّودان(

آخرونَ )السّودان(

 24,106
مستفيدٍ

إجماليُّ عددِ المستفيدينَ منْ 
أنشطةِ الصّندوقِ خلالَ الفترةِ 

2022-2013
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ارَةِ: وَّ 2.3. تمويلِ صغارِ المزارعينَ والمنتجينَ عبر صندوقٍ القروضِ الدَّ

ارَةِ 	• وَّ أطلقــتِ الهيئــةُ العربيّــةُ مبــادرةً في عامِ 2007 لأنشــاءِ صنــدوقٍ للقروضِ الدَّ
ــةِ ، وذلــكَ  لتمويــلِ مشــروعاتٍ تخــصُّ صغــارَ المزارعيــنَ فــي مُختلــفِ الــدّولِ العربيَّ
ــةِ فــي بعــضِ  ــةِ وشِــبْهِ الحَضَرِيَّ لأنَّ أكثــرَ مــنْ %90 مــنْ ســكانِ المناطــقِ الريفيَّ
ــةِ يعملــونَ فــي القطــاعِ الزّراعــيِّ وأغلبيّتُهُــمْ مــنْ صغــارِ المزارعيــنَ. البلــدانِ العربيَّ

فــي عــامِ 2008 تمّــتْ الموافقــةُ علــى إنشــاءِ الصّنــدوقِ برأســمالٍ مقتــرحٍ قــدرهُ 	•
ــفُ أموالُــهُ لتقديــمِ قــروضٍ  ( تُوظَّ مائــةُ مليــونِ دولارٍ )100 مليــونِ دولارٍ أمريكــيٍّ
ةِ المســاهمةِ فــي الهيئةِ ، كما  ارةٍ لصغــارِ المزارعيــنَ فــي مختلــفِ الــدّولِ العربيَّ دوَّ
ــغِ 10 ملاييــنِ دولارٍ أمريكــيٍّ ، وتــمَّ تفعيــلُ  ــةُ فــي الصّنــدوقِ بمبل تُســاهمُ الهيئ
العمــلِ بــهِ فــي عــامِ 2016. وتســعى الهيئــةُ حاليّــاً إلــى تعبئــةِ مــواردٍ للبرنامــجِ مــنْ 
ــى الهيئــةُ الإشــرافَ علــى عمليّــاتِ  مؤسّســاتِ التّمويــلِ المختلفــةِ ، علــى أنْ تتولَّ

التّمويــلِ وتقديــمِ الخدمــاتِ والدّعــمِ الفنّــيِّ للمزارعيــنَ.
قــررتْ الهيئــةُ المســاهمةَ فــي ســدادَ نصيبِهــا فــي رأســمالِ الصّنــدوقِ بمبلــغِ 10 	•

ملاييــنِ دولارٍ، تــمَّ ســدادُهَا علــى مــدَى خمــسِ ســنواتٍ.

خطُّ تمويلٍ بمبلغِ مليونيْ دولارٍ 
لمؤسّسةِ الإقراضِ الزّراعيِّ

الوصفُ

ةُ المملكةُ الأردنيّةُ الهاشميَّ

الدولةُ

 2

مبلغُ التمويلِ
)مليونَ دولارٍ(

9,900

اجماليُّ عددِ 
راكميِّ المستفيدينَ التَّ

 219,803

0.82150

0.3813,292

 16.4125,467

 20.52168,612

خط ُّتمويلٍ لشبكةِ الصّناديقِ 
ةِ للادّخارِ والقرضِ الجمهوريّةُ الإسلاميّةٌ الموريتانيّةُالشّعبيَّ

مشروعُ توفيرِ قواربِ صيدٍ 
جمهوريّةُ جزرِ القمرِلصغارِ الصّيادينَ

مشروعُ إنتاجِ الخُضرِ 
ةِ الجمهوريّةُ الإسلاميّةُ الموريتانيّةُوالأعلافِ المَرويَّ

جمهوريّةُ السّودانِبرامجُ تمويلِ صغارِ المزارعينَ

الإجماليُّ

ــةٍ لخدمــةِ صغــارِ المزارعيــنَ والمنتجيــنَ 	• خــالَ الفتــرةِ 2016-2022 تــمَّ تنفيــذُ برامــجَ تنمويّ
ــةِ ، وتمّــتِ الاســتفادةُ بنحــوِ 6.1 ملاييــنِ دولارٍ منهــا فــي تنفيــذِ  فــي عــددٍ مــنَ الــدّولِ العربيَّ

عــددٍ مــنَ البرامــجِ والأنشــطةِ ، وكمــا  هــو موضّــحٌ أدنــاهُ:

3.برامجُ تمويلِ صغارِ المزارعينَ والمنتجينَ بالسّودانِ :

ارَةِ خلالَ الفترةِ 2022-2016 البرامجُ المنفّذةُ عبرَ صندوقِ القروضِ الدوَّ
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ةُ: البرامجُ الإنمائِيَّ

: برنامجُ تقديمِ الدّعمِ للشّعبِ الفلسطينيِّ

ةِ  ةِ دعماً لتمويلِ المشــاريعِ التّنمويَّ ــةُ بالتّعــاونِ مــعَ الصّناديقِ العربيَّ تقــدمُ الهيئــةُ العربيَّ
ــةِ والاجتماعيّــةِ  التّنميــةِ الاقتصاديَّ للمســاهمةِ فــي تحقيــقِ  الزّراعــيِّ  القطــاعِ  فــي 
وتخفيفِ معاناةِ الشــعبِ الفلســطينيِّ منْ خلالِ صندوقِ الأقصى - البنكِ الإســاميِّ 

للتّنميــةِ. ومــنْ أهــمِّ نتائــجِ هــذهِ المشــاريعِ فــي فلســطينَ مــا يأتــي:
حفرُ عددِ 198 بئرًا للمزارعينَ في منطقةِ مرجِ صانورٍ.	•
تنفيذُ عددِ 20 بركةَ حصادِ مياهٍ في مناطقِ بيتِ الرّوشِ ، عرّابةِ وبني نعيمٍ.	•
ةِ في الضّفةِ الغربيّةِ.	• تأهيلُ و زراعةُ نحوِ  ألفيْ دونمٍ منَ الأراضي الزّراعيَّ
إعادةُ تأهيلِ وصيانةُ عددِ 60 قاربِ صيدٍ للصّيادينَ في قطاعِ غزّةَ.	•
خَــاتِ الأســماكِ فــي الميــاهِ المالحــةِ عــنْ طريــقِ أنظمةٍ شمســيّةٍ 	• تطويُــر مــزارعِ  و مُفَرِّ

فــي قطاعِ غــزّةَ.
ــارَاتِ تصريــفِ الميــاهِ فــي 	• ةٍ وعبَّ تأهيــلُ طــرقٍ زراعيّــةٍ ، تشــملُ بنــاءَ جــدرانٍ اســتناديَّ

الخليــلِ وبيــتِ لحــمٍ.
تمكيــنُ قــدراتِ الشــبابِ مــنْ مهندسِــي الزّراعــةِ علــى ريــادةِ الأعمــالِ فــي الضّفــةِ 	•

الغربيّــةِ وقطــاعِ غــزّةَ.
حصادُ وتنقيةُ مياهِ الامطارِ في بيتِ لاهيا/ قطاعُ غزّةَ.	•
ــةٍ 	• تمكيــنُ الأســرِ الفقيــرةِ فــي قطــاعِ غــزّةَ ، مــنْ خــالِ تزويــدِ الأســرِ بمشــاريعَ إنتاجيّ

لزيــادةِ مَداخيلِهــم.
صةِ للمشاريعِ أعلاهُ نحوَ 13,85 مليونَ دولارٍ.	• بلغتْ جملةُ المبالغِ المخصَّ
ــيُّ عــددِ المســتفيدينَ مــنْ برامــجِ دعــمِ الشّــعبِ الفلســطينيِّ فــي ســنةِ 	• ــغَ إجمال بل

عــدَدَ   2022-2016 للفتــرةِ  تراكمــيٍّ  بإجمالــيٍّ  مســتفيدٍ،   29,135 عــدَدَ   2022
مســتفيدٍ.  210,466
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ةُ: البرامجُ الإنمائِيَّ

ــدَةِ حَفْرِ آبارٍ بجمهوريّةِ السّودانِ: إنشاءُ وَحْـ

ــةِ 	• قامــتِ الهيئــةُ فــي عــامِ 2008 بتأســيسِ وَحــدةِ حفــرِ الآبــارِ الجوفيَّ
ةِ  ةٍ لتوفيــرِ المياهِ فــي المناطقِ الريفيَّ متكاملــةٍ تهــدفُ بصــورةٍ أساســيَّ
النائيــةِ لخلــقِ اســتقرارٍ لتجمعــاتِ المزارعيــنَ والرّعــاةِ. وشــملتْ وحــدةُ 
الحفــرِ عــددًا مــنَ الآلاتِ والمعــدّاتِ )حفّــارة ٌ، عربــةٌ شــاحنةٌ برافــعٍ – 
كريــنٌ، وعربــةُ خــزّانِ ميــاهٍ – صهريــجٌ ، ضاغــطُ هــواءٍ وســيارةُ بيــك أب(.

فــي إطــارِ ســعيِ الهيئــةِ لخلقِ شــراكاتٍ فاعلةٍ مــعَ المنظماتِ العاملةِ 	•
ةً  عتِ الهيئــةُ اتفاقيّةً إطاريَّ ةِ ، وقَّ فــي مجــالِ تنميــةِ المجتمعــاتِ الرّيفيَّ
ــةِ. تقــومُ المنظّمــةُ بموجَبِهــا بــإدارةِ وحــدةِ  مــعَ منظّمــةِ السّــقيا الخيريَّ
حفــرِ الآبــارِ التّابعــةِ للهيئــةِ المخصّصــةِ لحفــرِ الآبــارِ في المناطــقِ الريفيةِ.

ةِ مــنْ المشــروعِ 	• ســاهمتْ وِحْــدةُ الحفــرِ فــي تحقيــقِ الأهــدافِ المرجــوَّ
ــلةِ فــي توفيــرِ ميــاهِ الشّــربِ وتخفيــفِ معانــاةِ الإنســانِ فــي  ـ والمُتمَثِّ
ــم  ا ساعدهُـ لِ واســتقرارِهِمْ ، مِمَّ الرّيــفِ ، وذلــكَ مــنْ خــالِ توطيــنِ الرُحَّ
ــةِ.  ــةِ الشّــاملةِ وكذلــكَ تربيــةِ الثّــروةِ الحيوانيَّ فــي تحقيــقِ التّنميــةِ الزّراعيَّ

رُ عددُ المستفيدينَ 	• تمَّ حفرُ عدد )53( بئراً جوفيّاً حتّى عام 2022 ويقدَّ
مــنْ هــذا البرنامــجِ بنحــوِ 94,698 مســتفيدٍ ، وذلــكَ فــي عــددٍ مــنَ 
المناطــقِ النّائيــةِ والأكثــرِ احتياجًــا بعــددٍ مــنْ ولايــاتِ السّــودانِ )ولايــةُ 
ــا كانَ لــهُ الأثــرُ الفاعــلُ فــي  شــمالِ كردفــانَ وولايــةِ النّيــلِ الأبيــضِ( مِمَّ

اســتقرارِ تجمّعــاتِ المزارعيــنَ فــي هــذهِ المناطــقِ.

ةِ خلالَ الفترةِ  2022-2013: تطوُر البرامجِ والأنشطةِ التّنمويَّ

ةِ للبرامــجِ والأنشــطةِ 	• ــغِ المخصّصــةِ والمســتغلَّ ــةُ المبال بلغــتْ جمل
ــةِ نحــوَ 41.05 مليــونَ دولارٍ. ــدّولِ العربيَّ ــةِ فــي ال الإنمائيَّ

ــردةُ لهذا النّشــاطِ فــي الدّولِ العربيّةِ ، وبالتّالي 	• تُلاحــظُ الزّيــادةُ المطَّ
زيــادةُ عــددِ المســتفيدينَ ، حيــثُ بلــغَ إجمالــيُّ عــددِ المســتفيدينَ 
راكمــيِّ للفتــرةِ 2013-2022 نحــوَ 497.8 ألــفَ مســتفيدٍ بالــدّولِ  التَّ
ــةِ التــي تــمَّ  العربيّــةِ، كمــا بلــغ إجمالــيُّ المســاحاتِ المزروعــةِ التّراكميَّ

تمويلُهَــا خــالَ الفتــرةِ 2013-2022  نحــوَ 45,385 ألــفَ هكتــارٍ.
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ةِ خلالَ الفترةِ 2013 – 2022   إجماليُّ عددِ المستفيدينَ منَ البرامجِ الإنمائيَّ
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Studies Activities

AAAID prepares and assesses preliminary and final feasibility 
studies, and develops and evaluate the studies related to the 
restructuration, rehabilitation and expansion of its established 
companies. AAAID also evaluates the studies provided by 
consultants and promoters from the member countries. 

Furthermore, AAAID coordinates and cooperates with the 
concerned departments in its existing affiliated companies to 
study the faced challenges.
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Projects Identification and Implementation Mechanism

Investment Opportunities are handled as follows:

•	Prospecting and identifying investment opportunities and 
evaluation of preliminary studies/investment ideas received 
from investors/promoters.

•	Communication with promoters to introduce AAAID’s Term 
of References for feasibility studies and Investment Criteria.

•	Evaluation of projects feasibility studies received from 
investors/promoters.

•	The opportunities which need further developmentor existing 
projects that requiring expansion and/or rehabilitation: AAAID 
prepare of TOR for the feasibility studies.
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Projects Assessment and Implementation Process Flow

Figure (1) illustrates the process for assessing and implementing 
the projects.  The process starts with identification of the 
investment opportunity. Then the preparation of comprehensive 
feasibility study, the establishment of the project and 
supervision of the project implementation to the stage of pilot 
and commercial operations.

Figure (1): Projects Assessment and Implementation Process Flow

 Identification of
 the investment

opportunity
 Preparation

of the TOR

 Preafisibility and
 Detailed feasibility

study

 Project
  establishement and

implementation
 Pilot Project

 and commercial
operation

https://www.instagram.com/aaaid_news/
https://www.youtube.com/user/aaaidnews
https://twitter.com/arab_authority?lang=ar
https://www.facebook.com/AAAID.Arab.Authority/
https://www.aaaid.org/en/


AAAID’s process for addressing 
agricultural projects

AAAID receives the investment opportunities 
through two channels: promoters who are willing to 
invest in the agricultural sector or through AAAID 
teams who identify investment opportunities in 
the member states. Figure (2) illustrates AAAID 
process in addressing agricultural projects.

TOR: terms of reference
SMO: Strategic Management Office
AIC: Agricultural Investment Committee

Figure (2): AAAID’s process for addressing agricultural projects
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Selection Criteria for Agricultural Projects

AAAID has developed a set of criteria to choose from among investment opportunities, which are aligned with its agricultural investment 
strategy. Such criteria, which cover strategic, operational and financial aspects, serve as an initial screening before proceeding to the next 
stage.
The proposed investment opportunity must meet the following criteria:

1.	 The project must comply with the key performance indicator (KPI) “Contribution to achieving food security”.
2.	 Total invested capital in any country shall not exceed 20% of AAAID’s total agricultural investments.
3.	 Total invested capital in any sector shall not exceed 30% of AAAID’s total agricultural investments.
4.	 AAAID’s share in the project’s equity should be in the range of 25% to 49%.
5.	 The project’s Profitability Index (PI) should be greater than 1.
6.	 Equity component shall not exceed 50% of the project’s total investment cost.
7.	 The company in which AAAID will be a shareholder must have a dividend distribution policy to disburse at least 20% of the 

net profits*.
8.	 Due Diligence should be carried out for the expected partners (financial, legal, KYC).
9.	 Availability of feasibility study completed by a reputable consultant covering market, technical and financial aspects of the 

project.
10.	 The project should be aligned with the AAAID’s programs and investment initiatives.
11.	 AAAID shall provide its capital contribution concurrently with the rest of the shareholders.
12.	 Ensure that potential partners are not exposed to political risks (PEP).
13.	 It is preferable that the investor has already started spending on the project.

* Exceptions are subject to the AAAID’s Board of Directors.

https://www.instagram.com/aaaid_news/
https://www.youtube.com/user/aaaidnews
https://twitter.com/arab_authority?lang=ar
https://www.facebook.com/AAAID.Arab.Authority/
https://www.aaaid.org/en/


Investment Priorities in Food Commodities

To bridge the gap in food commodities in Arab 
states, AAAID strategically seek to produce and 
process basic food commodities. This is achieved 
by establishing strategic projects for food 
production and processing in addition to expanding 
and rehabilitation of existing AAAID’s companies.

The average total value of the basic food 
commodity gap for the period 2018-2020 was 
about 42 billion dollars annually. The grain gap 
(wheat, corn, rice and barley) represented about 
49.7% of the total value of the gap. The most 
important of which is the value of the wheat gap, 
which represents 21.2% of the total value of the 
gap:

Source:
The Arab agricultural statistics, Arab Organization for Agricultural Development - Arab Food security
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Investment Opportunities are handled as follows

• For the projects with available feasibility study and investors, 
AAAID then evaluates the feasibility study.
• For the opportunities which need further development, 
AAAID prepares and evaluates a feasibility study.
• Existing projects that require finance for the expansion and/
or rehabilitation, AAAID evaluates the project and prepares 
the required studies for the rehabilitation or expansion of the 
project
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Studies Activities for the period 2013-2022

•	 AAAID’s Studies activities include the elaboration of the investment opportunities identified during the visits to the Arab 
countries and the preparation of preliminary and detailed studies besides project restructuring studies. These studies are 
prepared by AAAID experts or outsourced to reputable consultancy firms.

•	 AAAID’s visits to Arab member states such as Saudi Arabia, Tunisia, Algeria, Morocco, Mauritania, Egypt, United Arab Emirates, 
Oman, Kuwait, Qatar, Bahrain, Jordan, and Sudan have resulted in the identification of new investment opportunities for which 
feasibility studies and due diligence will be carried out.

•	 During the period 2013-2022, the number of investment feasibility studies evaluated/prepared by AAAID have significantly 
increased to reach 123 opportunities in 2022.

•	  During the same period, the number of projects approved by AAAID’s Board of Directors totalled 83 projects across various 
sectors.

•	 The period 2013-2022 also witnessed a qualitative change in AAAID’s agricultural investment portfolio structure, whereby 
AAAID decide to invest in private equity funds such as the Tunisia Aquaculture Fund, the Agri-Export Fund, Globe Agricultural 
Fund and the Saudi Pre-IPO Growth fund.
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Figure (3): Studies Activities for the period 2013-2022
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Development Activities

Objectives:

•	Planning and execution of development program projects that aim 
at creating agricultural, environmental and social development. 
These programs target geographical areas or a segment of farmers, 
specifically small-scale farmers in a selected member state or region.

•	Conducting applied agricultural research in various productive 
environments to adopt best practices in agriculture that are appropriate 
to each region.

•	Development of modern agricultural technologies to serve the 
program’s developmental purposes or technologies that AAAID to which 
contributes.

•		Follows up the implementation of development projects aimed at serving 
the Palestinian people, as well as projects for digging drinking water 
wells (for humans and animals) in the various states of Sudan.

•		Transfer of required technologies for application in AAAID’s strategic 
projects and transfer of internally developed technologies to small-scale 
farmers, producers and the private sector.
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Tasks:

1.	Supervision of the development and implementation of plans and programs to ensure the 
AAAID’s objectives in financing small farmers and producers through revolving funds. 
2.	Supervision of the preparation of studies of agricultural development programs that AAAID 
can possibly contribute in, and specifying the program’s target groups and areas that may 
be covered by such programs, and supervision of the implementation and evaluation. 
3.	Participating in setting the required policies to attract national, regional and international 
organizations and institutions that are relevant related to AAAID’s development programs.
4.	Supervision in setting annual applied agricultural research plans to meet the requirements 
of AAAID’s companies, future investment projects in which it contributes, and the development 
programs implemented by AAAID. 
5.	Supervision of the implementation of cooperation protocols between AAAID and national, 
regional and international agricultural research centers.
6.	Preparation and implementation of training programs for qualifying agricultural staff on 
the basis of sound agricultural and modern agricultural technologies. 
7.	Supervision of setting and implementation of agricultural technology transfer plans and 
employ it in investment projects or development programs that carried out by AAAID, as 
well as oversee the AAAID’s agricultural research stations.
8.	Participate in identifying and managing the funding needs for development projects and 
programs that implemented by AAAID. 

Development Activities
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Applied Agricultural Research
 The idea of applying applied scientific research to serve agricultural investment: 

•	Research programs implemented by AAAID are characterized by an innovative 
methodology that has been shortening the distance between the researcher and 
the investor and linking the results of researches and their applications in the field 
of investment. This is done through the updating of research stations in the sites of 
investment projects according to the climate of interaction between investor needs 
and researcher›s aspirations. 
This approach is distinguished by the implementation of extensive field trials with 
an applied aspect to the results of agricultural research and driving varieties and 
modified seeds that are appropriate to the target area.
•	The idea of implementing research programs in agricultural project sites, which based 
on extensive field trials, has had a significant impact on the adoption of an integrated 
technological package for growing promising crops that suitable for the environmental 
conditions of the region. This is done through trials of testing of varieties, densities, 
agricultural dates, fertilization, pest control; as well as introduction of appropriate 
mechanization for different crops. 
•	Research results are employed in the preparation of a feasibility study of investment 
projects before their implementation, as well as conducting research and development 
trials after the implementation of the project. This is achieved through conducting 
trials to test varieties and densities, agricultural dates, fertilization and pesticides, as 
well as introduction of suitable mechanization for various crops.
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Applied Agricultural Research

Applied Research Objectives:

Main Themes for Research Activity:

Guidelines of Research Activity:

•	Linking scientific research with technical development. 
•	Apply the concept of extensive field research in serving agricultural investment. 
•	Apply the concept of the pioneer farm prior the commercial production stage of agricultural projects. 
•	Establishment of research stations in investment projects (AAAID’s companies) to meet their technical 

requirements in the areas of addressing technical obstacles and for development purposes. 

AAAID has carried out a field experiment in the implementation of applied agricultural research, and it also achieved a 
link between the research results and its use in agricultural investments through the following research activities: 
•	Implement applied agricultural scientific research. 
•	Dissemination and settlement of modern agricultural systems and techniques.
•	Capacity Building and preparation of human resources

Confronting and accommodating 
the current obstacles, or requiring 
disclosure in the existing projects 

of AAAID, with a view to addressing 
them for the performance promotion. 

Provide scientific support to the 
AAAID’s bodies that concerned with 
the follow-up and management of 
the investment and development 

projects.

Keeping up with the latest 
technologies and employing them 

to upgrade the performance of 
the existing or new established 
investment projects of AAAID.
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1. Providing  the scientific and technical support to serve AAAID’s investment projects 
through:

•	Employing technical and technological developments, and securing mechanisms for 
their transfer and resettlement in existing agricultural projects.

•	Adoption of applied agricultural researches to transform them into investment 
projects in the Arab countries.

2. Implement applied agricultural research and use its results in the implementation 
of investment projects:

•	AAAID receives requests from authorities, institutions, organizations and government 
bodies in the Arab world for contribution and support of extensive applied research 
projects or development programs.

•	The request is then studied and analyzed to determine the extent of its conformity 
with the visions of AAAID, in the field of investment and agricultural development, 
and then recommending to contribute in the research program and determine the 
AAAID’s role and its rights, as well as the follow-up mechanism for implementation. 

3. Enhancing cooperation between research centers and universities (regional & 
international):

•	Cooperation and coordination with Arab and foreign scientists in universities and 
research centers, and forming of specialized national teams to serve AAAID’s activities 
and programs. 

Research Activity Mechanism

https://www.instagram.com/aaaid_news/
https://www.youtube.com/user/aaaidnews
https://twitter.com/arab_authority?lang=ar
https://www.facebook.com/AAAID.Arab.Authority/
https://www.aaaid.org/en/


4. Keep abreast of leading technical programs to be activated as investment projects or used to develop 
agricultural investments:

•	Selection or implementation of a number of technical programs for use in AAAID’s existing or newly 
established investment activities, to be models for agricultural investments in the Arab world, or to be 
explored as investment opportunities. This is done through the preparation of studies, participation 
and organization of activities and events such as conferences, workshops and exhibitions, as well as 
formation and inclusion of national teams from distinguished Arab scientists in each activity.  

5. Preparation and training of agricultural staff: 

•	Preparation of efficient agricultural staff to be abreast with the modern agriculture, through access 
to modern technologies and agricultural systems that have been implemented in AAAID’s investment 
companies. 

•	Expanding the scope of benefits from AAAID’s efforts and achievements in developing Arab agriculture 
and contributing to the achievement of Arab food security.  

6. Scientific Publications to serve Agricultural Investment:

•	Issuing brochures, manuals and leaflets for food products that contribute to food security on a regular 
basis. 

•	Publication of the results of research programs and activities carried out in several AAAID’s research 
stations. 

Research Mechanism
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Research activities and capacity building achieved during the period 
2013-2022

Under the new orientations of AAAID, the applied agricultural research unit, during the period 2013-2022, 
has implemented, supported and activated a number of programs and research activities in a number of Arab 
countries, in order to contribute to the development of agriculture in these countries and to secure Arab food 
security.

The implemented research programs included the following themes:
•	Seeds: Introduction and settlement of improved and hybrid seed varieties in the irrigated sec-

tor.
•	Irrigation systems: introduction and settlement of modern irrigation systems in the Arab coun-

tries (axial, longitudinal, drip, spray, siphon, hydroflume).
•	Fodder: Localization of technology to improve the nutritional value of agricultural waste and 

its processing as animal fodder.
•	Technology transfer of production and processing of silage from maize.
•	Salinity: Test of cultivation of salinity-tolerant forage crops (Laredo, Panicum, Quinoa).
•	Domiciliation the cultivation of soybean crops, maize and aerial rice in a number of Arab 

countries.
•	Dissemination and domiciliation of the zero-tillage farming system in the Arab countries.
•	Domiciliation of tissue propagation technology for some crops.
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Figure (4): Evolution of the implementation of Research Programs
and Activities During the period 2013-2022
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Development Programs: 

1. Goals:

•	Reinforcement of Arab Food Security through the planning and 
implementation of programs and activities that aim at increasing production 
and productivity of the traditional agricultural sector by supporting or 
increasing income-generating activities by contributing to the provision 
of microfinance by providing small revolving funds to poor producers of 
small-scale producers, and providing some productive services in targeted 
communities. 

•	Since 2006, AAAID has implemented many development programs in 
Sudan, Yemen, Mauritania and the Comoros Islands, as well as activities 
carried out in the State of Palestine to support the Palestinian people in 
coordination with Arab Funds. Activities conducted in the member states 
in most need of development can be summarized in the subsequent 
paragraphs.
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2.1. Direct Finance:

• Choosing intervention areas based on the following:
• To be in a comparative rural area.
• The required service to be determined by the beneficiaries 
themselves, provided that their needs is  matching with AAAID 
objectives .
• The targeted programs should be of social benefit for the 
community.  

• Defining target groups and conducting studies and preliminary surveys 
for planned activities.
• Preparation of planned project proposals.
• Financing activity for the targeted groups according to the agreed 
funding mode, after providing necessary guarantees by community 
leaders and heads of small farmers associations, and signing contracts. 
• In the case of “Murabaha Financing Mode” production inputs are 
purchased from suppliers (seeds, fertilizers, pesticides) and delivered 
to the farmers; while the “Service Contract Ended By Murabaha Mode” is 
used in other services (land preparation, some agricultural operations, 
harvesting), and then sale the service to beneficiaries. 
• Cooperation with institutions, organizations and banks with the aim of 
raising funds that will be directed to serve small farmers and producers. 
• Direct supervision of the project from the beginning of implementation 
until the end of the project. 
• Engaging partners for training and field supervision to ensure 
sustainability of activity. 
• Periodic follow-up of active .to avoid obstacles and ensure smooth 
work. 
• Evaluate the activity to find out the economic and social impacts of 
the implemented project. 

2.2. Indirect Finance:

•	This type of finance is Implemented through lines of credit to the 
lending and financial institutions working the agricultural financing 
activities for small and medium farmers and producers in the Arab 
States, for a period ranging from two to five years, and on condition 
that the financed institution should provide a   guarantee from of 
one the state institutions (The Central Bank / Ministry of Finance …) 
according to the following mechanism:

•	Receiving financing request from the concerned institution, which 
will be studied and verified to meet AAAID criteria.

•	In case of approval of the finance AAAID addresses the institution 
with the financial terms and conditions.

•	The two-party agreement to be signed when all requirements met.
•	The approved amount will be transferred the financial institution. 
•	AAAID  follows-up financial  institution through  reports from 

the institution and field visits from AAAID to verify achieving  the 
targeted  goals. 

•	AAAID follows-up financial  institution for collections of the due 
instalments.

•	Conducting the final evaluation of the results and performance of 
financing and achieving goals.

2. Development Programs Implementation Mechanism: 
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3.1. Programs implemented through Trust Fund:

Programs implemented through Trust Fund:
•	This activity is established in 2006 as an initiative of AAAID in 

terms of poverty alleviation and encouraging small farmers 
and producers to increase their income by providing production 
inputs and tools as well as basic services support facilities for 
poor areas. 

•	The Trust Fund was established with an estimated capital of USD 
1.35 million, through the following shareholders:

•	The Fund provided an integrated package of social and technical services 
to meet the needs of the poor and small producers, represented in sup-
porting income-generating activities as a tool to combat poverty and en-
sure sustainability of social services. These services are as follows: 

•	Revolving fund for agricultural activities through the provision of ag-
ricultural production inputs. 

•	Revolving fund for animal husbandry activities. 
•	Contribution to support basic community services such as; educa-

tion, health and the provision of healthy water. 
•	The total number of beneficiaries of the Fund’s activities during the peri-

od 2013-2022 was approximately 24,106 Beneficiary. 

Arab Authority for Agricultural Investment and 
Development (AAAID) USD 500,000

USD 350,000

USD 250,000

USD 100,000

USD 100,000

USD 50,000

Ministry of Finance and National Economy
(Sudan)

National Social Insurance Fund

Savings and Social Development Bank

Kenana Sugar Company

Others

 24,106
Beneficiary

The total number of 
beneficiaries of the Fund’s 
activities during the period 

2013-2022 

3. Funding Programs for small farmers and producers in Sudan:
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3.2. Development Programs implemented through Revolving 
Credit Fund:

• AAAID has launched an initiative in 2007 to set up a revolving 
credit fund to finance small farmers’ projects in all Arab countries, 
because more than 90% of the rural and semi-urban population 
in some Arab countries work in the agricultural sector, mostly 
small farmers. 
• In 2008, AAAID approved the establishment of the Fund with 
a nominal capital of hundred million dollars (USD100 million) to 
employ its funds to provide revolving fund for small - scale farmers 
in most Arab member countries. The fund has been activated in 
2013.
• AAAID is currently seeking to raise fund for the program from 
various financial institutions, with the supervision of AAAID among 
the financing processes, service provision and technical support 
to farmers. 
• AAAID decided to contribute to the capital of the fund by 10% 
(USD 10 million) and pay its share in the capital over five years. 
• During the period 2016-2022, many development programs 
have been implemented to serve small farmers and producers in 
a number of Arab countries, and about USD 6.1 million has been 
used in implementing a number of programs and activities, as 
shown  below:

Credit line for the Agricultural 
Credit Corporation

Description

Hashemite Kingdom of Jordan

State

2 Million 

Amount of 
funding (USD)

9,900

Total number of 
beneficiaries

2 Million 19,803

82,000 150

38,000 13,292

16.4 Million 125,467

20.52 Million 168,612

Credit line for the Network of 
saving and credit co-operative 
(PROCAPEC)

Islamic Republic of Mauritania

A fishing boats Project for 
small fishermen Republic of the Comoros

Production of vegetables 
and irrigated crops Islamic Republic of Mauritania

Smallholder farmers financing 
programs Republic of Sudan

Total

3. Funding Programs for small farmers and producers in Sudan:

Implemented Programs through the Revolving Credit Funds  during the period 2013-2022
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Development projects aimed at supporting the Palestinian people: 

1.	 AAAID, in cooperation with Arab funds, provides support for financing 
development projects in the Palestinian agricultural sector to contribute 
in the achieving economic and social development and alleviating the 
suffering of the Palestinian people through the Al-Aqsa Fund, which is 
managed by the Islamic Development Bank in Jeddah. 

2.	  Among the most important outcomes of these projects are the 
following:
•	198 wells were dug for farmers in Marj Sanur.
•	Implementation of 20 water harvesting ponds in the areas of Beit Al-

Rush, Arraba and Bani Naim.
•	Rehabilitation and cultivation of about 2 thousand dunums of 

agricultural land in the West Bank.
•	Rehabilitation and maintenance of 60 fishing boats for fishermen in 

the Gaza Strip.
•	Developing fish farms and hatcheries in salty water by means of solar 

systems (bream fish) in the West Bank.
•	Rehabilitation of agricultural roads, including the construction of 

retaining walls and shoulders for roads and water drainage culverts 
in Hebron and Bethlehem.

•	Empowering the capabilities of young agricultural engineers to 
entrepreneurship in the West Bank and Gaza Strip.

•	Harvesting and purification of rainwater in Beit Lahiya / Gaza Strip.
•	Empowering poor families in the Gaza Strip, by providing families 

with productive projects to help them increase their incomes.
3.	 The total amounts allocated to the aforementioned projects amounted 

to about $13.85 million.
4.	 The total number of beneficiaries of programs to support the Palestinian 

people in 2022 reached 29,135 beneficiaries, with a cumulative total 
for the period 2016-2022, about 210,466 beneficiaries.

Development Programs: 
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Establishment of Drilling Wells Unit:

•	AAAID has established an Integrated Drilling Wells unit in 2008, 
aimed essentially at drilling wells in rural areas to create stability 
for farmers and herdsmen communities. The drilling unit comprises 
of a number of machines and equipment (excavator, wagon truck-
Crane, water tank, air compressor and 4x4 pickup). 

•	As part of its efforts to create effective partnerships with organizations 
that involved in the development of rural communities, AAAID has 
signed a framework agreement with the Al-Suqiya Charitable 
Organization, under which Al-Suqiya manages the AAAID well drilling 
unit for well drilling in Rural Areas. 

•	The drilling unit contributed to achieve the desired objectives of the 
project (provide drinking water and alleviate human suffering in the 
countryside), through the resettlement of the nomads, which helped 
them to achieve the comprehensive agricultural development as 
well as livestock raising. 

•	About (53) groundwater wells have been drilled until the year 2022, 
and the number of beneficiaries of this program is estimated to 
about 94,698 thousand beneficiaries in a number of remote and 
most needy areas in Sudan states (North Kordofan State and White 
Nile State), which had an effective impact on the stability of farmers’ 
communities in these areas. 

Growth of development programs and activities during 2013-2022: 

•	The total amount allocated and utilized for development programs 
and activities in the Arab countries is about USD 41.05 Million. 

•	It is noticed the steady increase of this activity in the Arab countries 
and thus the increase in the number of beneficiaries, as the total 
cumulative number of beneficiaries for the period 2013-2022 
reached about 497.8 thousand beneficiaries in the Arab countries, 
and the total cumulative cultivated areas funded during the period 
2013-2022 amounted to 45,385 thousand hectares.

Development Programs: 
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Evolution of the implementation of Development Programs
and Activities During the period 2013-2022

Figure (5): Evolution of the implementation of Development Programs
and Activities During the period 2013-2022
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Total number of beneficiaries of development programs
and small farmers and producers financing programs in the 
Arab countries during the period 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figure (6): Total number of beneficiaries of development programs and small farmers and
 producers financing programs in the Arab countries during the period 2013-2022
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The development of the cultivated area (Hectars) in Sudan 
during 2013-2022

Year

 Figure (7) The development of the cultivated area (Hectars) in Sudan
during 2013-2022
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The development of Wheat productivity for small farmers in 
Sudan (Ton /Hectars) during 2013-2022

Year

Figure (8) The development of Wheat productivity for small farmers in Sudan (Ton /Hectars) 
during 2013-2022
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The development of Groundnut productivity for small farmers in 
Sudan (Ton /Hectars) during 2013-2022

Figure (9) The development of Groundnut productivity for small farmers in Sudan (Ton /Hectars) during 2013-2022
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