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إنََّ الجهــودََ العالميــةََ المحــرزةََ فــي تحقيــقِِ أهــدافِِ التنميــةِِ المســتدامةِِ بحلــولِِ عــامِِ 2030، ليســت 
كافيــةًً فــي ظــلّّ تزايــدِِ التّّحدّّيــاتِِ وأجــواءِِ عــدم اليقيــن التــي تســودُُ العالــم، ممّّــا يفــرضُُ علــى دول العالــم 
فــي العمــوم والــدّّول العربيّّــة خصوصًًــا تحدّّيــاًً لزيــاةد ميزانيّّاتهــا المخّّصصــة للاســتثمار الزّّراعــيّّ والنّّظــم 

الزّّراعيــة والغذائيّّــة. 

ةّ وزيــاةد الإنتــاج الغذائــيّّ مرهــونٌٌ بمزيــدٍٍ مــن الاســتثمارات والتّّمويــل الموجّّهيــن  إنّّ تقــدّّم الزّّراعــة العربي�
لهــذا القطــاع الهــامّّ، حيــث يشــيرُُ توزيــع الاســتثمارات العربيّّــة القطاعيــة إلــى ضعــف الاســتثمارات 
ــا جعــل هــذا  ــة، ممّّ ــدّّول العربيّّ ــةًً بالقطاعــات الأخــرى فــي معظــم ال الموجّّهــة للقطــاع الزّّراعــيّّ مقارن
القطــاع الأكثــرََ فقــرًًا فــي مــوارده ومصّّخصاتــه الاســتثماريّّة وانعــكاس ذلــك علــى ضعــف المشــروعات 
الاســتثماريّّة المرتبطــة بالتّّنميــة الزّّراعيّّــة والخدمــات الزّّراعيّّــة، هــذا بالرّّغــم ممّّــا تمتلكــهُُ الــدّّولُُ العربيّّــة 
ّـةِِ المســتدامةِِ، حيــثُُ تمتلــكُُ الــدّّولُُ  مــن مقوّّمــاتٍٍ تســاعدُُ علــى تحقيــقِِ الأمــنِِ الغذائــيّّ والتّّنميــة الزّّراعي�
العربيّّــةُُ العديــدََ مــن المــواردِِ الطّّبيعيّّــةِِ والاقتصايّّدــةِِ والبشــريّّةِِ، بالِإِضافــةِِ لمــا تمتلكــهُُ مــن فوائــضََ 
ماليّّــةٍٍ ضخمــةٍٍ يمكــنُُ أن تســتثمرََ فــي الزّّراعــةِِ، ولكنّّهــا تحتــاجُُ لمزيــدٍٍ مــن التّّنســيقِِ والتّّوجيــهِِ بمــا يعمــلُُ 
فـي مـشـروعاتٍٍ لتنمـيـةِِ وتطويرِِ القـطـاعِِ الزّّراعيّّ هـذهِِ الـمـوارِِدِِ وتوظيفِِـهـا ـ مـن ـ عـلـى الاـسـتفاةِِد المُُثـلـى ـ

إنّّ إمكانيّّــةََ التّّعــاونِِ فــي اســتغلالِِ المــواردِِ ؛ لتعزيــزِِ التّّكامــلِِ الزّّراعــيّّ تكمــنُُ فــي الاســتفاةِِد مــن تبايــنِِ 
المــواردِِ والِإِمكانــاتِِ بالــدّّولِِ العربيّّــةِِ، ولقــدْْ ســاهمتِِ الهيئــةُُ العربيّّــةُُ بفاعليّّــةٍٍ خلالََ مســيرةِِ عملِِهــا 
للاســتفاةِِد مــن التّّوزيــعِِ النّّســبيّّ للمــواردِِ الطّّبيعيّّــةِِ فــي الــدّّولِِ العربيّّــةِِ، حيــثُُ بلــغََ عــددُُ الشّّــركاتِِ 
الزّّراعيّّــة التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ العربيّّــةُُ والموزّّعــةِِ فــي عــددٍٍ مــن الــدّّولِِ العربيّّــةِِ بنهايــةِِ عــامِِ 2023 
نحــوََ: 52 شــركةًً، بإجمالــيِِ قيمــةِِ اســتثماراتٍٍ نحــوََ: 666.3 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــيٍّّ، تمثّّــلُُ 92.5 % مــن 
، ويتــوزّّعُُ نشــاطُُ هــذه الشّّــركاتِِ  ّـةِِ المدفــوعِِ والبالــغِِ 720,1مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ رأسِِ مــالِِ الهيئــةِِ العربي�
علــى أربعــةِِ قطاعــاتٍٍ رئيســيّّةٍٍ، وهــيََ: قطــاعُُ التّّصنيــعِِ الغذائــيّّ، وقطــاعُُ الإنتــاجِِ الحيوانــــيّّ، وقطــاعُُ 
ةّ، ويســاهمُُ إنتــاجُُ هــذه الشّّــركاتِِ فــي تغطيــةِِ جــزءٍٍ مــن الفجوةِِ  الإنتــاجِِ النّّباتــيّّ، وقطــاعُُ الخدمــاتِِ الزّّراعي�
الغذائيّّــةِِ فــي السّّــلعِِ الأساســيّّةِِ كالحبــوبِِ، والسّّــكّّرِِ، والزّّيــوتِِ النّّباتيّّــةِِ، والّّلحــومِِ، والَأَلبــانِِ ومشــتقّّاتِِها 

بنســبٍٍ متفاوتــةٍٍ. 

لقــد أثبتــتْْ تجربــةُُ الهيئــةِِ العربيّّــةِِ أنّّ خيــارََ الاعتمــادِِ علــى تكامــلِِ المــواردِِ المتباينــةِِ والمتنوّّعــةِِ فيمــا 
ــيِِّ،  ــيِِّ العرب ــةِِ واســتغلالِِها بالصّّــورةِِ المُُثلــى هــو الحــلُُّ النّّاجــعُُ لمشــكلةِِ العجــزِِ الغذائ ــدّّولِِ العربيّّ ــنََ ال بي
والسّّــبيلُُ الأســرعُُ ؛ لتحقيــقِِ أكبــرِِ قــدرٍٍ مــن الاكتفــاءِِ الذّّاتــيّّ مــن الغــذاءِِ فــي ظــلِِّ الأزمــاتِِ المتكــرّّرةِِ 
ــةٍٍ ؛ ولتحقيــقِِ هــذا الهــدفِِ السّّــامي لا بــدّّ مــن  ــةٍٍ خارجيّّ والمواجهــةِِ غيــرِِ المتوازنــةِِ مــع تكــتّّلاتٍٍ احتكاريّّ
تذليــلِِ كافّّــةِِ المعوّّقــاتِِ التــي تحــدُُّ مــن تطــوّّرِِ القطــاعِِ الزّّراعــيّّ، ومــن أبرزِِهــا ضعــفُُ التّّكويــنِِ الرّّأســماليِِّ 
لقطــاعِِ الزّّراعــةِِ، عــدم جاهزيــة البنــى التحتيــة الأساســيّّةِِ للإنتــاجِِ الزّّراعــيّّ فــي المناطــقِِ الرِِّيِِفيــةِِ، نقــص 
نظــم المعلومــات الزراعيــة والتّّخطيــطِِ فــي الاســتثمارِِ الزّّراعــيّّ، محدوديــة توظيــف التقنيــات الحديثــة 

كلمة سعادة رئيس مجلس الإدارة
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فــي الزراعــة، غيــابُُ نُُظــمِِ التّّأميــنِِ الزّّراعــيّّ والخدمــاتِِ المســاندةِِ وبالأخــصِِّ لقطــاعُُ صغــارِِ المزارعيــنََ 
ةََّ العظمََــى مــن إجمالــيِِّ العامليــنََ فــي القطــاعِِ الزّّراعــيّّ العربــيِِّ، ولكنّّهُُــمْْ يفتقــرونََ  الذيــنََ يمثّّلــونََ الغالبي�
للإمكانــاتِِ المناسِِــبةِِ ؛ لتطويــرِِ وتحديــثِِ إنتاجِِهــم، وأخيــراًً وليــسََ آخــرًًا خلــقُُ بيئــةٍٍ اســتثماريّّةٍٍ مناســبةٍٍ 
ًـا للمســتثمرينََ مــن القطــاعِِ الخــاصِِّ ؛ لتوســيعِِ  لجعــلِِ المنــاخِِ الاســتثماريِِّ فــي القطــاعِِ الزّّراعــيّّ أكثــرََ جذب�

ــة.  قاعــدةِِ المشــاركةِِ فــي التّّنميــةِِ الزّّراعيّّ

وختامًًــا، لا يســعني إِِلّاّ أنْْ أؤكّّــدََ أنّّ الهيئــةََ العربيّّــةََ ماضيــةٌٌ فــي تحقيــقِِ أهدافِِهــا بطًًخــى ثابتــةٍٍ ووفــقََ 
أســسٍٍ وآليّّــاتٍٍ مبتكــرةٍٍ لاســتغلالٍٍ أمثــلََ لمواردِِهــا الذّّاتيّّــةِِ والمــواردِِ الطّّبيعيّّــةِِ بالــدّّولِِ العربيّّــةِِ، ونيابــةًً 
عــن مجلــسِِ الإدارةِِ، يســرّّنِِي أن أقــدّّمََ لمجلسِِــكمُُ الموقّّــرََ التّّقريــرََ السّّــنويََّ عــن أداءِِ الهيئــةِِ العربيّّــةِِ 
ــا للفقــرةِِ الثّّالثــةِِ مــن المــادّّةِِ )17( مــن النّّظــامِِ  للاســتثمارِِ والإنمــاءِِ الزّّراعــيّّ للعــامِِ 2023، وذلــكََ وفقًً
الأساســيِِّ، ويتضمّّــنُُ التّّقريــرُُ عرضــاًً مفــصّّلًاً ووافيًًــا لنتائــجِِ أعمــالِِ الهيئــةِِ الاســتثماريّّةِِ والإنمائيّّــةِِ خلالََ 

العــامِِ المُُنصــرمِِ. 

د. عبيد سيف حمد الزعابي
رئيس مجلس الإدارة



8

الملخّّـصُُ التّّنفيـذيُُّ:

قيــدِِ  والشّّــركاتِِ  القائمــةِِ  شــركاتِِها  فــي  الهيئــةِِ  اســتثماراتِِ  قيمــةِِ  إجمالــيُُّ  بلــغََ 
 ، التّّأســيسِِ والتّّنفيــذِِ كمــا فــي 2023/12/31 نحــوََ: 666.3 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ
ــونِِ دولارٍٍ  ــغِِ 720.1 ملي ــةِِ المدفــوعِِ والبال ــلُُ نحــوََ: 92.5 % مــن رأسِِ مــالِِ الهيئ تمثّّ

أمريــٍيٍّك

تتــوزّّعُُ اســتثماراتُُ الهيئــةِِ فــي الشّّــركاتِِ القائمــةِِ والشّّــركاتِِ قيــدِِ التّّأســيسِِ والتّّنفيذِِ 
علــى أربعــةِِ قطاعــاتٍٍ رئيســةٍٍ، وهــي: قطــاعُُ التّّصنيعِِ الزّّراعــيّّ بنســبةِِ 49.90 %، وقطاعُُ 
 ،% 22.74 بنســبةِِ  النّّباتــيّّ  الإنتــاجِِ  وقطــاعُُ   ،% 23.92 بنســبةِِ  الحيوانــــيّّ  الإنتــاجِِ 

ــة بنســبةِِ 3.44 % وقطــاعُُ الخدمــاتِِ الزّّراعيّّ

بلــغََ عــددُُ الشّّــركاتِِ والمشــروعاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ 52 شــركةًً ومشــروعًًا 
التّّأســيسِِ  قيــدََ  شــركةًً  و15  قائمــةًً،  شــركةًً   37 منهــا:   ،2023 ســنةِِ  نهايــةِِ  فــي 
والتّّنفيــذِِ. وتتــوزّّعُُ اســتثماراتُُ الهيئــةِِ فــي الــدّّولِِ الأعضــاءِِ وفــقََ النّّســبِِ الآتيــةِِ: 
7.11 %، ــسلطنةُُ عُُــمانََ العربيّّــةِِ  63.80 %، جمهوريّّــةُُ مصــرََ  السّّــودانِِ   جمهوريّّــةُُ 
العــراق4.01ِِ %،  جمهوريّّــةُُ   ،% 5.23 المتّّحــدةِِ  العربيّّــةِِ  الِإِمــاراتِِ  دولــةُُ   ،% 5.88
الجمهوريّّــةُُ   ،% 2.91 المغربيّّــةُُ  المملكــةُُ   ،% 3.01 السّّــعويّّدةُُ  العربيّّــةُُ  المملكــةُُ 
العربيّّــةُُ السّّــوريّّةُُ 2.47 %، الجمهوريّّــةُُ الإسلاميََــةُُ الموريتانيّّــةُُ 1.90 %، الجمهوريّّــةُُ 

التّّونســيّّةُُ 1.63 %، دولــةُُ قطــرََ 1.39 % و دولــةُُ الكويــتِِ 0.66 %

ــةُُ السّّــودانِِ  ــةِِ الحرجــةِِ والاســتثنائيّّةِِ التــي تعيشُُــها جمهوريّّ بســببِِ الظّّــروفِِ الأمنيّّ
ّـى تاريخِِــهِِ، فقــدْْ تعــذّّرََ تنفيــذُُ أيّّ برنامــجٍٍ تنمــوٍيٍّ  منــذُُ منتصــفِِ شــهْْرِِ إِِبريــلََ 2023 وحت�

لتموـلِِي ـصغـارِِ المزارعـنََي والمنتجـنََي

بلغََــتِِ الفــرصُُ الاســتثماريّّةُُ الزّّراعيّّــةُُ التــي قامــتِِ الهيئــةُُ بدراســتِِها وتقييمِِهــا فــي 
ســنةِِ 2023م، 129 فرــةًًص

ّـةِِ 97 ألــفََ مســتفيدٍٍ  ّـةِِ فــي الــدّّولِِ العربي� بلــغََ عــددُُ المســتفيدينََ مــن البرامــجِِ التّّنموي�
خلالََ ســنةِِ 2023.

بلــغََ مــا نفّّذتــهُُ الهيئــةُُ فــي ســنةِِ 2023، )11( برنامجًًــا بحثيًّّــا تطبيقيًًــا فــي عــددٍٍ مــن 
الــدّّولِِ العربيّّــةِِ، بهــدف أصنــافٍٍ جديــدةٍٍ مــن المحاصيــلِِ الحقليّّــةِِ وإدخــالِِ تقانــاتٍٍ 

ةٍٍّ حديـةٍٍث زراعـيّ
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ًـا واحــدًًا، بحفــرِِ بئــرٍٍ فــي ولايــةِِ شــمالِِ  نفّّــذتِِ الهيئــةُُ فــي ســنةِِ 2023، برنامجًًــا تنموي�
ّـودانِِ كرـدفـانََ بجمهوريـّـةِِ الـسّ

بلــغََ إجمالــيُُّ القــروضِِ القائمــةِِ والممنوحََــةِِ مــن الهيئــةِِ لشــركاتِِها وصغــارِِ المنتجيــنََ 
، كمــا بلــغََ إجمالــيُُّ الضّّمانــاتِِ  فــي 2023/12/31 نحــوََ: 124.3مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

القائمــةِِ التــي قدّّمتهــا الهيئــةُُ لشــركاتِِها نحــوََ: 28.2 ملـيـونِِ دولارٍٍ أمريـٍيٍّك

. بلغََ إجماليُُّ موجوداتِِ الهيئةِِ في 2023/12/31 نحوََ: 1.34 مليارََ دولارٍٍ أمريكٍيٍّ

بلــغََ إجمالــيُُّ اســتثماراتِِ الهيئــةِِ فــي الأســواقِِ الماليّّــةِِ الِإِقليميّّــةِِ والعالميّّــةِِ فــي 
2023/12/31 نحــوََ 584.7 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ مقارنــةًً بنحــوِِ: 537.4 مليــونِِ 

دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ فــي عََــامِِ 2022.

بلــغََ إجمالــيُُّ حقــوقِِ المســاهمينََ فــي 2023/12/31 نحــوََ 793.5 مليــونِِ دولارٍٍ 
أمريكــٍيٍّ مقارنــةًً بنحــوِِ: 922 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ فــي عــامِِ 2022.

بلغــت خســائرََ الهيئــةِِ للفتــرةِِ الماليةِِ المنتهيــةِِ في 2023/12/31 نحوََ 127.4مليونََ 
دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ مقارنــةًً بخســائرََ بلغــت 77.7 مليــونََ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ فــي عــامِِ 2022، 
ــةِِ فــي الشــركاتِِ  ــاةٍٍد فــي مخصصــاتِِ مســاهماتِِ الهيئ ــكََ نتيجــةًً لاحتســابِِ زي وذل
والقــروضِِ لمجابهــةِِ مخاطــرِِ اضمــحلالِِ قيمــةِِ تلــكََ الاســتثماراتِِ والأصــولِِ بســببٍٍ 
الاحــداث الأخيــرةِِ فــي جمهوريــةِِ الســودانِِ تطبيقــاًً لمتطلبــاتِِ المعاييــر المحاســبيةِِ 
169.6 مليــونََ دولارٍٍ  نحــوََ  المخصصــاتِِ  تلــكََ  الزيــاةُُد فــي  بلغــت  الدوليــةِِ حيــثُُ 

) أمريكــٍيٍّ تعــالُُد نحــوََ )52.07 ملـيـونََ ديـنـارٍٍ كويـٍيٍّت

نظّّمــتِِ الهيئــةُُ فــي عــامِِ 2023 عــددًًا مــن الفعاليّّــاتِِ والأنشــطةِِ التّّرويجيّّــةِِ فــي 
المجــالِِ الزّّراعــيّّ، كمــا شــاركتْْ فــي عــددٍٍ مــن المؤتمــراتِِ والنّّــدواتِِ والملتقيــاتِِ 

ـّةِِ والمــعارضِِ العربـيّ

اســتمرّّتِِ الهيئــةُُ فــي مواصلــةِِ العمــلِِ فــي ظــلِِّ الَأَوضــاعِِ الرّّاهنــةِِ بدولــةِِ المقــرِِّ؛ 
ــمٍٍ بمباشــرةِِ العمــلِِ عــن بعــدٍٍ وتبعــهُُ إصــدارُُ قــرارٍٍ إدارٍيٍّ بنقــلِِ  ــمََّ إصــدارُُ تعمي حيــث ت

الموظّّفــنََي للمكــبِِت الِإِقليــيِِّم بدــٍيٍّب لمباــشرةِِ المــهامِِّ والأعــمالِِ
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نبذةٌٌ عن الهيئةِِ العربيّّةِِ للاستثمارِِ 
والإنماءِِ الزّّراعيّّ:

ــةُُ للاســتثمارِِ والإنمــاءِِ الزّّراعــيّّ مؤسّّســةٌٌ  ــةُُ العربيّّ الهيئ
ةٍٍّ مســتقلّّةٍٍ،  ةٍٍّ ودولي� ةٌٌّ، ذاتُُ شــخصيّّةٍٍ اعتباري� ةٌٌّ عربي� مالي�
أسّّســتْْ فــي الأوّّلِِ مــن تشــرينََ الثّّانــي )نوفمبــرََ( مــن 
الإنشــاءِِ  اتّّفاقيّّــةِِ  إِِنفــاذِِ  إِِعلانُُ  وتــمّّ  1976م،  عــامِِ 
عــامِِ  مــن  )مــارسََ(  آذار�  فــي  الأساســيِِّ  والنّّظــامِِ 

1977م

يســاهمُُ فــي رأسِِ مــالِِ الهيئــةِِ )21( بلــدًًا عربيًًــا. مــع 
ــدأتْْ إجــراءاتِِ الانضمــامِِ  ــا ب ــةََ ليبي الإشــارة إلــى أنََّ دول

إــلى الهيــئةِِ

• يبلــغُُ رأسُُ المــالِِ المصــرّّحِِ بــهِِ نحــوََ: 336 مليــونِِ دينــارٍٍ 
) كويتــٍيٍّ )1.1 ملـيـارََ دولارٍٍ أمريـٍيٍّك

• يبلــغُُ رأسُُ المــالِِ المدفــوعِِ كمــا فــي 2023/12/31 
مليــونِِ   720,1( كويتــٍيٍّ  دينــارٍٍ  مليــونِِ   221.1 نحــوََ: 

) أمريــٍيٍّك دولارٍٍ 

يبــدأُُ فــي الأوّّلِِ مــن شــهرِِ كانــونََ الثّّانــي )ينايــرََ( وينتهــي 
ـفـي ـشـهرِِ كاـنـونََ الأوّّلِِ )ديـسـمبر( ـمـن كلّّ ـعـامٍٍ

المكتبُُ الِإِقليميُُّ:  			   المقُرُّ الرّّئيسيُُّ: 
د	بــيٌٌّ - دولةُُ الِإِماراتِِ العربيّّةِِ المتّّحدةُُ.  الخرطومُُ - جمهوريةُُ السّّودانِِ. 

النّّشأةُُ

رأسُُ المالِِ

المقُرُّ الرّّئيسيُُّ والمكتبُُ الإقليميُُّ

المساهمونََ

العامُُ المالّيُّ

01

03

05

02

04
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الدّّولُُ المساهمةُُ:

عدُُد أسهمِِ الدّّولِِ الأعضاءِِ ونسبُُ مساهمتِِها في رأسِِ مالِِ الهيئةِِ كما في 2023/12/31: 

الجمهوريّّةُُ الجزائريّّةُُ الدّّيمقراطيّّةُُ الشّّعبيّّةُُالمملكةُُ العربيّّةُُ السّّعوديّّةُُ

المملكةُُ المغربيّّةُُدولةُُ الكويتِِ

مملكـةُُ البحـريندولةُُ الِإِماراتِِ العربيّّةِِ المتّّحدةِِ

جمهوريّّةُُ العراقِِ

دولةُُ قطـــرََ

المملكةُُ الأردنيّّةُُ الهاشميّّةُُجمهوريّّةُُ مصرََ العربيََة

5,119
%15.24 

341
%1.01 

4,433
%13.19 

137
%0.41 

3,413
%10.16

23
%0.07 

11
%0.03 

3,413
%10.16

1,706
%5.08 

683
%2.03 

نسبة المساهمة
عدد الأسهم

جمهوريّّةُُ القُُمرِِ المتّّحةُُد

11
%0.03 

جمهوريّّةُُ جيبوتِِي

08
%0.02 

سلطنةُُ عُُمانََ

23
%0.07 

جمهوريّّةُُ السّّودان

3,407
%10.14

الجمهوريّّةُُ التّّونسيّّةُُ

22
%0.07 

22
%0.07 

الجمهوريّّةُُ الإسلاميّّةُُ الموريتانيّّةُُ

الجمهوريّّةُُ اليمنيّّةُُ

11
%0.03 

الجمهوريّّةُُ الّّلبنانيّّةُُ

10
%0.03 

11
%0.03 

الجمهوريّّةُُ العربيّّةُُ السّّورِِيّّة

جمهوريّّةُُ الصّّومََالِِ الفيدراليّّةُُ

11
%0.03 

08

10,777

%0.02 

% 32.08

دولةُُ فلسطينََ 

أســــهم غيرُُ مكتتبٍٍ بها

33,600

% 100
إجماليّ الأســـــهم

* دولةُُ ليبيا بدأتْْ بإجراءاتِِ الانضمامِِ إلى الهيئةِِ ودفعتْْ جزءًًا من مساهمتِِها.
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أعضاءُُ مجلسِِ المساهمينََ:

*أعضاءُُ مجلسِِ مساهمي الهيئةِِ العربيّّةِِ للاستثمارِِ والِإِنماءِِ الزّّراعيّّ كما في 2023/12/31

وزيرُُ الماليّّةِِ

 وزيرةُُ الاقتصادِِ والماليّّةِِ 

وزيرُُ الزّّراعةِِ واستصلاحِِ الَأَراضي

وزيرُُ الماليّّةِِ

وزيرُُ الماليّّةِِ وََالاقتصادِِ الوطنيِِّ 

وزيرُُ الماليّّةِِ

وزيرُُ الماليّّةِِ 
رئيسةُُ مجلسِِ المساهمينََ للدّّورةِِ رقمََ )47(

وزيرُُ الماليّّةِِ )آخر مشاركة كانت سنة 2013(

وزيرُُ الماليّّةِِ

وزيرُُ الاقتصادِِ وََالتّّنميةِِ المستدامةِِ 

وزيرُُ الماليّّةِِ والميزانيََةِِ وقطاعِِ البنوكِِ

وزيرُُ الزّّراعةِِ

وزيرةُُ الماليّّةِِ ووزيرةِِ الاقتصادِِ والتّّخطيطِِ بالإنابةِِ 

وزيرُُ الماليّّةِِ

وزيرُُ الزّّراعةِِ والمياهِِ والصّّيد والتّّنميةِِ الحيوانيََةِِ 
والمواردِِ السّّمكيََةِِ

وزيرُُ الماليّّةِِ

وزيرُُ الماليّّةِِ 

معالي الأستاذ /محمد بن عبداللّه الجدعان

معالي الأستاذة /نادية فتاح العلوي

معالي الأستاذ /السيد محمد مرزوق القصير

معالي الأستاذ /علي بن أحمد الكواري 

سمو الشيخ /سلمان بن خليفة آل خليفة 

معالي الأستاذ /لعزيز فايد 

معالي الأستاذ /سلطان بن سالم الحبسي

معالي الدكتور / كنان ياغي

معالي الدكتور /يوسف الخليل

معالي الأستاذ /عبد السلام ولد محمد صالح 

معالي الأستاذ /مزي عبد محمد شافع 

معالي الأستاذ /رياض محمد يوسف عطاري 

معالي الأستاذة /سهام البوغديري نمصية 

معالي الدكتور /بيحي ايمان عغى 

معالي الأستاذ /محمد أحمد عواليه

معالي الدكتور /محمد محمود العسعس 

معالي الأستاذ /سالم صالح سالم بن بريك

وزيرُُ الماليّّةِِ
معالي الأستاذ /فهد عبد العزيز الجار الله 

وزيرُُ الدولةِِ للشّّؤونِِ الماليََةِِ
معالي الأستاذ /محمد بن هادي الحسينيّّ 

وزيرُُ الماليّّةِِ وََالتّّخطيطِِ الاقتصاديِِّ 
معالي الدكتور /جبريل إبراهيم 

1

4

9

3

7

2

6

10

وزيرة الماليّة 
معالي الأستاذة /طيف سامي محمد 5

8

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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استراتيجيّّةُُ الهيئةِِ )2021 – 2023(

الهدفُُ الأوّّلُُ: 
تعزيزُُ دورِِ الهيئةِِ في تحقيقِِ الأمنِِ الغذائّيِّ في الوطنِِ 

. العربّيِّ

الهدفُُ الثّّاني: 
تعظِِيمُُ العائدِِ على الاستثمارِِ الزّّراعيّّ.

الهدفُُ الثّّالثُُ: 
تعزيزُُ مفاهيمِِ الابتكارِِ والحوكمةِِ في بيئةِِ العملِِ.

الهدفُُ الرّّابعُُ: 
استغلالُُ المواردِِ الذّّاتيّّةِِ للهيئةِِ في تنويعِِ الِإِيراداتِِ وزياتِِدها.

الهدفُُ الخامسُُ: 
توفيرُُ أفضلِِ الخدماتِِ المساندةِِ )الِإِداريّّةِِ والفنّّيّّةِِ( بكفايةٍٍ 

وفاعليةِِ.

توفيرُُ الاحتياجاتِِ الغذائيّّةِِ الأساسيّّةِِ للدّّولِِ العربيّّةِِ من 
خلالِِ استثمارِِ وتنميةِِ مواردِِها الزّّراعيّّةِِ.

أن تكونََ الهيئةُُ رائدةًً في تعزيزِِ الأمنِِ الغذائيِِّ في 
الوطنِِ العربيِِّ.

الرّّسالةُُ

الرّّؤيةُُ 

الأهدافُُ
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استراتيجيّّةُُ الهيئةِِ )2021 – 2023(

الاستفاةُُد من قدراتِِ 
الهيئةِِ وإمكانيّّاتِِها 
لإقامةِِ مشروعاتٍٍ 
زراعيّّةٍٍ رائدةٍٍ متكاملةٍٍ.

تعبئةُُ مواردٍٍ ماليّّةٍٍ 
إِِضافيةٍٍ واستثمارِِها 

في مشاريعََ ذاتِِ عائدٍٍ 
مناسبٍٍ.

تعزيزُُ التّّبادلِِ 
التّّجاريِِّ بينََ 

الدّّولِِ العربيّّةِِ 
وذلكََ بإقامةِِ 

مشاريعََ في مجالِِ 
النّّقلِِ والخدماتِِ 

الّّلوجستيّّةِِ الأخرى 
للسّّلعِِ الزّّراعيّّةِِ 

والغذائيّّةِِ 

تعزيزُُ التّّعاونِِ 
المعرفيِِّ والتّّقنيِِّ 
مع المؤسّّساتِِ 

والمنظّّماتِِ 
الزّّراعيّّةِِ الدّّوليــّّةِِ 

والِإِقليميّّةِِ.

تعظيمُُ العائدِِ من 
الشّّركاتِِ التي 

تساهمُُ فيها الهيئةُُ.

الحصولُُ على تصنيفٍٍ 
ائتمانٍيٍّ عالمٍيٍّ 

للهيئةِِ.

تطويرُُ شراكاتٍٍ 
استراتيجيّّةٍٍ مع 
القطاعِِ الخاصِِّ 

والمؤسّّساتِِ الماليّّةِِ 
العربيّّةِِ والدّّوليّّةِِ.

تهيئةُُ بيئةٍٍ محفّّزةٍٍ 
للابتكارِِ ورياةِِد 

الأعمالِِ في مجالِِ 
الاستثمارِِ الزّّراعيّّ. 

موجّّهاتُُ الاستراتيجيّّةِِ: 
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أنشطةُُ 
الهيئةِِ: 

أوّلًا

ثالثًا

ثانيًا

رابعًا

خامسًا

نشاطُُ الاستثمارِِ 
الزّّراعيّّ: 

نشاط التّخطيط 
الاستراتيجيّ 

والتّطوير المؤسسيّ

نشاطُُ البرامجِِ الإنمايّّئةِِ 
والبحوثِِ التّّطبيقيّّةِِ 

والدراساتِِ:

صال  نشاط الاتِّ
المؤسّسيِّ 

والعلاقات الودليّةِ

النّشـاط الإداريّ
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أنشطةُُ الهيئةِِ
أوّّلًاً: نشــاط الاستثمار الزّّراعيّّ

يعــدُُّ نشــاطُُ الاســتثمارِِ الزّّراعــيّّ مــن الأنشــطةِِ الرّّئِِيســةِِ للهيئــةِِ، ويشــملُُ تأســيسََ الشّّــركاتِِ الزّّراعيّّــة والمســاهمةِِ 
فيـهـا ومتابـعـةِِ أدائِِـهـا، وتقدـمََي الدّّـمِِع الفنـيِِّّ والماـيِِّل والِإِداريِِّ لـهـا؛ لتحقـيـقِِ أََهدافِِـهـا

وقــد بلــغََ عــددُُ الشّّــركاتِِ والمشــروعاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ 52 شــركةًً ومشــروعًًا، فــي نهايــةِِ ســنةِِ 
التّّأــسيسِِ والتّّنفــذِِي 15 مــشروعًًا قــدََي  37شــركةًً قائمــةًً، و  2023م، منهــا 

           الشّّركاتُُ التي تساهمُُ فيها الهيئةُُ:
ًـا حســبََ ســنةِِ التّّأســيسِِ،  توضّّــحُُ الجــداولُُ الآتيــةُُ الشــركاتِِ والمشــروعاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ مرتّّبــةًً تاريي�خ

وذـكََل عـلـى النّّـوِِح الآـتـي

تِ
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مه
ج

ةُ 
ربيّ
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ةُ 

وريّ
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ج
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ةُ 

وريّ
مه

ج
انِ
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سّ

ال

1975

1979

1982

1982

1974

شركة سكر كنانة

الشركة العربيّة لمصائد الأسماك

الشركة العربيّة السودانيّة للزيوت النباتيّة

الشركة العربيّة السودانيّة للزراعة 
بالنيل الأزرق/ أقدي

المؤسسة العربيّّة لضمان الاستثمار 
ادرات وائتمانِِ الَصَّ

رأس المال المكتتب:
0.561 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
65.40 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
2,396.5 مليون جنيه سودانيّّ

رأس المال المكتتب:
168.90 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
295.00 مليون دولار أمريكيّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

الهيئة العامّة للاستثمار الكويتيّة
حكومة المملكة العربية السعوديّة

مساهمون آخرنو

الهيئة العربيّة
حكومة المملكةُُ العربيّّةُُ السّّعوديّّةُُ

حكومات دلو عربيّة أخرى

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

الهيئة العربيّة
حكومات دلو عربيّة

هيئات ماليّة عربيّة

% 05.59
% 35.33
% 30.64
% 10.97
% 17.47

% 48.72
% 35.70
% 15.58

% 88.00
% 12.00

% 85.30
% 14.70

% 01.96
% 46.93
% 51.11

المساهمونََ اسمُُ الشّّركةِِ الدولةُُ
سنةُُ 

التّّأسيسِِ
نسبُُ 

المساهمةِِ

الجلُُود )1(: الشّّركاتِِ القائمةِِ التي تساهمُُ فيها الهيئةُُ:

 .1
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 ق

لةُ
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1982

1995

1986

1996

1986

1989

شركة المرجى لتربية الماشية وتنمية 
الزراعة

شركة أقروزيتاكس

الشركة العربيّة السوريّة لتنمية المنتجات 
الزراعيّة

الشركة الأهليّة للزيوت النباتيّة

الشركة العربيّة العراقيّة لإنتاج الألبان

الشركة العربيّة القطريّة للإنتاج الزراعيّ

رأس المال المكتتب:
18.84 مليون دينار تونسيّّ

رأس المال المكتتب:
7.00 مليون دينار تونسيّ

رأس المال المكتتب:
176.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
1,500.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
11.40 مليون دينار عراقيّ

رأس المال المكتتب:
57.00 مليون ريال قطريّ

الهيئة العربيّة
مجموعة سيتوسيد بنك

مساهمون آخرنو

الهيئة العربيّة
شركة سيوزيتاكس

الهيئة العربيّة
حكومة الجمهوريّّةُُ العربيّّةُُ السوريّّةُُ

قطاع خاص

الهيئة العربيّة
قطاع خاص وحكوميّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ العراقِِ

الهيئة العربيّة
شركة حصاد الغذائيّة

% 63.33
 % 30.00
% 06.67

% 25.00
 % 75.00

% 05.00
 % 25.00
% 70.00

% 40.00
 % 60.00

% 50.00
 % 50.00

% 50.00
 % 50.00
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دةِ
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ا

1987

1989

1992

الشركة العربيّة للإنتاج والتصنيع الزراعيّ

برنامج تمويل التجارة العربيّة

الشركة العربيّة لتصنيع معدات الدواجن 
والماشية )آبسيكو(

رأس المال المكتتب:
0.06 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
1,000.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
50.00 مليون درهم إمارايّت

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

حكومة المملكةُُ العربيّّةُُ السّّعوديّّةُُ
حكومة دولةُُ الكويتِِ

حكومة جمهوريّّةُُ العراقِِ

الهيئة العربيّة
صنقود النقد العربيّ

الصنقود العربيّ للإنماء الاقتصاديّ 
والاجتماعيّ

مؤسسات ماليّة ومصرفيّة عربيّة ودوليّة

الهيئة العربيّة
حكومة الفجيرة

الشركة العربيّة لتنمية الثرةو الحيوانيّة
مساهمون آخرنو

% 42.50
% 20.00
% 12.50
% 12.50
% 12.50

% 00.73
% 54.80
% 22.00

% 22.47

% 27.44
% 42.22
% 21.11
% 09.23

المساهمونََ اسمُُ الشّّركةِِ الدولةُُ
سنةُُ 

التّّأسيسِِ
نسبُُ 

المساهمةِِ
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1996

1996

1997

1999

2001

الشركة العربيّة لتصنيع معدات الريّ 
المتطورة )ماي(

الشركة العُمانيّة الأوروبيّة للصناعات 
الغذائيّة

شركة الفيّوم لصناعة السكر

الشركـة العربيّة لحفظ وتصنيع الحاصلات 
الزراعيّة

شركة روابي الإمارات

رأس المال المكتتب:
90.00 مليون ليرة سوريّة

رأس المال المكتتب:
2.00 مليون ريال عُمانيّ

رأس المال المكتتب:
445.11 مليون جنيه مصريّ

رأس المال المكتتب:
84.65 مليون جنيه مصريّّ

رأس المال المكتتب:
217.35 مليون درهم إمارايّت

الهيئة العربيّة
الأستاذ/ نقولا دياب زحلايو
الأستاذ/ أسو صبحي عباس

الهيئة العربيّة
شركة عُمان والإمارات للاستثمار القابضة

مساهمون آخرنو

الهيئة العربيّة
شركة الدلتا للسكر

الشركة القابضة للصناعات الغذائيّة
بنوك وجهات استثماريّة أخرى

الهيئة العربيّة
وزارةُُ الزّّراعةِِ

مؤسسات ومساهمون خواص

الهيئة العربيّة
مؤسسة الخليج للاستثمار

حكومة دبيّ
قطاع خاص

% 25.00
 % 37.50
 % 37.50

% 17.19
 % 80.84
 % 01.97

% 26.93
 % 26.83
 % 23.01
 % 23.23

% 92.54
 % 04.53
 % 02.93

% 27.56
 % 22.54
 % 14.59
% 35.31
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1997

2003

2004

2003

الشركة العربيّة السودانيّة للبذور

شركة سكر النيل الأبيض

شركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربيّ

الشركة العربيّة لإنتاج المحاصيل

رأس المال المكتتب:
12.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
607.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
399.8 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
165 مليون جنيه سودانيّّ

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ
مؤسسات حكوميّة وبنوك

الهيئة العربيّة
شركة سكر كنانة

حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ
مؤسسات وبنوك

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

حكومة المملكةُُ العربيّّةُُ السّّعوديّّةُُ
حكومة دولةُُ الكويتِِ

حكومة جمهوريّّةُُ العراقِِ

الهيئة العربيّة
شركة روابي الإمارات

% 34.93
 % 51.55
% 13.52

% 14.38
% 31.08
% 09.14
% 45.40

% 78.80
% 07.40
% 04.60
% 04.60
% 04.60

% 52.75
 % 47.25

المساهمونََ اسمُُ الشّّركةِِ الدولةُُ
سنةُُ 

التّّأسيسِِ
نسبُُ 

المساهمةِِ
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2005

2009

2013

2015

2007

2008

2010

2016

شركة الروبيان العربيّ

الشركة التعاونيّة العربيّة

الشركة العربيّة للخدمات الزراعيّة

شركة السرحة للإنتاج الحيوانيّ

الشركـة العربيّة للأدوية المحدودة

الشركة المتميّزة لإنتاج الخضر والمحاصيل 
الزراعيّة المحدودة

شركة المزدانة للزراعة بدون حرث

شركة أصول للدواجن

رأس المال المكتتب:
33.77 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
200.00 مليون ريال سعوديّ

رأس المال المكتتب:
285.6 مليون أوقيّة موريتانيّة

رأس المال المكتتب:
50.00 مليون دولار أمريكيّّ

رأس المال المكتتب:
51.00 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
24.70 مليون جنيه سودانيّ

رأس المال المكتتب:
10.25 مليون دولار أمريكيّ

رأس المال المكتتب:
28.86 مليون ريال عُمانيّ

الهيئة العربيّة
Aqua Farms Corporation

Aquad For Commerce Ltd.
Saudi Offset Ltd. Partnership

الهيئة العربيّة
 الجمعيّة التعاونيّة لمنتجي الوداجن

بمنطقة عسير

الهيئة العربيّة

الهيئة العربيّة
مساهمون اخرنو

الهيئة العربيّة
الشركة العربيّة للصناعات الودائيّة 

والمستلزمات الطبيّة )أكديما(
الشركة العربيّة للاستثمارات الصناعيّة )ايك(

بنوك ومؤسسات حكوميّة سودانيّة

الهيئة العربيّة
حكومة جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

حكومة المملكةُُ العربيّّةُُ السّّعوديّّةُُ
حكومة دولةُُ الكويتِِ

حكومة جمهوريّّةُُ العراقِِ

الهيئة العربيّة
البنك الزراعيّ السودانيّ
وزارة الزراعة السودانيّة

الشركة التجاريّة الوسطى

الهيئة العربيّة
مؤسّسة الخليج للاستثمار

شركة الصفا للأغذية
شركة النماء للوداجن

شركة أطايب للاستثمار
صنقود تقاعد جهاز الأمن الداخليّ

% 45.00
 % 29.33
 % 18.33
% 07.34

% 20.00
 % 80.00

% 100

% 99.90
 % 00.10

% 32.53
 % 40.00

 % 15.86
% 11.61

% 42.50
 % 20.00
 % 12.50
 % 12.50
 % 12.50

% 12.46
 % 46.13
 % 34.71
 % 06.70

% 20.58
% 26.68
% 23.46
% 14.35
% 09.93
% 05.00

المساهمونََ اسمُُ الشّّركةِِ الدولةُُ
سنةُُ 

التّّأسيسِِ
نسبُُ 

المساهمةِِ
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شركة البشائر للحوم

صندوق تونس لتربية الأسماك

شركة ميدل أيست للقاحات البيطريّة 
)ميفاك(

شركة ضيعة يوسف

اوربيس جرين اوليف

شركة ترانس آجري التجاريّة

رأس المال المكتتب:
25.00 مليون ريال عُمانيّ

رأس المال المكتتب:
18.75 مليون دينار تونسيّّ

رأس المال المكتتب:
163 مليون جنيه مصريّ

رأس المال المكتتب:
59.3 مليون درهم مغربيّّ

رأس المال المكتتب:
46.6 مليون درهم مغربيّّ

رأس المال المكتتب:
2.00 مليون درهم إماراتيّّ

الهيئة العربيّة
الشركة العُمانيّة للاستثمار الغذايّئ القابضة
الشركة العُمانيّة لتنمية الاستثمارات الوطنيّة

الشركة الوطنيّة العُمانيّة لتنمية الثرةو 
الحيوانيّة

صنقود تقاعد موظفي الخدمة المدنيّة

الهيئة العربيّة
صنقود الوداعئ والأمانات

الشركة التونسيّة للبنك
مجموعة تأمينات مغربيّة

الهيئة العربيّة
شركة كيمن اندستريز

قطاع خاص

الهيئة العربيّة
عائلة بلكورة

الهيئة العربيّّة
اوربيس اجرو اندستري

الهيئة العربيّة
شركة الراجحي الودليّة للاستثمار

% 20.00
% 40.00
% 20.00
% 10.00

% 10.00

% 40.00
% 20.00
% 26.70
% 13.30

% 04.23
% 50.19
% 45.58

% 49.00
% 51.00

% 49.00
% 51.00

% 50.00
% 50.00

الجلُُود )1(: الشّّركاتِِ القائمةِِ التي تساهمُُ فيها الهيئةُُ:

المساهمونََ اسمُُ الشّّركةِِ الدولةُُ
سنةُُ 

التّّأسيسِِ
نسبُُ 

المساهمةِِ
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الجلُُود )2(: المشاريعِِ قيدِِ التّّأسيسِِ والتّّنفيذِِ: 

الشركة العربيّّة الموريتانيّّة للأسماك 
)سمك(

الشركة العربيّة للحوم 

شركة المروج للألبان

الشركة الوطنيّة للقاحات البيطريّة

Orbis Berries

يهدفُُ المشرعُُو لتصنيعِِ الأسماكِِ السّّطحيّّةِِ كمنتجاتٍٍ رئيسيّّةٍٍ 
بالِإِضافةِِ لزيتِِ ومسحوقِِ السّّمكِِ كمنتجاتٍٍ ثانويّّةٍٍ. وذلكََ لسِدِّ 
جءٍٍز من الفجوةِِ في منتجاتِِ الأسماكِِ، والمساهمةِِ في تطويرِِ 
العربيّّةِِ  التّّجارةِِ  تونميةِِ  الصّّيّّادينََ،  ومتوسّّطي  صغار�  قطاعِِ 
سنويّّةٍٍ  إنتاجيّّةٍٍ  وبطاقةٍٍ  الأسماكِِ.  منتجاتِِ  مجالِِ  في  البينيّّةِِ 

تبلغُُ نحوََ: 70 ألفََ طنٍٍّ عندََ سنةِِ الاستقرارِِ. 

التي  الطّّرقِِ  أحدثِِ  لحومِِ صحّّيّّةٍٍ وفقََ  المشرعُُو لإنتاجِِ  يهدفُُ 
التّّصديرِِ  من  للتّّمكّّنِِ  العالميّّةِِ  الصّّحّّيّّةِِ  المتطلّّباتِِ  مع  تتوافقُُ 
للذّّبحِِ  نموذجيٍٍّ  لتأسيسِِ مجرٍٍز  يهدفُُ  الخارجيّّةِِ. كما  للأسواقِِ 
لتحديثِِ  أيضًًا  ويهدفُُ  ملائمةٍٍ.  وصحّّيّّةٍٍ  نوعيّّةٍٍ  بمواصفاتٍٍ 
الأساليبِِ التّّقلييّّدةِِ المتّّبعةِِ في تقطيعِِ اللحومِِ توسويقِِها في 
تغطيةِِ  في  للمساهمةِِ  ويهدفُُ  النّّفاياتِِ.  ومعالجةِِ  موريتانيا 

. الفجوةِِ الغذايّّئةِِ )لحومٌٌ حمراءٌٌ( بودلِِ المغربِِ العربّيِّ

والِإِبلِِ من  الأبقارِِ  حليبِِ  لجمعِِ  نقاطٍٍ  لِإِقامةِِ  المشرعُُو  يهدفُُ 
الفواكهِِ،  عصارِِئ  تصنيعُُ  وكذلكََ  توسويقِِها  توصنيعِِها  المربّّينََ 
ومشتقََّاهِِت  الخامِِ  الحليبِِ  لإنتاجِِ  الحليبِِ  لتبريدِِ  مراكزََ  وإقامةِِ 
للمساهمةِِ في تلبيةِِ الاحتياجاتِِ المحليّّةِِ. وبطاقةِِ حليبِِ أبقارٍٍ 
لترٍٍ/يوميًًّا.  ألفََ   12 إبلِِ بنحوِِ:  ا، وحليبِِ  لترٍٍ/يومّيَّ ألفََ   53 بنحوِِ: 
وطاقةُُ إنتاجِِ المصنعِِ نحوََ: 120ألفََ لترٍٍ/يوميًًّا )90 ألفََ لترٍٍ حليبًًا 

مبسترًًا + 30 ألفََ لترٍٍ حليبًًا معقّّمًًا أو عصارََئ(.

يهدفُُ المشرعُُو للمساهمةِِ في تلبيةِِ احتياجاتِِ الدّّولِِ العربيّّةِِ 
لقاحاتِِ  مثلِِ  استخدامًًا  والأكثرِِ  الهامّّةِِ  اللّّقاحاتِِ  بعضِِ  من 
الحمّّى القلاعيّّةِِ في الماشيةِِ وانفلونزا الطّّيورِِ والنيوكاسل في 
الدّّواجنِِ وبعضِِ اللّّقاحاتِِ الأخرى. وفقًًا لمرحلتينِِ، الأولى تعبئةُُ 
اللّّقاحاتِِ  من  جرعةٍٍ  مليونِِ   114.5 لِإِنتاجِِ  البيطريّّةِِ  اللّّقاحاتِِ 
المختلفةِِ. وفي المرحلةِِ الثّّانيةِِ إنتاجُُ المادةِِ الفاعلةِِ لإنتاجِِ 144 

مليونِِ جرعةٍٍ.

بأنواعهِِ  التّّوتِِ  توعبئةِِ  لإنتاجِِ  متكامِِلٍٍ  مشرعٍٍو  لإنشاءََ  يهدفُُ 
التّّوتِِ  من  هكتارٍٍ   800 زراعةِِ  خلالِِ  من  الموالحِِ.  أنواعِِ  وبعضِِ 
 33,500 بطاقةِِ  والتعبئةِِ  للتّّغليفِِ  مصنعٍٍ  وإنشاءِِ  والموالحِِ. 

طنٍٍّ/سنويّّاًً.

الجمهوريّّةُُ 
الإسلاميّّةُُ 
الموريتانيّّةُُ

الجمهوريّّةُُ 
الإسلاميّّةُُ 
الموريتانيّّةُُ

سلطنةُُ عُُمانََ

سلطنةُُ عُُمانََ

المملكةُُ المغربيّّةُُ

الهدف من المشروع الدّولةاسم المشروع 

النّّشإ إيلاف للنشأ والجلوكوز  لإنتاجِِ  والجلوكوزِِ؛  النّّشإِِ  لتأهيلِِ مصنعِِ  المشرعُُو  يهدفُُ 
والجلوكوزِِ، وبطاقةِِ طحنٍٍ تبلغُُ 150 طنََّ ذرةٍٍ في اليومِِ، إضافةًً 

لإنتاجِِ الأعلافِِ.

جمهوريّّة 
السّّودانِِ

كانََ من شركة أرابيسكا للغلال بقيمةٍٍ مضافةٍٍ سواءًً  لتصديرِِ فواكهََ  المشرعُُو  يهدفُُ 
مزرعةِِ شركةِِ مبروكةٍٍ أو المزارعينََ الّّذينََ يتعاملونََ مع الشّّركةِِ 
لأسواقِِ  وللصّّادر�  تونسََ  في  للتّّسويقِِ  الشّّتولِِ  شراءِِ  في 

. الخليجِِ، وإفريقيا والاتّّحادِِ الأوروبِيِّ

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ



24

مشروع أمات الدجاج اللاحم

مشروع إنتاج الربت العليا من تقايو 
البطاطس

شركة الروشن العربي للوداجن

مشروع إنتاج الدجاج اللاحم

الخدمات الذكيّة المتكاملة

شركة مبروكة للبذور

MAFISH PELAGIC مشروع

مشروع أسواق الإنتاج بالوسط

سنويًًّا،  تفريخًًا  بيضةٍٍ  مليونِِ   30 نحوِِ  لإنتاجِِ  المشرعُُو  يهدفُُ 
وذلكََ بغرضِِ المساهمةِِ في تغطيةِِ الاحتياجِِ المحلِيِّ من بيضِِ 

التّّفريخِِ بودلةِِ الإماراتِِ العربيّّةِِ المتّّحدةِِ.

الرّّبِِت  من  معتمةٍٍد  بطاطسََ  تقايو  لإنتاجِِ  المشرعُُو  يهدفُُ 
10 ملايينِِ درنةٍٍ للمساهمةِِ  العليا وخاليةٍٍ من الأمراضِِ بطاقةِِ 
في تحقيقِِ الاكتفاءِِ الذّّاِيِّت من تقايو البطاطسََ في جمهوريّّةِِ 

مصرََ بصفةٍٍ خاصّّةٍٍ والوطنِِ العربِيِّ بصفةٍٍ عامّّةٍٍ.

يهدفُُ المشرعُُو لإنتاجِِ لحومِِ الدّّواجنِِ بنحوِِ 5706 طن /للعامِِ 
دواجنِِ  يِبِّ  مر توفّّرِِ  من  بالاستفادةِِ  وذلكََ  الدّّواجنِِ،  لحومِِ  من 
حِِالّامِِ في منطقةِِ بيشةََ لإنتاجِِ الدّّجاجِِ المبرّّدِِ والمجمّّدِِ  الدّّجاجِِ ال

والدّّجاجِِ المصنّّعِِ.

حمِِ؛ للمساهمةِِ في تغطيةِِ  يهدفُُ المشرعُُو لإنتاجِِ الدّّجاجِِ الالّا
جءٍٍز من الفجوةِِ في لحومِِ الدّّواجنِِ في مملكةِِ البحرينِِ، وبطاقةٍٍ 

ا. إنتاجيّّةٍٍ تبلغُُ نحوََ: 6.4 آلافِِ طنٍٍّ من لحومِِ الدّّواجنِِ سنوّيًّ

الأولى  المرحلةِِ  في  تقومُُ  شركةٍٍ  لإنشاءِِ  المشرعُُو  يهدفُُ 
بتقديمِِ خدماتِِ الزّّراعةِِ الذّّكيّّةِِ.

 Mini Tubers)( ََتهدفُُ الشركةُُ لإنتاجََ 9 ملايينِِ درنةِِ بطاطس
G0/S )مرحلةُُ الجيلِِ صفرٍٍ( منها 2 مليون يتمُُّ إِِكثارُُها توسويقُُها 

في تونسََ و 7 ملايينََ للتّّصديرِِ للدّّولِِ العربيّّةِِ.

يهدفُُ المشرعُُو لصيدِِ الأسماكِِ السّّطحيّّةِِ بطاقةِِ 60 ألفََ طنٍٍّ 
سنويًًّا من خلالِِ شراءِِ بواخرََ لصيدِِ الأسماكِِ السّّطحيّّةِِ مجهّّةًًز 
الموريتانيّّةِِ  العربيّّةِِ  الشّّركةِِ  وزتيدِِ  لغرضِِ  حديثةٍٍ  تبريدٍٍ  بتقاناتِِ 
السّّطحيّّةِِ  بالأسماكِِ  أخرى  وشركاتٍٍ  )سمكٌٌ(  للأسماكِِ 

بالتّّدريجِِ.

يهدفُُ المشرعُُو لربطِِ الإنتاجِِ الزّّراعيّّ بالتّّسويقِِ والتّّصنيعِِ في 
القصرينِِ،  بوزيِِدٍٍ،  سييد  )القيروانُُ،  التّّونسِيِّ  الوسطِِ  ولاياتِِ 
قفصةُُ( تووفيرِِ الِإِطارِِ المناسبِِ لتسويقِِ المنتجاتِِ الزّّراعيّّة في 

الأسواقِِ الدّّاخليََةِِ وللتّّصديرِِ

دولةُُ الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ المتّّحدةِِ

جمهوريّة مصر 
العربيّة

المملكةُُ العربيّّةُُ 
السّّعوديّّةُُ

مملكة البحرين

دولةُُ الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ المتّّحدةِِ

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

الجمهوريّّةُُ 
الإسلاميّّةُُ 
الموريتانيّّةُُ

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

الهدف من المشروع الدّولةاسم المشروع 

الجلُُود )2(: المشاريعِِ قيدِِ التّّأسيسِِ والتّّنفيذِِ: 
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          التّّوزيع القطاعيّّ والجغرافيّّ لمساهمات الهيئة في الشّّركات:

1.2. إجماليُُّ قيمةِِ مساهماتِِ الهيئةِِ في رؤوسِِ أموالِِ الشّّركاتِِ:
بلــغََ إجمالــيُُّ قيمــةِِ مســاهماتِِ الهيئــةِِ المدفوعــةِِ فــي رؤوسِِ أمــوالِِ الشّّــركاتِِ القائمــةِِ والمشــاريعِِ قيــدِِ 

التّّنفيــذِِ، فــي 2023/12/31، نحــوََ: 542 ملــيونِِ دولارٍٍ أمريــٍيٍّك

2.2. التّّوزيعُُ القطاعيُُّ لمساهماتِِ الهيئةِِ في رؤوسِِ أموالِِ الشّّركاتِِ:
تتوزّّعُُ مساهماتُُ الهيئةِِ في رؤوسِِ أموالِِ شركاتِِها الزّّراعيّّةِِ على أربعةِِ قطاعاتٍٍ رئيسةٍٍ، وهي:

ويوضّّحُُ الشّّكلُُ )1( أدناهُُ التّّوزيعََ القطاعيََّ لمساهماتِِ الهيئةِِ في رؤوسِِ أموالِِ الشّّركاتِِ:

قطاعُُ التّّصنيعِِ الزّّراعيّّ 

يشملُُ تصنيعََ السّّكّّرِِ والزّّيوتِِ والصّّناعاتِِ الغذائيّّةِِ 
الأخرى.

قطاعُُ الإنتاجِِ الحيوانــِيِّ 
 

يشملُُ منتجاتِِ الدّّواجنِِ واللّّحومِِ البيضاءِِ والحمراءِِ 
والألبانِِ.

قطاعُُ الخدماتِِ 

يشملُُ تقديمََ الخدماتِِ الزّّراعيّّة المختلفةِِ.

قطاعُُ الإنتاجِِ النّّباتِيِّ 
 

يشملُُ إنتاجََ الحبوبِِ والأعلافِِ والخضراواتِِ 
والفواكهِِ.

 % 49.90

 % 22.74

 % 23.92

 % 3.44

 .2
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3.2 التّّوزيعُُ الجغرافيُُّ:

ــدّّولِِ الأعضــاءِِ، وفــقََ  ــةٍٍ مــن ال ــةِِ فــي رؤوسِِ أمــوالِِ شــركاتِِها فــي اثنتــيْْ عشــرةََ دول تتــوزّّعُُ مســاهماتُُ الهيئ
ــا النّّســبيّّةِِ التــي توافــرت فــي حينِِهــا، كمــا فــي الجــدول )3( الفــرصِِ الاســتثماريّّةِِ والمزاي

الجدولُُ )3(: التّّوزيعُُ الجغرافيُُّ لمساهماتِِ الهيئةِِ في الشّّركاتِِ في الدّّولِِ الأعضاءِِ
التّّوزيعُُ الجغرافيُُّ لمساهماتِِ الهيئةِِ، كما في2023-12-31

جمهوريّّةُُ السّّودانِِ

الدّّولُُ الأعضاءُُ النسبةُُ من إِِجماليِِّ المساهماتِِ

المملكةُُ المغربيّّةُُ

جمهوريّّةُُ مصرََ العربيّّةِِ

الجمهوريّّةُُ العربيّّةُُ السوريّّةُُ

سلطنةُُ عُُمانََ

الجمهوريّّةُُ الإسلاميّّةُُ الموريتانيّّةُُ

دولةُُ الِإِماراتِِ العربيّّةِِ المتّّحدةِِ

الجمهوريّّةُُ التّّونسيّّةُُ

جمهوريّّةُُ العراقِِ

دولةُُ قطرََ

المملكةُُ العربيّّةُُ السّّعويّّدةُُ

دولةُُ الكويتِِ

%63.80

%07.11

%05.88

إجماليُُّ المساهماتِِ %100

%02.91

%02.47

%01.90

%05.23

%01.63

%04.01

%01.39

%03.01

%00.66
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4.2 نصيبُُ الهيئةِِ من الأرباحِِ الموزّّعةِِ من الشّّركاتِِ في سنةِِ 2023 

الجدولُُ )4(: يوضّّحُُ نصيبََ الهيئةِِ من الأرباحِِ الموزّّعةِِ من الشركاتِِ في سنةِِ 2023 

          مساهمةُُ الهيئةِِ في زيادةِِ رؤوسِِ أموالِِ الشّّركاتِِ:

تدعــمُُ الهيئــةُُ شــركاتِِها مــن خلالِِ المســاهمةِِ فــي زيــاةِِد رؤوسِِ أموالِِهــا بغــرضِِ تنفيــذِِ برامــجِِ التّّأهيــلِِ والتّّوســعةِِ 
الطّّاقــاتِِ  مــن كامــلِِ  تنويــعِِ منتجاتِِهــا والاســتفاةِِد  بغــرضِِ  التّّشــغيليِِّ،  المــالِِ  رأسِِ  النّّشــاطِِ وتوفيــرِِ  وتنويــعِِ 
ّـةِِ المتاحــةِِ فــي هــذه الشّّــركاتِِ. وقــد وافــقََ مجلــسُُ إدارةِِ الهيئــةِِ فــي عــامِِ 2023 علــى المســاهمةِِ فــي  الإنتاجي�

ّـركاتِِ الآتـيـةِِ زـيـاةِِد رأـسـمالِِ الـشّ
ةِِّ السّّــودانِِ، حيــثُُ تــمََّ زيــاةُُد رأسِِ مــالِِ الشّّــركةِِ  - بجمهوري� • شــركةُُ إنتــاجِِ توصنيــعِِ الدّّجــاجِِ العربــِيِّ
بمبلــغِِ 6.12 مليــونِِ دولارٍٍ، ومســاهمةُُ الهيئــةِِ فــي الزيــاةِِد بــرأسِِ المــالِِ حســبََ نســبةِِ مســاهمتِِها 

ّـةِِ والبالغــةِِ 78.80 % بنحــوِِ 4.82 ملـيـونِِ دولارٍٍ تدـعُُف خلالََ خـسِِم ـسـنواتٍٍ الحالي�
ةِِّ، حيــثُُ تــمََّ زيــاةُُد  ةِِّ الموريتاني� ةِِّ الِإِسلامي� ّـةُُ للأســماكِِ – بالجمهوري� ّـةُُ الموريتاني� • الشــركةُُ العربي�
، واكتتــابُُ الهيئــةِِ فــي الزيــاةِِد فــي رأسِِ المــالِِ  رأسِِ مــالِِ الشّّــركةِِ بمبلــغِِ مليونــيْْ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ
حســبََ نســبةِِ مســاهمتِِها الحاليّّــةِِ والبالغــةُُ 37.9 % وفــي بقيّّــةِِ الأســهمِِ المتنــازلِِ عــن الاكتتــابِِ 

فيـهـا ـمـن المـسـاهمينََ الآخرـنََي

           زيادةُُ نصيبِِ الهيئةِِ في الشّّركاتِِ:

ــزُُ  فــي إِِطــارِِ الاســتفاةِِد مــن الفــرصِِ الاســتثماريّّةِِ المتاحــةِِ فــي الشّّــركاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ والتــي تتميّّ
ةٍٍّ عاليــةٍٍ، فقــد وافــقََ مجلــسُُ إدارةِِ الهيئــةِِ فــي عــامِِ 2023 علــى زيــاةِِد نســبةِِ مســاهمةِِ الهيئــةِِ فــي  بجــدوََى مالي�

ّـةِِ مصــرََ العربيّّــةِِ لتصــلََ إِِلــى 92.54 % الشّّــركةِِ العربيّّــةِِ لحفــظِِ وتصنيــعِِ الحــاصلاتِِ الزّّراعيّّــة – بجمهوري�

          سياسةُُ التّّخارجِِ من الشّّركاتِِ:

تــمََّ الشّّــروعُُ فــي تنفيــذِِ سياســاتِِ التّّخــارجِِ مــن الشّّــركاتِِ وفقًًــا للتّّوجّّهــاتِِ الاســتراتيجيّّةِِ للهيئــةِِ بغــرضِِ تحســينِِ 
العائــدِِ مــن المحفظــةِِ الاســتثماريّّةِِ وتقليــلِِ المخاطــرِِ وإِِعــاةِِد تدويــرِِ العائــدِِ مــن بيعِِهــا فــي إِِنشــاءِِ مشــاريعََ جديــدةٍٍ، 
وقــد أصــدرََ مجلــسُُ إدارةِِ الهيئــةِِ فــي عــامِِ 2023 قــراراتٍٍ بالتّّخــارُُجِِ مــن شــركةِِ مصائــدِِ الأســماكِِ – بالمملكــةِِ 
العربيّّــةِِ السّّــعويّّدةِِ، وشــركةِِ أقروزيتاكــس – بالجمهوريّّــةِِ التّّونســيّّةِِ، وشــركةِِ أرابيســكا للــغلالِِ – بالجمهوريّّــةِِ 
بالجمهوريّّــةِِ  العربيّّــةِِ –  المتّّحــدةِِ، وشــركةِِ ســنابلََ  العربيّّــةِِ  آقــري – بدولــةِِ الإمــاراتِِ  ترانــز  التّّونســيّّةِِ، وشــركةِِ 

ـّعبيّّةِِ ـّةِِ الـشّ ـّةِِ الدّّيمقراطـيّ الجزائرـيّ

جملةُُ صافي الأرباحِِ التي حقّّقتها الشّّركاتُُ في عامِِ 2023

جملةُُ مبلغِِ الأرباحِِ المستبقاةِِ في الشّّركاتِِ

جملةُُ الأرباحِِ الموزّّعةِِ من الشّّركاتِِ

نصيبُُ الهيئةِِ من صافي الأرباحِِ التي حقّّقتها الشّّركاتُُ

حصّّةُُ الهيئةِِ من توزيعاتِِ أرباحِِ الشّّركاتِِ

121.97

80.42

41.55

26.66

6.51

مليونِِ دولارٍٍ أمريكيٍٍّالبيانُُ

 .3

 .4

 .5
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          متابعةُُ أداءِِ الشّّركاتِِ:

تعمــلُُ الهيئــةُُ علــى متابعــةِِ وتقييــمِِ أداءِِ الشّّــركاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا بصــورةٍٍ مســتمرّّةٍٍ ؛ للتّّأكّّــدِِ مــن تحقيقِِهــا 
ًـا وتحديــدِِ المشــاكلِِ والتّّحدّّيــاتِِ والفــرصِِ  ًـا وإداري� ّـا ومالي� لأهدافِِهــا، وذلــكََ مــن خلالِِ تحليــلِِ أوضــاعِِ الشّّــركاتِِ فنّّي�
ــا  ــسِِ الإداراتِِ. ممّّ ــةِِ ومجال ــاتِِ العموميّّ ــةِِ فــي الجمعيّّ ــي الهيئ ــرََ ممثّّلِِ ــمِِ النّّصــحِِ والمشــورةِِ للشّّــركاتِِ عب وتقدي
يســاعدُُ علــى تطويــرِِ أداءِِ الشّّــركاتِِ واتّّخــاذِِ القــراراتِِ المناسِِــبةِِ، كمــا تعمــلُُ علــى خلــقِِ قنــواتِِ اتّّصــالٍٍ دائمــةٍٍ مــع 

ّـركاتِِ، يـّمُّت فيـهـا تـبـالُُد الآراءِِ والأـفـكارِِ بـشـأنِِ جمـعِِي الموضوـعـاتِِ المتعلّّـقـةِِ بعملِِـهـا الـشّ

1.6 متابعةُُ الجهاتِِ المختصّّةِِ لمعالجةِِ التّّحدّّياتِِ التي تواجهُُ الشّّركاتِِ:
درجــت إدارةُُ الهيئــةِِ بالتّّنســيقِِ مــع ممثّّلــي الــدّّول فــي مجلــسِِ إدارةِِ الهيئــةِِ علــى متابعــةِِ ومعالجــةِِ 
التّّحدّّيــاتِِ والمشــاكلِِ التــي تواجــهُُ الهيئــةََ وشــركاتِِها فــي الــدّّولِِ الأعضــاءِِ، وقــد تضمّّنــت هــذه الجهــودُُ 
ِـي الــوزراءِِ والمســؤولينََ بتلــكََ الــدولِِ، ممّّــا أدّّى إلــى  مقابلــةََ إدارةِِ الهيئــةِِ لنفــرٍٍ كريــمٍٍ مــن أصحــابِِ المعال�

ّـركاتِِ ـفـي ـهـذه اـدّّلولِِ دِِي ـمـن المـشـكلاتِِ الـتـي اعترـضـت أداءََ بـضِِع الـشّ تذلـلِِي العدـ

2.6 الدّّعمُُ الفنّّيُُّ والماليُُّ للشّّركاتِِ:
1.2.6 تقديمُُ قرضٍٍو تشغيليّّةٍٍ للشّّركاتِِ::

ــيِِّ لشــركاتِِها بغــرضِِ مســاعدتِِها علــى تحســينِِ  ــيِِّ والمال ــمِِ الدّّعــمِِ الفنّّ ــةُُ علــى تقدي درجــت الهيئ
الأداءِِ الإنتاجِِــيِِّ والمالــيِِّ، شــملت تقديــمََ قــروضٍٍ تشــغيليّّةٍٍ لعــددٍٍ منهــا مثــلِِ شــركةِِ أوربيــس 
ّـةِِ السّّــودانِِ، كمــا تــمََّ  بيريــز – بالمملكــةِِ المغربيّّــةِِ، والشّّــركةِِ العربيّّــةِِ لإنتــاجِِ المحاصيــلِِ – بجمهوري�
ّـةِِ الإسلاميّّــةِِ الموريتانيّّــةِِ.  تقديــمُُ ضمــانٍٍ لصالــحِِ الشّّــركةِِ العربيّّــةِِ للخدمــاتِِ الزّّراعيّّــة – بالجمهوري�
إلــى جانــبِِ تقديــمِِ المشــورةِِ والدّّعــمِِ الفنّّــيِِّ. كمــا قامــتِِ الهيئــةُُ بتشــكيلِِ فــرقٍٍ فنّّيََــةٍٍ وماليّّــةٍٍ 
متصّّخصــةٍٍ لزيــارةِِ بعــضِِ الشّّــركاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا بغــرضِِ تقييــمِِ أوضاعِِهــا الإنتاجيّّــةِِ والماليّّــةِِ 
ــةِِ ومجالــسِِ  ــيِِّ بالتّّنســيقِِ مــع الإدارةِِ التّّنفيذيّّ ــيِِّ والمال ــرٍٍ متكاملــةٍٍ عــن أدائِِهــا الفنّّ ــمِِ تقاري وتقدي

يـاتِِ الـتـي تواجهُُـهـا ّـركاتِِ بـغـرضِِ معالـجـةِِ التّّحدّّـ كََل الـشّ إداراتِِ تـ
2.2.6 الأوضاعُُ بجمهوريّّةِِ السّّودانِِ:

فــي ظــلِِّ الأوضــاعِِ التــي تمــرُُّ بهــا جمهوريّّــةُُ السّّــودانِِ منــذُُ 15 ابريــل 2023 ظلّّــتِِ الهيئــةُُ فــي 
ــةِِ  ــكََ لاتّّخــاذِِ الخطــواتِِ الضّّروريّّ ــةِِ السّّــودانِِ، وذل تواصــلٍٍ مســتمٍرٍّ مــع إداراتِِ الشّّــركاتِِ بجمهوريّّ
للمحافظــةِِ علــى أصــولِِ الشّّــركاتِِ واســتمرارِِ أعمالِِهــا، وتشــيرُُ التّّقديــراتُُ الأوّّليّّــةُُ إلــى توقّّــفِِ 
أعمــالِِ بعــضِِ الشّّــركاتِِ التــي تقــعُُ فــي ولايــةِِ الخرطــومِِ مــع وجــودِِ أضــرارٍٍ محــدوةٍٍد علــى أصولِِهــا 
ةٍٍّ، وقــد  تِِّ الشّّــركاتُُ تمــارسُُ نشــاطها بصــورةٍٍ عاي�د وبالنّّســبةِِ للشّّــركاتِِ خــارجََ ولايــةِِ الخرطــومِِ ظل�
قامــت إدارةُُ الهيئــةِِ بمخاطبــةِِ الجهــاتِِ المســؤولةِِ فــي السّّــودانِِ وأحاطتهــا بالأضــرارِِ التي تعرّّضت 
ّـودانِِ والطّّـبل منـهـا اتّّـخـاذََ الإـجـراءاتِِ الضّّروريـّـةِِ لحمايتِِـهـا. لـهـا أـصـولُُ واـسـتثماراتُُ الهيـئـةِِ ـفـي الـسّ

         الآثارُُ الاقتصاديّّةُُ لشركاتِِ الهيئةِِ:

1.7 المساهمةُُ في توفيرِِ السّّلعِِ الغذايّّئةِِ الأساسيّّةِِ:
تعملُُ الشّّــركاتُُ التي تســاهمُُ فيها الهيئةُُ على توفيرِِ السّّــلعِِ الغذائيّّةِِ الأساســيّّةِِ: من )الحبوبِِ، والسّّــكّّرِِ، 
لُُّ  ةََّ السّّــودانيّّةََ للبــذورِِ تنتــجُُ مــا يمث� والألبــانِِ، واللّّحــومِِ، والزّّيــوتِِ(، وعلــى ســبيلِِ المثــالِِ فــإنّّ الشّّــركةََ العربي�
67 % من إِِجماليِِّ إنتاجِِ البذورِِ المحسّّنةِِ في جمهوريّّةِِ السّّودانِِ، وتنتجُُ شركاتُُ السّّكّّرِِ التي تساهمُُ فيها 
الهيئةُُ نحوََ: 52 % من إجماليِِّ إنتاجِِ السّّكّّرِِ في جمهوريّّةِِ السّّودانِِ، ونحوََ: 8 % من إنتاجِِ السّّكّّرِِ في جمهوريّّةِِ 
ّـةِِ، وتوفّّــرُُ الشّّــركاتُُ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ أكثــرََ مــن 30 % مــن الألبــانِِ والعصائــرِِ، وأكثــرََ مــن  مصــرََ العربي�
َـةِِ المتّّحــدةِِ، ونحــوََ: 6 % مــن لحــومِِ الدّّواجــنِِ  15 % مــن لحــومِِ الدّّواجــنِِ الطّّازجــةِِ فــي دولــةِِ الإمــاراتِِ العربي�
ــةِِ السّّــودانِِ، ونحــوََ: 18  ــةِِ السّّــعويّّدةِِ، ونحــوََ: 8 % مــن لحــومِِ الدّّواجــنِِ فــي جمهوريّّ فــي المملكــةِِ العربيّّ
ّـةِِ فــي  ّـةِِ السّّــوريّّةِِ، ونحــوََ: 12 % مــن الزّّيــوتِِ النّّباتي� ّـةِِ العربي� ّـةِِ فــي الجمهوري� % مــن الزّّيــوتِِ والدّّهــونِِ النّّباتي�

ّـةِِ السّّــودانِِ، ونحــوََ: 15 % ـمـن زـيـوتِِ الفيـتـورََةِِ ـفـي الجمهوريـّـةِِ التّّونـيّّسةِِ. جمهوري�
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2.7 الدّّخولُُ في تعاقداتٍٍ مع صغارِِ المزارعينََ والمنتجينََ:
تتعاقــدُُ عــددٌٌ مــن الشّّــركاتِِ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ مــع صغــارِِ المزارعيــنََ والمنتجيــنََ، لتكملــةِِ سلســلةِِ 
الإنتــاجِِ، وقدّّمــت هــذه الشّّــركاتُُ العديــدََ مــن الخدمــاتِِ لصغــارِِ المزارعيــنََ والمنتجيــنََ، بتوفيــرِِ مــدخلاتِِ 
الإنتــاجِِ، وخدمــاتِِ الإشــرافِِ الفنّّــيِِّ ؛ ممّّــا يعــزّّزُُ القــدرةََ الإنتاجيّّــةََ والتّّنافســيّّةََ للمزارعيــنََ، ومنهــا علــى 

ـسـبيلِِ المـثـالِِ
	1 شــركةُ الفيــومِ لصناعــةِ السّــكّرِ فــي جمهوريّــةِ مصــرَ العربيّــةِ: تتعاقــدُ مــع مزارعيــنَ لزراعــةِ 80 .

ألــفَ فــدّانٍ لتزويــدِ الشّــركةِ بنحــوِ 1.5 مليــونِ طــنٍّ مــن بنجــرِ السّــكّرِ.
	2 الشــركةُ التّعاونيّــةُ العربيّــةُ فــي المملكــةِ العربيّــةِ السّــعوديّةِ: تتعاقــدُ مــع صغــارِ المربّيــنَ ؛ .

لتزويــدِ الشّــركةِ بنحــوِ 60 مليــونِ طائِــرٍ فــي العــامِ.
	3 الشــركةُ العربيّــةُ السّــودانيّةُ للبــذورِ فــي جمهوريّــةِ السّــودانِ: تتعاقــدُ مــع مزارعيــنَ وشــركاتٍ .

خاصّــةٍ لتزويــدِ الشّــركةِ بنحــوِ 10 آلافِ طــنٍّ مــن البــذورِ والتقــاوي المختلفــةِ.
	4 الشــركةُ العربيّــةُ العراقيّــةُ لإنتــاجِ الألبــانِ فــي جمهوريّــةِ العــراقِ: تتعاقــدُ مــع مزارعيــنَ لزراعــةِ .

القمــحِ فــي مشــروعِها الزّراعــيِّ فــي مســاحةٍ تبلــغُ 4.4 آلافِ فــدّانٍ.
	5 شــركةُ المزدانــةِ للزّراعــةِ بــدونِ حــرثٍ فــي جمهوريّــةِ السّــودانِ: تقــدّمُ خدمــاتِ تحضيــرِ الأرضِ .

والزّراعــةِ ونثــرِ الأســمدةِ والمبيــداتِ والحصــادِ لصغــارِ المزارعيــنَ، فــي مســاحةٍ تزيــدُ علــى 81 
. ألــفَ فــدّانٍ فــي القطــاعِ المــروِّي والمطــرِّي

	6 الشــركةُ العربيّــةُ للخدمــاتِ الزراعيّــة فــي الجمهوريّــةِ الإســاميّةِ الموريتانيّــةِ: تقــدّمُ خدماتِهــا .
لصغــارِ المزارعيــنَ فــي مســاحةٍ تبلــغُ نحــوَ: 17.9 ألــفِ فــدّانٍ.

	7 شــركةُ الرّوشــنِ العربــيِّ للدّواجــنِ فــي المملكــةِ العربيّــةِ السّــعوديّةِ: تتعاقــدُ مــع أعضــاءِ .
بطاقــةٍ  مزرعــةً  لـــ)14(  والمالكيــنِ  بيشــةَ  بمنطقــةِ  الدّواجــنِ  لمنتجِــي  التّعاونيّــةِ  الجمعيّــةِ 
إنتاجيّــةٍ ســنويّةٍ نحــوَ: 28.5 مليــونِ طائــرٍ ومــن المتوقّــعِ أن يتــمَّ التّعاقــدُ مــع 90 مزرعــةً 

اللّّاحِــمِ. بالدّجــاجِ  الشّــركةِ  لتزويــدِ  إضافيــةً 

3.7 توفيرُُ فرصِِ العملِِ:
توفّّــرُُ الشّّــركاتُُ التــي تســاهمُُ فيـــها الهيئــةُُ فــرصََ عمــــلٍٍ دائمــةٍٍ وموســميّّةٍٍ، وقــد بلغــت الفــرصُُ التــي 
ــفِِ فرصــةٍٍ دائمــةٍٍ فــي  ــدُُ علــى 127 ألــفََ فرصــةِِ عمــلٍٍ، منهــا نحــوََ: 17 ألـ وفّّرتهــا هــذه الشّّــركاتُُ مــا يزي

مختلـــفِِ المجــالاتِِ، ونحــوََ: 110 آلافِِ فرــصةِِ عــلٍٍم موــسميّّةٍٍ

4.7 تنميةُُ التّّجارةِِ العربيّّةِِ البينيّّةِِ: 
ســاهمتِِ الهيئــةُُ فــي تأســيسِِ العديــدِِ مــن الشّّــركاتِِ الزّّراعيّّــة، لتصديــرِِ منتجاتِِهــا للــدّّولِِ العربيّّــةِِ الأخــرى، 

ّـركاتِِ وفيـمـا يأْْـتـي أـمُُّه ـهـذه الـشّ
	1 شــركةُ البشــائرِ للّحــومِ فــي ســلطنةِ عُمــانَ والتــي أنشــئت لإنتــاجِ لحــومٍ بمواصفــاتٍ عاليــةٍ للسّــوقِ .

العُمانــيّ؛ ومــن ثــمّ التّصديــرُ لــدولِ الخليــجِ العربــيِّ الأخــرى.
	2 شــركةُ السّــرحةِ للإنتــاجِ الحيوانــيِّ فــي جمهوريّــةِ السّــودانِ والتــي تهــدفُ لإقامــةِ مشــروعٍ متكامِــلٍ .

لإنتــاجِ وتســمينِ وجــزرِ وتصنيــعِ وتســويقِ وتصديــرِ اللّحــومِ الحمــراءِ )حيوانــاتٌ حيّــةٌ، مقطّعــاتُ لحــومٍ، 
ومصنّعــاتُ لحــومٍ( بنوعيّــةٍ وبمواصفــاتٍ عالميّــةٍ وتصديرِهــا للــدّولِ العربيّــةِ.

	3 الشــركةُ العربيّــةُ للّحــومِ فــي الجمهوريّــةِ الإســاميّةِ الموريتانيّــةِ ويهــدفُ لإنتــاجِ اللّحــومِ الحمــراءِ .
وتصنيعِهــا وتســويقِها وتصديرِهــا للــدّولِ العربيّــةِ وأوروبــا وغــربِ إِفريقيــا.

	4 الشــركةُ العربيّــةُ الموريتانيّــةُ للأســماكِ: تهــدفُ لصيــدِ الأســماكِ السّــطحيّةِ وتخزينِهــا وتصنيعِهــا .
كمنتجــاتٍ رئيســيّةٍ وتصديرِهــا للــدّولِ العربيّــةِ، بالإضافــةِ لإنتــاجِ زيــتِ ومســحوقِ السّــمكِ كمنتجــاتٍ 

ــةٍ. ثانويّ
	5 شــركةُ أوربيــس الزّراعيّــةِ )أوربيــس بيريــز وأوربيــس قريــن أوليــف(، وشــركةُ ضيعــةِ يوســفَ فــي المملكةِ .

المغربيّــةِ: والتــي تهــدفُ لإنشــاءِ مشــروعاتٍ متكاملــةٍ لإنتــاجِ الفواكــهِ والتّــوتِ فضــاً عــن إنتــاجِ 
ــةِ. وتصنيــعِ الزّيتــونِ، بغــرضِ التّصديــرِ للأســواقِ العربيّــةِ والأوروبيّ

	6 شــركةُ أصــولٍ للدّواجــنِ - بســلطنةِ عُمــانَ: تهــدفُ الشــركةُ لإنتــاجِ البيــضِ المخصّــبِ لســدِّ احتياجــاتِ .
المســاهمينَ فــي المشــروعِ بصــورةٍ أساســيَةٍ وتغطيــةُ جــزءٍ مــن العجــزِ فــي أســواقِ الخلِيــجِ.
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	7 بطاطــسَ . درنــةِ  ملاييــنِ   9 لإنتــاجِ  تهــدفُ  التّونســيّةِ:  بالجمهوريّــةِ   - للبــذورِ  مبروكــةٍ   شــركةُ 
Mini Tubers) G0/S( ر)2( مليــونِِ منهــا يتــمُُّ إكثارُُهــا وتســويقُُها فــي تونــسََ و7 ملاييــنََ للتّّصديــرِِ 

ّـةِِ لـلـدولِِ العربـيّ
	8 شــركةُ ميــدل إيســت للّقاحــاتِ البيطريّــةِ )ميفــاك(: تهــدفُ للمســاهمةِ فــي تلبيــةِ احتياجــاتِ جمهوريّــةِ .

مصــرَ العربيّــةِ وبعــضِ الــدّولِ العربيّــةِ مــن بعــضِ اللّقاحــاتِ الهامّــةِ والأكثــرِ اســتخدامًا مثــلَ لقاحــاتِ 
الحمّــى القلاعيّــةِ فــي الماشــيةِ وإنفلونــزا الطّيــورِ والنيوكاســل فــي الدّواجــنِ وبعــضِ اللّقاحــاتِ 
ــركةُ ميفــاك الشّــركةَ الوحيــدةَ النّاشـــطةَ فــي هــذا المجــالِ مــن القطــاعِ الخــاِّص  الأخــرى، وتعتبــرُ شـ

ــةِ. ــةِ مصــرَ العربيّ فــي جمهوريّ
	9 ــةِ التّجــارةِ . ــذي يهــدفُ للمســاهمةِ فــي تنمي ــةِ، ال ــلِ التّجــارةِ العربيّ ــةُ فــي برنامــجِ تموي تســاهمُ الهيئ

العربيّــةِ البينيّــةِ، عــن طريــقِ توفيــرِ التّمويــلِ الــاّزمِ لأنشــطةِ التّجــارةِ العربيّــةِ، ويحــرصُ البرنامــجُ علــى 
التّعــاونِ والتّنســيقِ مــع مؤسّســاتِ التّمويــلِ والضّمــانِ المحليّــةِ والإقليميّــةِ، كمــا تســاهمُ الهيئــةُ في 
ــةِ لضمــانِ الاســتثمارِ وائتمــانِ الصّــادراتِ "ضمــانٌ"، والتــي تهــدفُ لتوفيــرِ خدمــاتِ  المؤسّســةِ العربيّ
الضّمــانِ ضــدّ المخاطــرِ التّجاريّــةِ وغيــرِ التّجاريّــةِ للاســتثماراتِ العربيّــةِ البينيّــةِ فــي الــدّولِ العربيّــةِ، 
والمســاهمةِ فــي زيــاةِد الوعــيِ العربــيِّ بقضايــا الاســتثمارِ والتّصديــرِ وصناعــةِ الضّمــانِ مــن خــلِا 
مجموعــةٍ مــن الأنشــطةِ المكمّلــةِ والخدمــاتِ المســاندةِ التــي تســاهمُ فــي تطويــرِ بيئــةِ الاســتثماراتِ 

ــةِ ومناخِهــا. العربيّ

5.7 المسؤوليّّةُُ الاجتماعيّّةُُ للشّّركاتِِ التي تساهمُُ فيها الهيئةُُ:
ّـةِِ، اهتمامًًــا خاصًّّــا؛ لأهمّّيتِِهــا فــي  تولــي الشّّــركاتُُ التــي تســاهمُُ فيهــا الهيئــةُُ، جانــبََ المســؤوليّّةِِ الاجتماعي�
ــةِِ. وفيمــا يأتــي نمــاذجُُ مــن الخدمــاتِِ التــي قدّّمتهــا  ــةِِ المناطــقِِ التــي تقــامُُ فيهــا مشــروعاتُُ الهيئ تنمي

ّـركاتُُ الـشّ
	1  المســاهمةُ فــي توفيــرِ بعــضِ الخدمــاتِ الأساســيّةِ مــن كهربــاءٍ وطــرقٍ فــي مناطــقِ المشــروعاتِ، .

مثــلَ: مشــروعِ شــركةِ أصــولٍ للدّواجــنِ، ومشــروعِ البشــائرِ للّحــومِ فــي ســلطنةِ عُمــانَ، وشــركةِ ســكّرِ 
كنانــةَ وشــركةِ ســكّرِ النّيــلِ الأبيــضِ فــي جمهوريّــةِ السّــودانِ.

	2 المســاهمةُ فــي المرافــقِ الصّحيّــةِ والتّعليميّــةِ ودورِ العبــاةِد، مثــلُ: شــركةِ ســكّرِ كنانــةَ فــي جمهوريّــةِ .
السّــودانِ، والحائــزةُ علــى جائــزةِ المســؤوليّةِ الاجتماعيّــةِ القوميّــةِ.

	3 ــةِ السّــودانِ، بالمشــاركةِ فــي . ــلِ الأبيــضِ فــي جمهوريّ ــةِ: قامــت شــركةُ ســكّرِ النّي ــومِ البيئ حمــتُا ي
الجــوِّّي  الــرّشِّ  عمليّــاتِ  شــملتْ  والتــي  الدّويــمِ،  مدينــةِ  فــي  البيئــةِ  علــى  المحافظــةِ  فعاليّــاتِ 

البعــوضِ. لمكافحــةِ  المشــروعِ؛  فــي منطقــةِ  بالطّائــراتِ 
	4 تخصّــصُ بعــضُ الشّــركاتِ التــي تســاهمُ فيهــا الهيئــةُ، مبالــغَ مــن صافــي أرباحِهــا، لصرفِهــا فــي .

ــةِ فــي المناطــقِ التــي تعمــلُ فيهــا، مثــلُ: شــركةِ الفيــومِ لصناعــةِ السّــكّرِ  ــةِ والخيريّ الأعمــالِ الخدميّ
فــي جمهوريّــةِ مصــرَ العربيّــةِ، والشّــركةِ الأهليّــةِ للزّيــوتِ النّباتيّــةِ فــي الجمهوريّــةِ العربيّــةِ السّــوريّةِ.

	5 تقــومُ بعــضُ الشّــركاتِ برعايــةِ الفعاليّــاتِ وإقامــةِ الأنشــطةِ والبرامــجِ التّرفيهيّــةِ للأطفــالِ وأســرِهم، .
ودعــمِ ذوي الاحتياجــاتِ الخاصّــةِ، مثــلَ: شــركةِ ســكّرِ كنانــةَ فــي جمهوريّــةِ السّــودانِ، وشــركةِ روابــي 
الإمــاراتِ فــي دولــةِ الإمــاراتِ العربيّــةِ المتّحــدةِ، وشــركةِ أقروزيتاكــس فــي الجمهوريّــةِ التّونســيّةِ، 

والشّــركةِ الأهليّــةِ للزّيــوتِ النّباتيّــةِ فــي الجمهوريّــةِ العربيّــةِ السّــوريّةِ.
	6 تدريــبُ الخرّيجيــنَ: قــامَ العديــدُ مــن الشّــركاتِ بتوفيــرِ فــرصِ تدريــبٍ للخرّيجيــنَ فــي العديــدِ مــن .

النّيــلِ الأبيــضِ. الفنّيّــةِ والإداريّــةِ، كشــركةِ ســكّرِ كنانــةَ، وشــركةِ ســكّرِ  المجــالاتِ 
	7 : قــامَ عــددٌ مــن الشّــركاتِ بتقديــمِ خدمــاتِ الإرشــادِ الزّراعــيّ والإشــرافِ الفنّــيِّ وتدريــبِ . الدّعــمُ الفنّــيُّ

صغــارِ المزارعيــنَ والمنتجيــنَ مثــلَ: الشّــركةِ العربيّــةِ القطريّــةِ للإنتــاجِ الزّراعــيّ وشــركةِ الفيــومِ لصناعــةِ 
السّكّرِ.
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أنشطةُُ الهيئةِِ
ثانياًً: نشاطُُ البرامجِِ الإنمائيّّةِِ والبحوثِِ 

التّّطبيقيّّةِِ والدراساتِِ:

1. البرامجُُ الإنمائيّّةِِ لسنةِِ 2023:

ةُُّ أنشــطةََ التّّمويــلِِ المباشــرِِ وغيــرِِ المباشــرِِ لصغــارِِ المزارعيــنََ والمنتجيــنََ، وكذلــكََ الدّّعــمُُ غيــرِِ المســتردِِّ  تشــملُُ البرامــجُُ الإنمائي�
ــةِِ فــي  ــةِِ التّّطبيقيّّ ــةِِ السّّــودانِِ والبرامــجِِ البحثيّّ ــارِِ فــي جمهوريّّ ــلََ دعــمِِ الشّّــعبِِ الفلســطينيِِّ بالإضافــةِِ لبرنامــجِِ حفــرِِ الآب مث

ّـةِِ اـدّّلولِِ العربـيّ

1.1. جمهوريّّةُُ السّّودانِِ:

•	 نســبةً للظّــروفِ الأمنيّــةِ الحرجــةِ والاســتثنائيّةِ التــي تعيشُــها جمهوريّــةُ السّــودانِ منــذُ منتصــفِ شــهرِ إبريــلَ 2023 
وحتّــى تاريخِــه، وبمــا أنّ هــذه الفتــرةَ تعتبــرُ الفتــرةَ الزمنيّــةَ المثاليّــةَ لتوفيــرِ تمويــلٍ للموســمِ الصّيفــي ونظــرًا لاســتمرارِ 
الوضــعِ حتّــى دخــولِ الموســمِ الشّــتوِّي فلــم تتمكّــنِ الهيئــةُ مــن تمويــلِ هذيــنِ الموســمين تمويــاً مباشــرًا بــل تمّــت 
جدولــةُ السّــدادِ حتّــى يتمكّــنَ المزارعــونَ مــن تمويــلِ أنفسِــهم للموســمِ الشّــتوِّي مــع الاســتمراِرِ فــي تقديــم الدّعــمِ 
ــةِ وترغــبُ فــي  ــر بالظّــروفِ الأمنيّ الفنّــيِّ للمزارعيــنَ مــن خــلِا التّعاقــدِ مــع المشــرفينَ فــي المناطــقِ التــي لــم تتأثّ

الاســتمرارِ فــي الزّراعــةِ.
•	 ــرٍ واحــدةٍ فقــط فــي هــذا العــامِ  ــارِ: نســبةً لعــدمِ اســتقرارِ الوضــعِ الأمنــيِّ فــي السّــودانِ، فقــد تــمَّ حفــرُ بئ حفــرُ الآب

بمدينــةِ أمّ روابــةَ بولايــةِ شــمالِ كردفــانَ، وبلــغَ عــددُ المســتفيدينَ منهــا نحــوَ: ســتّةَ آلافِ مســتفيدٍ.

: 2.1. برنامجُُ تقديمِِ الدّّعمِِ للشّّعبِِ الفلسطينِيِّ
الزّّراعــيّّ  القطــاعِِ  فــي  التّّنمويّّــةِِ  المشــاريعِِ  لتمويــلِِ  العربيّّــةِِ دعمًًــا  الصّّناديــقِِ  مــع  بالتّّعــاونِِ  العربيّّــةُُ  الهيئــةُُ  تقــدّّمُُ   .1
ّـةِِ وتخفيــفِِ معانــاةِِ الشّّــعبِِ الفلســطينيِِّ من خلالِِ  ّـةِِ والاجتماعي� الفلســطينيِِّ للمســاهمةِِ فــي تحقيــقِِ التّّنميــةِِ الاقتصاي�د
ـصنـدوقِِ الأقـصـى اـلـذي يدـرُُيه البـكُُن الإسلاـيُُّم للتّّنمـيـةِِ بـدّّجةََ. وـمـن أـمِِّه نتاـئـجِِ ـهـذه المـشـاريعِِ ـفـي فلـسـطينََ ـمـا يـلـي

 أ.حفرُُ آبََارِِ مياهٍٍ وبناءُُ سدودٍٍ وبركٍٍ لحصادِِ المياهِِ لصالحِِ المزارعينََ.
ب.تأهيلُُ وزراعةِِ مساحاتٍٍ من الأراضي والطّّرقِِ الزّّراعيّّة.
 ج.إعاةُُد تأهيلِِ وصيانةِِ عددٍٍ مقدّّرٍٍ من قواربِِ الصّّيادينََ.

د.	تنفيذُُ برامجََ تدريبيّّةٍٍ لرفعِِ قدراتِِ الشّّبابِِ الزّّراعيينََ.
تزويدُُ الأسرِِ الفقيرةِِ بمشاريعََ إنتاجيّّةٍٍ لمساعدتِِهم في زياةِِد مداخيلِِهم.   ه.	

 و.	إنشاءُُ بنكِِ الجيناتِِ الوراثيّّةِِ النّّباتيّّةِِ.

2. بلغت جملةُُ المبالغِِ المصّّخصةِِ للمشاريعِِ أعلاهُُ نحوََ: 13,85 مليونِِ دولارٍٍ.
3. بلــغََ إجمالــيُُّ عــددِِ المســتفيدينََ مــن برامــجِِ دعــمِِ الشّّــعب الفلســطينيِِّ فــي ســنةِِ 2023 نحــوََ: واحــدٍٍ وتســعينََ ألــف 

مســتفيدٍٍ. 
ةّ وتعزيــزِِ المنعــةِِ والصّّمــودِِ  ّـةِِ وتأهيــلِِ الأراضــي الزّّراعي� 4. تــمّّ اعتمــادُُ مشــروعٍٍ جديــدٍٍ فــي عــامِِ 2023 لتطويــرِِ المــواردِِ المائي�

لصغــارِِ المزارعيــنََ بتكلفــةِِ 2.8 ملـيـونِِ دولارٍٍ أََمريـٍيٍّك

2 - البحوثُُ التّّطبيقيّّةُُ: 

بلغََ عددُُ البرامجِِ البحثيّّةِِ التّّطبيقيّّةِِ المنفّّذةِِ في الدّّولِِ العربيّّةِِ سنةََ 2023 إحدى عشرََ برنامجًًا،
كما يلي:
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1.2. جمهوريّّةُُ السّّودانِِ:
•	 نفّــذتِ الهيئــةُ ســبعةَ برامــجَ بحثيّــةٍ تطبيقيّــةٍ خــلَا ســنةِ 2023 فــي محطّــةِ الابتــكارِ والبحــوثِ الخاصّــةِ 

والتّصنيــعِ  للإنتــاجِ  العربيّــةِ  بالشّــركةِ  الشّــركةِ  أراضــي  فــي  والَأعــفِا  الحقليّــةِ  المحاصيــلِ  بأبحــاثِ 
ــةِ السّــودانِ، ذاتِ الملوحــةِ العاليــةِ، وذلــكَ بغــرضِ اختبــارِ زراعــةِ أصنــافٍ  الزّراعــيّ – الباقيــر – بجمهوريّ

ــلِ الخضــرِ. ــةِ والأعــفِا ومحاصي ــلِ الحقليّ مختلفــةٍ مــن المحاصي
•	 أثّــرتِ الأوضــاعُ الأمنيّــةُ الحرجــةُ فــي السّــودانِ علــى عــدمِ إكمــالِ التّجــاربِ المنفّــذةِ فــي المحطّــةِ 

بالصّــورةِ المطلوبــةِ، وبالتّالــي لــم تتمكّــنِ الهيئــةُ مــن تقديــرِ كمّيــاتِ المحاصيــلِ المزروعَــةِ فــي عــامِ 
.2023

•	 التّجــاربُ المنفّــذةُ فــي محطّــةِ الابتــكارِ والبحــوثِ الخاصّــةِ بأبحــاثِ المحاصيــلِ الحقليّــةِ والأعــفِا 
الشّــتوُّي 2023-2022: الباقيــر –الموســمُ  الزّراعــيّ –  بالشّــركةِ العربيّــةِ للإنتــاجِ والتّصنيــعِ 

1.1.2. تجربةُُ اختبارِِ زراعةِِ أصنافٍٍ من الطّّماطمِِ في الأراضي ذاتِِ الملوحةِِ العاليةِِ:
•	 هدفت التّجربةُ لاختبارِ مدى تحمّلِ محصولِ الطّماطمِ لملوحةِ التّربةِ وتأثيرِ ذلكَ على الإنتاجيّةِ.
•	 تمّــت زراعــةُ الصّنــفِ FMX1077 فــي مســاحةِ فدّانيــنِ، وتمّــت معاملــةُ النّباتــاتِ لاحقًــا بالمبِيــداتِ 

الفطريّــةِ والحشــريّةِ بجرعــاتٍ احترازيّــةِ، وبصــورةٍ دوريّــةٍ.
• النّتائــجُ المســتخلصةُ: أظهــرَ الصّنــفُ المــزروعُ مقاومــةً جيّــدةً لدرجــةِ الملوحــةِ فــي التّربــةِ، وذلــكَ مــن 	

خــلِا ملاحظــةِ النّمــوِّ الخضــرِّي الجيّــدِ وعقــدِ الثّمــارِ الــذي يبشّــرُ بإنتاجيّــةٍ جيّــدةٍ.

2.1.2. تجربةُُ اختبارِِ تأثيرِِ إضافةِِ السّّمادِِ العضوِيِّ Root Max على إنتاجيّّةِِ الطّّماطمِِ:
•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ تأثيــرِ إضافــةِ السّــمادِ العضــوِّي Root Max علــى نمــوِّ وإنتاجيّــةِ محصــولِ 

الطّماطــمِ فــي الأراضــي ذاتِ الملوحــةِ العاليــةِ.
•	 تمّت زراعةُ الصّنفِ FMX 1077 على مساحةِ فدّانٍ واحدٍ.
• ــةَ وضعــفَ عقــدِ الثّمــارِ نتيجــةً 	 ــهُ تلاحــظُ قلّ ــدِ إلّا أنّ النّتائــجُ المســتخلصةُ: علــى الرّغــمِ مــن النّمــوِّ الجيّ

ا. لدرجــةِ ملوحــةِ التّربــةِ نســبيًّ

3.1.2. تجربةُُ مقارنةِِ زراعةِِ أصنافٍٍ من الذّّرةِِ الشّّاميّّةِِ:
•	 ــةِ  ــةِ ذاتِ الملوحــةِ العالي ــذّرةِ الشّــاميّةِ تحــتَ ظــروفِ التّرب ــةِ تقــاوي ال ــةِ إنتاجيّ ــةُ لمقارن هدفــت التّجرب

فــي السّــودانِ.
•	 تمّت زراعةُ الصّنفِ )دمازين( على مساحةِ أربعةِ فدادينَ.
•	 تمّت إضافةُ سمادِ DAP للتّربةِ بمعدّلِ جوالينِ للفدّانِ.
• النّتائــجُ المســتخلصةُ: تلاحــظُ النّمــوَّ الخضــرَّي الجيّــدَ للصّنــفِ دمازيــن، وتحمّلــهُ لدرجــاتِ ملوحــةِ الأرضِ 	

.DAP ِالعاليــةِ بعــدَ إضافــةِ ســماد

4.1.2. تجربةُُ زراعةِِ الذّّرةِِ السّّكّّريّّةِِ Sweet Corn في الأراضي ذاتِِ الملوحةِِ العاليةِِ:
•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ زراعــةِ تقــاوي الــذّرةِ الشّــاميّةِ Sweet Corn، تحــت ظــروفِ التّربــةِ عاليــةِ 

السّــودانِ. الملوحــةِ فــي 
•	 تمّت زراعةُ الصّنفِ )Super King F1( على مساحةِ أربعةِ فدادينَ.
• النتاجئ المستخلصة:	

•	 تلاحــظُ تحمّــلَ المحصــولِ لدرجــاتِ ملوحــةِ الَأرْضِ بعــدَ إِضافــةِ ســمادِ DAP، وذلــكَ مــن 
ــاتِ. ــدِ للنّبات مــوِّ الجيِّ خــلِا النُّ

•	 تأثّــرُ الصّنــفِ المــزروعِ بتفــاوتِ درجــاتِ الحــرارةِ، واســتقرارِ النّمــوِّ الجيّــدِ للمحصــولِ بعــدَ 
انخفــاضِ درجــاتِ الحــرارةِ بشــكلٍ ملحــوظٍ بدايــةً مــن شــهرِ فبرايــرَ.

5.1.2. تجربةُُ مشاهدةِِ: اختبارِِ زراعةِِ الكوسةِِ في الأراضي ذاتِِ الملوحةِِ العاليةِِ:
•	 استهدفت التّجربةُ اختبارَ مدى تحمّلِ محصولِ الكوسةِ لملوحةِ التّربةِ وتأثيرِ ذلكَ على الإنتاجيّةِ.
•	 تمّت زراعةُ المحصولِ على مساحةِ 0.5 فدّانٍ.
• النتاجئ المستخلصة:	

•	 ــةِ وذلــكَ مــن خــلِا ملاحظــةِ  ــرَ المحصــولِ الشّــديدِ بملوحــةِ التّرب ــةُ تأثّ أظهــرتِ النّتائــجُ الأوّليّ
ــاتِ المزروعــةِ. مــوتِ النّبات

•	 عدمُ جدوى زراعةِ المحصولِ في الأراضي ذاتِ الملوحةِ العاليةِ.
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6.1.2. تجربةُُ اختبارِِ زراعةِِ البونيكم في الأراضي ذاتِِ الملوحةِِ العاليةِِ:
•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ زراعــةِ محصــولِ البونيكــم، للموســمِ الشّــتوِّي الثّالــثِ، للتّأكّــدِ مــن النّتائــجِ 

المســتخلصة فــي الموســمينِ السّــابقينِ، بالإضافــةِ لقيــاسِ مــدى تحمّــلِ النّبــاتِ لتفــاوتِ درجــاتِ 
العاليــةِ.  الحــرارةِ والملوحــةِ 

•	 تمّت زراعةُ المحصولِ عن طريقِ الشّتلاتِ على مساحةِ فدّانٍ واحدٍ.
• النّتاجُئ المستخلصةُ:	

•	 أظهــرتِ النّتائــجُ الأوّليّــةُ تحمّــلَ المحصــولِ لدرجــاتِ الملوحــةِ العاليــةِ فــي الموســمِ الشّــتوِّي تحــت 
ظــروفِ السّــودانِ، وذلــكَ مــن خــلِا ملاحظــةِ النّمــوِّ الخضــرِّي الجيّــدِ للنّباتــاتِ المزروعــةِ.

7.1.2. تجربةُُ اختبارِِ زراعةِِ محصولِِ الماشِِ تحت ظرفِِو السّّودان:
•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ زراعــةِ محصــولِ المــاشِ، للموســمِ الثّانــي علــى التّوالِــي، تحــت ظــروفِ التّربــةِ 

عاليــةِ الملوحــةِ فــي السّــودانِ.
• النّتاجُئ المستخلصةُ:	

•	 أظهرتِ النّتائجُ الأوّليّةُ تحمّلَ المحصولِ لدرجاتِ الملوحةِ العاليةِ في الموسمِ الشّتوِِّي  	-
تحــت ظــروفِ السّــودانِ، وذلــكَ مــن خــلِا ملاحظــةِ النّمــوِّ الخضــرِّي الجيّــدِ للنّباتــاتِ المزروعــةِ.

2.2. جمهوريّّةُُ القُُمرِِ المتّّحدةِِ:
نفّّــذتِِ الهيئــةُُ العربيّّــةُُ خلالََ عــامِِ 2023 أربــعََ تجــاربََ بحثيّّــةٍٍ فــي محطّّــةِِ الابتــكارِِ والبحــوثِِ الخاصّّــةِِ بأبحــاثِِ 
ّـةِِ بمنطقــةِِ بنداســمليني بجــزرِِ القُُمــرِِ فــي الموســمِِ الشّّــتويِِّ 2022- تطويــرِِ زراعــةِِ الخضــرِِ والمحاصيــلِِ الحقلي�

2023، ـشـملت الآـتـي
1.2.2. تجربةُُ اختبارِِ زراعةِِ الكسافا:

•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ زراعــةِ ثلاثــةِ أصنــافٍ مــن نبــاتِ الكســافا )همــا صنفــانِ محلّيّــانِ وصنفٌ مســتوردٌ 
مــن الكاميــرونِ(، لمقارنــةِ الإنتاجيّــةِ والتّأقلــمِ مع البيئــةِ المحلّيةِ.

•	 تمّت زراعةُ الأصنافِ الثّلاثةِ في مساحةِ 1,100 مترٍ مربّعٍ.
• النّتاجُئ المستخلصةُ: يتوقّعُ أن يتمَّ الحصادُ في بدايةِ شهرِ مارسَ 2024.	

2.2.2. تجربةُُ مقارنةِِ إنتاجيّّةِِ أصنافٍٍ من محصولِِ البطاطا الحلوةِِ:
•	 هدفــت التّجربــةُ لمقارنــةِ أصنــافٍ مــن تقــاوي البطاطــا، والوصــولِ للصّنــفِ الملائــمِ للبيئــةِ القُمريّــةِ 

. والمرغــوبِ لــدى المســتهلكِ المحلّــيِّ
•	 أومــارا وصنــفٌ مصــرُّي  الحلــوةِ هــي: ســوداف وفنــدي  البطاطــا  مــن  أصنــافٍ  ثلاثــةِ  زراعــةُ  تمّــت 

مربّــعٍ. متــرٍ   2,450 مســاحةِ  علــى  )إســكندراني(، 
• النّتاجُئ المستخلصةُ: يتوقّعُ أن يتمَّ الحصادُ في نهايةِ شهرِ مارسَ 2024.	

3.2.2. تجربةُُ مقارنةِِ إنتاجيّّةِِ أصنافٍٍ من محصولِِ البطاطسِِ:
•	 هدفــت التّجربــةُ لمقارنــةِ أصنــافٍ مــن تقــاوِي البطاطــسِ، والوصــولِ للصّنــفِ ذيِ الإنتاجيّــةِ العاليــةِ 

. والمرغــوبِ لــدى المســتهلكِ المحلّــيِّ
•	 تمّت زراعةُ الصّنفينِ: ديزيري وروزانا على مساحةِ 1,100 مترٍ مربّعٍ.
• النّتاجُئ المستخلصةُ:	

•	 أظهــرتِ النّتائــجُ عــدمَ وجــودِ فروقــاتٍ كبيــرةٍ فــي الإنتاجيّــةِ بيــنَ الصّنفيــنِ المزروعيــنِ، حيــثُ 
/ للفــدّانِ، بينمــا بلغَــت إنتاجيّــةُ الصّنــفِ روزانــا  بلغَــت إنتاجيّــةُ الصّنــفِ ديزيــري نحــوَ: 2.9 طــنٍّ

نحــوَ: 3 أطنــانٍ للفــدّانِ.

4.2.2. تجربةُُ اختبارِِ زراعةِِ محصولِِ الجرِِز:
•	 هدفــت التّجربــةُ لاختبــارِ زراعــةِ أصنــافٍ مــن تقــاوي الجــزرِ المســتورةِد، ومقارنــةِ إنتاجيّتِهــا بالأصنــافِ 

المحليّــةِ المزروعــةِ لــدى مزارعِــي الجــوارِ.
•	 تمّت زراعةُ الصّنفِ أمازونيا على مساحةِ 800 مترٍ مربّعٍ.
• النّتائجُ المستخلصةُ:	

•	 / للفــدّانِ(، وذلــكَ بســببِ إنهــاكِ التّربــةِ  ــةِ )نحــوَ: 2.5 طــنٍّ أظهــرتِ النّتائــجُ ضعــفَ الإنتاجيّ
ــبُ إعــدادَ مســاحاتٍ جديــدةٍ  ــا يتطلّ بالزّراعــةِ السّــنويّةِ المســتمرّةِ فــي نفــسِ الموقــعِ، ممّ

للزّراعــةِ وتــركَ هــذه المســاحاتِ لفتــرةِ ســنةٍ حتّــى تعيــدَ الأرضُ حيويّتَهــا.
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1.3 مشروعاتٌٌ في مرحلةِِ البلورةِِ:

تتــمُُّ بلــورةُُ الفــرصِِ الاســتثماريََّةِِ بتكويــنِِ فكــرةِِ المشــروعِِ وتطويرِِهــا مِِــنْْ قبــلِِ الهيئــةِِ أََوْْ مِِــنْْ طرفِِ المســتثمرينََ، وبلغََ عددُُ 
عــةًً علــى القطاعــاتِِ  الفــرصِِ الاســتثماريََّةِِ فــي مرحلــةِِ البلــورةِِ فــي ســنةِِ 2023م، أََربعًًــا وســبعينََ فرصــةًً اســتثماريََّةًً موّزَّ

ــحٌٌ فــي الجــدول )5( الرََّئيســةِِ، كمــا هــو موّضَّ

2.3 مشروعاتٌٌ في مرحلةِِ إِِعدادِِ الدراساتِِ:

ــوتِِ  ــفِِ بي ــنْْ خِِلالِِ تكلي ةِِ، أََوْْ مِِ ــنََ الفــرصِِ الاســتثمارّيَّ ــدِِ مِِ ــةٍٍ للعدي ــةٍٍ وتفصيلّيَّ ــةُُ بإِِعــدادِِ دراســاتِِ جــدوََى أََوََّلّيَّ تقــومُُ الهيئ
ةٍٍّ للقيــامِِ بإِِعــدادِِ دراســاتِِ الجــدوََى وإِِجــراءِِ الفحــصِِ النََّافــي للجهالــةِِ وتقييــمِِ الشََّــركاتِِ القائمــةِِ، بغــرضِِ تحديــدِِ  خبــرةٍٍ خارجي�
ــحٌٌ فــي  قيمتِِهــا، وقــدْْ بلــغََ عــددُُ المشــروعاتِِ فــي هــذه المرحلــةِِ ثمانيــةََ مشــروعات فــي ســنةِِ 2023، كمــا هــو موّضَّ

الجــدول )6(

3. الدّّراساتُُ:

ــةِِ للهيئــةِِ لاتِِّخــاذِِ القــرارِِ الاســتثمارِِيِِّ للمســاهمةِِ فــي المشــروعاتِِ  يعــدّّ نشــاطُُ الدراســاتِِ مــنََ الَأَنشــطةِِ المهّمَّ
ةِِ، وإِِعــدادََ دراســاتِِ الجــدوََى وتقْْييمََهــا، وتقديــمََ الخدمــاتِِ  َـةِِ، ويشــملُُ هــذا النََّشــاطُُ بلــورةََ الفــرصِِ الاســتثمارِِّيَّ الزِِّراعي�
الاستشــاريََّةِِ والدََّعمََ الفنِِّيََّ للشََّــركاتِِ، وبلغََ عددُُ المشــروعاتِِ في ســنةِِ 2023م، مئةًً وتســعةًً وعشــرينََ مشــروعاًً 

وِِْ الآـتـي ًـا عـلـى النََّـحْ مصنََّـفً

الجدولُُ )5(: مشروعاتٌٌ في مرحلةِِ البلورةِِ

الجدولُُ )6(: مشروعاتٌٌ في مرحلةِِ إِِعدادِِ الدراساتِِ

الرّّقم

1
2
3
4

التصْْنيعُُ الزِِّراعيُُّ
الِإِنتاجُُ النََّباتيُُّ

الِإِنتاجُُ الحيوانيُُّ
الخدماتُُ الزِِّراعيََّةُُ

إجماليُُّ عددِِ المشروعاتِِ

21
21
19
13

74

عددُُ المشروعاتِِالقطاعُُ

		       الدّّولة       الهدف من المشروع اسم المشروع 		      الرّّقم

.1

.2

.3

.4

ةِِ –  مشروعُُ تصنيعِِ الزُُّيوتِِ النََّباتّيَّ
دراسةُُ السُُّوقِِ

مشروع إنتاج شتول نخيل التمر– 
دراسة سوق

مشروع إنتاج الدجاج اللاحم - دراسة 
تقييم وفحص نافي للجهالة.

المشروع الزراعيّّ لإنتاج الخضر وتربية 
الأبقار – دراسة جدوى تفصيلية.

موريتانيا

المغرب

عمان

موريتانيا

إنشاء وحدة عصر وتكرير الزيوت النباتيّّة

النســيجية  بالزراعــة  النخيــل  شــتلات  إنتــاج 
مختبرــةي ــشتلة  أــلف   25 بطاقــة 

إنشــاء مشــروع متكامــل لإنتــاج لحــوم الدواجــن 
بطاقــة انتاجيــة 60 أـلـف طن/للـسـنة

هكتــار   1500 مســاحة  علــى  الأعلاف  إنتــاج 
وتربيــة الأبقــار الحلــوب فــي أفطــوط الســاحلي
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3.3 مشروعات في مرحلة تقييم دراسة الجودى:

تقــوم الهيئــة بتقييــم دراســات جــدوى المشــروعات المقدّّمــة مــن المروِِّجيــن أو الشــركات القائمــة بغــرض المســاهمة 
فيهــا مــن خلال تشــكيل فــرق مــن داخــل وخــارج الهيئــة. وبلــغ عــدد دراســات الجــدوى فــي هــذه المرحلــة )37( دراســةًً 

فــي ســنة 2023، كمــا هــو مبيّّــن فــي الجــدول )7(

الجدولُُ )7(: مشروعات في مرحلة تقييم دراسة الجدوى

		       الدّّولة       الهدف من المشروع اسم المشروع 		      الرّّقم

		      الدّّولة        الهدف من المشروع اسم المشروع 		      الرّّقم

.1

.2

.3

.4

.5

.5

.6

.7

.8

مشروعُُ إنتاجِِ الخضرِِ والفواكهِِ

مشروعُُ إنتاجِِ الخضراواتِِ تحت 
نظامِِ الهايدروبونك

مشروعُُ شركةِِ الخدماتِِ الذّّكيّّةِِ

مشروعُُ إنتاجِِ بيضِِ المائدةِِ

مشروعُُ إنتاجِِ الخضرِِ بنظامِِ 
الهايدروبونك

مشروع توسعة شركة إنتاج دواجن – 
دراسة تقييم وفحص نافي للجهالة.

مشروع صندوق للقروض الدوارة 
لتمويل صغار المزارعين في الوطن 

العربيّّ - دراسة جدوى تفصيلية.

مشروع تصنيع البطاطس - دراسة 
تقييم وفحص نافي للجهالة.

مشروع تنويع مصادر الدخل بالهيئة- 
دراسة جدوى تفصيلية.

المملكةُُ 
المغربيّّةُُ

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ
دولةُُ 

الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

ليبيا

الدول 
العربية

العراق

الإمارات 
العربيّّة 
المتّّحدة

إِِنتــاجُُ التّّــوتِِ والطّّماطــمِِ الكرزيّّــةِِ فــي منطقــةِِ 
الدّّاخلــةِِ علــى مســاحةِِ 315 هكـتـارًً

إنتــاجُُ الخضــراواتِِ تحــتََ نظــامِِ الهايدروبونــك 
علــى مســاحةِِ 20 هكتــارًًا بالشّّــارقةِِ

للشّّــركاتِِ  الذّّكيّّــةِِ  الحلــولِِ  خدمــاتِِ  تقديــمُُ 
الزّّراعيّّــة

إنتاجُُ بيضِِ المائدةِِ بطاقةِِ 35 ألفََ طائرٍٍ.

العمويّّدــةِِ  الزّّراعــة�  بتقانــة�  مزرعــة�  إقامــة� 
ألــفََ متــرٍٍ مربّّــعٍٍ   11 والأفقيّّــةِِ علــى مســاحةِِ 

الرّّيــاضِِ منطقــةِِ  فــي 

كتاكيــت  لإنتــاج  اللاحــم  الدجــاج  أمــات  تربيــة 
اللاحــم بطاقــة 58 مليــون كتكــوت فــي الســنة 
وإنتــاج بيــض مائــدة بطاقــة 176 مليــون بيضــة 

فــي الســنة فــي منطقــة بنغــازي

إنشــاء صنــدوق للقــروض الــدوارة لتمويــل صغار 
العربيّّــة  الــدول  فــي  المزارعيــن  ومتوســطي 
بتكلفــة اســتثماريّّة تتــراوح مــا بيــن 200-150 

مليــون دولار أمريكــيّّ

إضافــة خــط جديــد لإنتــاج البطاطــس نصــف 
المقليــة بطاقــة نحــو 18 أــلف ــسنوياًً

الاســتثمار فــي مشــروعات غيــر زراعيّّــة بهــدف 
تنوـيـع وزـيـاةد مـصـادر ـدلخ الهيـةئ
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		      الدّّولة        الهدف من المشروع اسم المشروع 		      الرّّقم

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12

.13

.14

.15

مشروعُُ إنتاجِِ الخضرِِ والفواكهِِ 
بنظامِِ الهايدروبونك

مشروعُُ توسعةِِ مختبرٍٍ للزّّراعاتِِ 
النّّسيجيّّةِِ للبطاطسِِ والنّّخيلِِ

مشروعُُ استزراعِِ الأسماكِِ بنظامِِ 
أقفاصٍٍ عائمةٍٍ بجزيرةِِ دلما

مشروعُُ إنتاجِِ لحومِِ 

مشروعُُ إنتاجِِ الدّّواجنِِ وتصنيعِِ 
منتجاتِِ الألبانِِ

مشروعُُ تعليبِِ التّّونةِِ والسّّردينِِ

IN� )مشروعُُ صندوقِِ النّّموِِّ الثّّالثِِ) 
)DIA Growth Equity Fund III

مشروعُُ معجونِِ الطّّماطمِِ

مشروعُُ استزراعِِ الأسماكِِ

مشروعُُ تسويقِِ الأسماكِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

دولةُُ 
الكويتِِ

سلطنةُُ 
عُُمانََ

سلطنةُُ 
عُُمانََ

الجمهوريّّةُُ 
العربيّّةُُ 
السّّوريّّةُُ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

والفراولــةِِ  اللّّؤلــؤِِ  وخــسِِّ  الطّّماطــمِِ  إنتــاجُُ 
الزِِّراعــةِِ  بنظــامِِ  ا  ســنوًيًّ طــٍنٍّ   1000 بطاقــةِِ 

القصيــمِِ مدينــةِِ  فــي  المائيّّــةِِ 

درنــةِِ  ملاييــنِِ   4 بنحــوِِ  الإنتــاجِِ  طاقــةِِ  زيــاةُُد 
مينــي تيوبــر بطاطــسََ وطاقــةِِ إنتــاجِِ شــتلاتِِ 
أنســجةِِ النّّخيــلِِ بنحــوِِ 250 أـفََل ـشـتلةٍٍ ـسـنوِِيًّّا

الإصبعيّّــاتِِ  لإنتــاجِِ  متكامــلٍٍ  مشــروعٍٍ  إنشــاءُُ 
وتربيــةِِ الأســماكِِ فــي أقفــاصٍٍ عائمــةٍٍ بطاقــةِِ 
، وإنتــاجُُ أعلافٍٍ بطاقــةِِ 60 ألــفََ  20 ألــفََ طــٍنٍّ
، وإنشــاءُُ مصنــعٍٍ لتجهيــزِِ وتصديرِِ الأســماكِِ  طــٍنٍّ

َـا ـفـي جزـيـرةِِ دلـمَ

 57.6 بطاقــةِِ  حديــثٍٍ  آلــٍيٍّ  مســلخٍٍ  إنشــاء� 
ــاجِِ لحــومِِ الدّّواجــنِِ فــي  ا لإنت آلافِِ طــٍنٍّ ســنوًيًّ

بيــةََش منطــقةِِ 

إنشــاءِِ  خلالِِ  مــن  الشّّــركةِِ  نشــاطِِ  توســعةُُ 
خطــوطِِ إنتــاجِِ الأجبــانِِ مثــلِِ الشــيدر ومــوزاريلا 
بالإضافــةِِ لتّّوسّّــعِِ فــي إنتــاجِِ البيــضِِ العضــويِِّ 

الخلــيجِِ دولِِ  بمنطــقةِِ 

التّّونــةِِ  أســماكِِ  لتعليــبِِ  مصنــع�  إنشــاء� 
والسّّــردينِِ والماكاريــلِِ بطاقــةِِ اســتيعابٍٍ تصــلُُ 
ألــفََ   387 نحــوِِ:  وإنتــاجُُ   ، طــٍنٍّ ألــفََ  إلــى27 

الأــسماكِِ معلّّــباتِِ  ــمن  وــحدةٍٍ 

التّّونــةِِ  أســماكِِ  لتعليــبِِ  مصنــع�  إنشــاء� 
والسّّــردينِِ والماكاريــلِِ بطاقــةِِ اســتيعابٍٍ تصــلُُ 
ألــفََ   387 نحــوِِ:  وإنتــاجُُ   ، طــٍنٍّ ألــفََ  إلــى27 

الأــسماكِِ معلّّــباتِِ  ــمن  وــحدةٍٍ 

الطّّماطــمِِ  معجــونِِ  لإنتــاجِِ  مصنــعٍٍ  تأهيــلُُ 
ــا مــن  40 طًنًّ بنحــوِِ  إنتاجيّّــةٍٍ متوقّّعــةٍٍ  بطاقــةٍٍ 
ًـا ـفـي محافـظـةِِ درـعـ معـجـونِِ الطّّماـمِِط يومِِـيً

اســتزراعُُ أســماكِِ القــاروصِِ والوراطــةِِ بطاقــةِِ 
ا فــي ولايــةِِ تلمســانََ 10 آلافِِ طــٍنٍّ ســنوًيًّ

بالأنشــطةِِ  ترتبــطُُ  لوجســتيّّةٍٍ  خدمــاتٍٍ  توفيــرُُ 
السّّــياحيّّةِِ الأنشــطةِِ  وتنميــةِِ  السّّــمكيّّةِِ 



37

		      الدّّولة        الهدف من المشروع اسم المشروع 		      الرّّقم

.16

.17

.18

.19

.20

.21

.22

.23

.24
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مشروعُُ استزراعِِ أسماكِِ السّّلمونََ

مشروعُُ إنتاجِِ وتصنيعِِ لحومِِ 
الدّّواجنِِ

مشروعُُ تصنيعِِ معجونِِ الطّّماطمِِ

مشروعُُ منصّّةِِ تسويقِِ المنتجاتِِ 
الزّّراعيّّة.

مشروعُُ منصّّةِِ تخزينِِ الموادِِّ 
الغذائيّّةِِ.

مشروعُُ تسويقِِ الهدايا.

المشروعُُ الزّّراعيّّ المتكامِِلِِ في 
كركوكََ.

مشروعُُ إنتاجِِ لحومِِ الدّّواجنِِ.

مشروعُُ الدّّواجنِِ المتكاملِِ.

مشروعُُ تسمينِِ العجولِِ بإمارةِِ 
الشّّارقةِِ.

مشروعُُ إنتاجِِ بيضِِ المائدةِِ بالقصيمِِ.

مشروعُُ إنتاجِِ الفواكهِِ والأسماكِِ.

مشروعُُ الإنتاجِِ الحيوانيِِّ والحليبِِ.

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

دولةُُ ليبيا

دولةُُ ليبيا

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

جمهوريّّةُُ 
العراقِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

جمهوريّّةُُ 
العراقِِ

دولةُُ 
الِإِماراتِِ 
العربيّّةِِ 
المتّّحدةِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

الجمهوريّّةُُ 
الجزائريّّةُُ 

الدّّيمقراطيةُُ 
الشّّعبيّّةُُ.

الجمهوريّّةُُ 
الجزائريّّةُُ 

الدّّيمقراطيةُُ 
الشّّعبيّّةُُ.

أحــواضٍٍ  فــي  السّّــلمونِِ  أســماكِِ  اســتزراعُُ 
 )RAS( ِِبالاعتمــادِِ علــى نظــامِِ التّّدويــرِِ المغلــق
ا فــي  ــاجٍٍ بنحــوِِ 10 آلافٍٍ طــٍنٍّ ســنوًيًّ بطاقــةِِ إنت

أبوظــيٍٍب

ألــفََ طائــرٍٍ  إنتــاجُُ لحــومِِ الدّّواجــنِِ بطاقــةِِ 72 
ــفي الــيومِِ

تصنيــعُُ معجــونِِ الطّّماطــمِِ بطاقــةِِ 7800 طــٍنٍّ 
ا سنوًيًّ

وتصنيــعِِ  لتســويقِِ  متكاملــةٍٍ  منصّّــةٍٍ  إِِنشــاءُُ 
الوــسطِِ منطــقةِِ  ــفي  ـةّ  الزّّراعـيّ المنتــجاتِِ 

المــوادِِّ  وتســويقِِ  لتخزيــنِِ  مشــروعٍٍ  إِِقامــةُُ 
ــٍنٍّط أــفََل   70 نحــوََ:  بطاقــةِِ  الغذائيّّــةِِ 

فــي  متصّّخصــةٍٍ  ناشــئةٍٍ  شــركةٍٍ  طاقــةِِ  رفــعُُ 
ـةٍٍّ. الكترونـيّ ـةٍٍّ  منـصّ عــر�ب  ـًا  هداـيً تــسويقِِ 

إنتــاجُُ الحبــوبِِ علــى مســاحةِِ 60 ألــفََ دونــمٍٍ 
فــي محافظــةِِ كركــوكََ

 37.2 بطاقــةِِ  حديــثٍٍ  آلــٍيٍّ  مســلخٍٍ  إنشــاء� 
ألــفََ طــٍنٍّ ســنويًًا لإنتــاجِِ لحــومِِ الدّّواجــنِِ فــي 

ـّرقيّّةِِ الـشّ المنطــة�ق 
إنشــاءُُ مشــروعٍٍ متكامِِــلٍٍ يتضمّّــنُُ مجــزرًًا بطاقــةٍٍ 
ا، ومفقسًًــا بطاقــةٍٍ  تبلــغُُ 13 آلافِِ طــٍنٍّ ســنوًيًّ

ا تبلــغُُ 10 ملايـنِِي ـصـوصٍٍ ـسـنوًيًّ
إقامــةُُ مزرعــةِِ تســمينِِ عجــولٍٍ بطاقــةِِ 40 ألــفََ 

ّـةِِ ّـوقِِ المحلّّـيّ ا لتغطـيـةِِ حاـجـةِِ الـسّ رأسٍٍ ـسـنوًيًّ

ــونِِ بيضــةٍٍ  ــدةٍٍ بطاقــةِِ 200 ملي ــضِِ مائ ــاجُُ بي إنت
س�ـنوي

والنّّكتاريــنُُ  والخــوخُُ  )التّّفّّــاحُُ  الفواكــهِِ  إنتــاجُُ 
1000 هكتــارٍٍ،  واللّّــوزُُ والكــرزُُ ( علــى مســاحةِِ 
فــي  الأحمــرِِ  البلطــيِِّ  لإنتــاجِِ  وحــدةٍٍ  وإنشــاءُُ 

ــسليمانََ ــسيدي  منطــقةِِ 

رأسٍٍ،   1000 بطاقــةِِ  الحلوبــةََ  الأبقــار�  تربيــةُُ 
فــي  رأسٍٍ   2650 بطاقــةِِ  والماعــزِِ  والأغنــامِِ 

أحــدََم ــسيدي  منطــقةِِ 
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مشروعُُ تخزينِِ الحبوبِِ.

مشروعُُ استزراعِِ الرّّوبيانِِ.

مشروعُُ إنتاجِِ التّّونةِِ المعلّّبةِِ 
والعلبِِ المعدنيةِِ وتعبئةِِ 

الخضراواتِِ.

مصنعُُ إنتاجِِ اللّّقاحاتِِ البيطريّّةِِ 
والبشريّّةِِ.

مصنعُُ إنتاجِِ اللّّقاحاتِِ البيطريّّةِِ 
والبشريّّةِِ.

مشروعٌٌ متكاملٌٌ لإنتاجِِ الأسماكِِ.

إنشاءُُ مصانعََ لإنتاجِِ زيوتِِ الطّّعامِِ 
والمسلِِي.

مصنعٌٌ لإنتاجِِ معدّّاتِِ رٍيٍّ محورٍيٍّ 
مبتكرةٍٍ.

مشروعُُ مدرسةٍٍ دوليّّةٍٍ.

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

سلطنةُُ 
عُُمانََ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 
العربيّّةِِ

ةٍٍّ لتخزيــنِِ الحبوبِِ بســعةِِ  إقامــةُُ صوامــعََ معدني�
ٍنٍّط بولاـيـةِِ سوـةٍٍس 25 أـفََل ـ

إنشــاءُُ مشــروعٍٍ متكامِِــلٍٍ لإنتــاجِِ الرّّوبيــانِِ بطاقةِِ 
18 ألــفِِ طــٍنٍّ علــى مســاحةِِ 1650 هكـتـارٍٍ

والماكاريــلِِ  والسّّــردينِِ  التّّونــةِِ  وتصنيــعُُ  إنتــاجُُ 
بطاقــةِِ 6 ملاييــنِِ كرتونــةٍٍ فــي الســنةِِ، وتصنيــعُُ 
العلــبِِ المعدنيّّــةِِ وتعبئــةُُ معجــونِِ الطّّماطــمِِ 

ـّدةِِ والـخـضرواتِِ المجـمّ

إنشــاءُُ مصنــعٍٍ لإنتــاجِِ اللّّقاحــاتِِ البشــريّّةِِ بطاقــةِِ 
ــاجِِ اللّّقاحــاتِِ  ــعٍٍ لإنت ــونِِ جرعــةٍٍ، ومصن 140 ملي

ّـةِِ بطاقــةِِ 5.2 ملـيـارََ جرـةٍٍع البيطري�

إنشــاءُُ مصنــعٍٍ لإنتــاجِِ اللّّقاحــاتِِ البشــريّّةِِ بطاقــةِِ 
ــاجِِ اللّّقاحــاتِِ  ــعٍٍ لإنت ــونِِ جرعــةٍٍ، ومصن 140 ملي

ّـةِِ بطاقــةِِ 5.2 ملـيـارََ جرـةٍٍع البيطري�

فــي  الأســماكِِ  لاســتزراعِِ  متكامــلٌٌ  مشــروعٌٌ 
ا  أقفــاصٍٍ عائمــةٍٍ بطاقــةِِ 10 آلافِِ طــٍنٍّ ســنوًيًّ
مــن أســماكِِ القــاروصِِ والسّّــبيطيِِّ والورّّاطــةِِ 
والمنـقـروفِِ واـسـتزراعِِ البروبـيـانََ ـفـي أـحـواضٍٍ

زيــوتِِ  لتكريــرِِ  إعــاةُُد هيكلــةِِ وتطويــرِِ مصانــعٍٍ 
المــلِِسي وإنــتاجِِ  الطّّــعامِِ 

إنتــاجُُ أنظمــةِِ رٍيٍّ محــورٍيٍّ مبتكــرةٍٍ تعمــلُُ علــى 
توفـرِِي اـسـتهلاكِِ المـيـاهِِ

إنشاءُُ مدرسةٍٍ دوليّّةٍٍ على مساحةِِ 7940م2.
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الجدولُُ )8(: الاستشاراتُُ والدّّعمُُ الفنّّيُُّ 

		            الجهة المستفيدة        الدّّولة       طبيعة الدّّعم الفنّّيّّ الرّّقم   المشروع  

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.10

.9

مشروعُُ إعاةِِد تأهِِيلِِ شركةِِ 
المزدانةِِ.

مشروعُُ إعاةِِد تشغيلِِ شركةِِ 
الرّّوبيانِِ العربيِِّ.

مشروعُُ اللحومِِ الحمراءِِ في 
موريتانيا.

مشروعُُ تثمينِِ الشّّركةِِ ميدل 
ايست للّّقاحاتِِ البيطريّّةِِ 

ميفاك.

مشروعُُ إعاةِِد تأهيلِِ وتطويرِِ 
الشّّركةِِ العربيّّةِِ لحفظِِ وتصنيعِِ 

الحاصلاتِِ.

مشروعُُ زراعةِِ القمحِِ في 
السّّودانِِ.

مشروعُُ تأهيلِِ الشّّركةِِ العربيّّةِِ 
لتصنيعِِ معدّّاتِِ الرّّيِِّ المتطوّّرةِِ 

)ماي(.

مشروعُُ تثمينِِ شركةِِ المرجََى 
لتربيةِِ الماشيةِِ وتنميةِِ الزّّراعةِِ.

مشروعُُ توسعةِِ شركةِِ المروجِِ 
للألبانِِ.

مشروعُُ تثمينِِ شركةِِ 
أقروزيتاكس.

شركةُُ المزدانةِِ للزّّراعةِِ 
بدونِِ حرثٍٍ

شركةُُ الرّّوبيانِِ العربيِِّ

الشركةُُالعربيّّةُُ للّّحومِِ- 
موريتانيا

الهيئةُُ العربيّّةُُ

الهيئةُُ العربيّّةُُ

شركةُُ سكّّرِِ كنانةََ

الشركةُُ العربيّّةُُ لتصنيعِِ 
معدّّاتِِ الرّّيِِّ المتطوّّرةِِ 

)ماي(.

الهيئةُُ العربيّّةُُ.

شركةُُ المروجِِ للألبانِِ.

الهيئةُُ العربيّّةُُ.

جمهوريّّةُُ 
السّّودانِِ

المملكةُُ 
العربيّّةُُ 

السّّعويّّدةُُ

الجمهوريّّةُُ 
الإسلاميّّةُُ 
الموريتانيّّةُُ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 

العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
مصرََ 

العربيّّةِِ

جمهوريّّةُُ 
السّّودانِِ

الجمهوريّّةُُ 
العربيّّةُُ 
السّّوريّّةُُ

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

سلطنةُُ 
عُُمانََ

الجمهوريّّةُُ 
التّّونسيّّةُُ

الاســتراتيجيّّةِِ  العمــلِِ  خطّّــةِِ  إعــدادُُ 
للــشركةِِ

تحديثُُ دراســةِِ جدوى مشــروعِِ إعاةِِد 
تشغيلِِ الشّّركةِِ

مشــروعِِ  جــدوى  دراســة�  تقييــم� 
 – وإبــلٍٍ  وأغنــامٍٍ  عجــولٍٍ  تســمينِِ 

الأولــى المرحلــة� 

تحديدُُ قيمةِِ سهمِِ الشّّركةِِ للتّّفاوضِِ 
حــولََ زيــاةِِد حصّّــةِِ الهيئــةِِ فــي رأســمالِِ 

الشّّركةِِ

تقييــمُُ دراســةِِ الجــدوى وتحديدُُ قيمةِِ 
ـسـهمِِ الشّّركةِِ

ّـةِِ لإعدادِِ  إعــدادُُ الصّّلاحيّّــاتِِ المرجعي�
دراســةِِ الجدوى

تقييمُُ دراسةِِ الجدوى

تحديــدُُ قيمــةِِ ســعرِِ ســهمِِ الشّّــركةِِ 
للتّّفــاوضِِ حــولََ بيــعِِ حصّّــةِِ الهيئــةِِ

لمشــروعِِ  الأعمــالِِ  خطّّــةِِ  تقييــمُُ 
لتوــسعةِِ ا

تحديــدُُ قيمــةِِ ســعرِِ ســهمِِ الشّّــركةِِ 
للتّّفــاوضِِ حــولََ بيــعِِ حصّّــةِِ الهيئــةِِ

: 4.3. تقديمُُ الاستشاراتِِ والدّّعمِِ الفنِّّيِّ

تقــدّّمُُ الهيئــةُُ الاستشــاراتِِ والدّّعــمََ الفنّّــيََّ لشــركاتِِ الهيئــةِِ القائمــةِِ، وتتمثّّــلُُ هــذه الاستشــاراتِِ فــي متابعــةِِ تنفيــذِِ 
المشــروعاتِِ أو إعــدادِِ أو تقييــمِِ دراســاتِِ جــدوى أو تثميــنِِ الشّّــركاتِِ كمــا تتضمّّــنُُ الاستشــاراتِِ إِِعــادةََ تقييــمِِ شــركاتِِ 
الهيئــةِِ لأغــراضِِ التّّخــارجِِ أو زيــاةِِد الاســتثماراتِِ؛ إذْْ تــّمَّ تقديــمُُ 10 استشــاراتٍٍ لشــركاتِِ الهيئــةِِ فــي ســنةِِ 2023، كمــا 

هــو موضّّــحٌٌ فــي الجــدول )8(
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أنشطةُُ الهيئةِِ
ثََالِِثًًا: نشاطُُ التّّخطيطِِ الاستراتيجيِِّ والتطويرِِ 

المؤسّّسيِِّ:

تقــومُُ إدارةُُ الهيئــةِِ بتطبيــقِِ أحــدثِِ نظــمِِ الإدارةِِ الاســتراتيجيّّةِِ مــن حيــثُُ التطويــرِِ المســتمرِِّ لمبــدإ ومنهجيّّــةِِ الحوكمــةِِ فــي 
ّـةِِ والتّّقنيّّــةِِ لضمــانِِ التّّنفيــذِِ السّّــليمِِ والمســتدامِِ؛ ولتحقيــقِِ ذلــكََ  التّّخطيــطِِ الفعّّــالِِ وقيــاسِِ الأداءِِ، وتطويــرِِ الأدواتِِ الإداري�

قاـمـت إدارةُُ الهيـئـةِِ بالآـتـي

ّـةِِ   أ. مراجعــةُُ وتحديــثُُ الطّّخــةِِ الاســتراتيجيّّةِِ للهيئــةِِ 2021-2025، والخطــطِِ التّّشــغيليّّةِِ للوحــداتِِ التّّنظيمي�
ّـةِِ الاـسـتراتيجيّّةِِ ّـراتِِ قـيـاسِِ الأداءِِ بـمـا ـفـي ذـكََل تحدـثُُي الوثاـئـقِِ المتعلّّـقـةِِ بالـطّخ ومؤـشّ

ةُُّ وقيــاسُُ الأداءِِ للطّّخــةِِ الاســتراتيجيّّةِِ للاســتثمارِِ الزّّراعــيّّ مــع تطويــرِِ نظــامٍٍ آلــٍيٍّ لقيــاسِِ  ‌ب. المراجعــةُُ الدّّوري�
مـن الـمـواردِِ الأداءِِ وـدمِِع اتّّـخـاذِِ الـقـرارِِ والاـسـتفاةِِد المثـلـى ـ

 ج. تطويــرُُ منهجيّّــةِِ إدارةِِ الأداءِِ المؤسّّســيِِّ وتقييــمُُ الأداءِِ الوظيفــي القائــمِِ علــى الأهــدافِِ الوظيفيــةِِ 
ـّلوكيّّةِِ، ــمع تطوــرِِي لوــةٍٍح لقــياسِِ الأداءِِ المؤسّّــيِِّس بــشكلٍٍ تفصيــٍيٍّل والكــفاءاتِِ الـسّ

)Corporate performance measurement dashboard(

ــةِِ المؤسّّســيّّةِِ وفقًًــا لأفضــلِِ الممارســاتِِ  ــرََ الأنظمــةِِ الإداريّّ ــرِِ المؤسّّســيِِّ فــي الهيئــةِِ إنشــاءََ وتطوي يتضمّّــنُُ نشــاطُُ التطوي
ّـاتِِ وضمــانِِ تجانسِِــها وقيــاسِِ أدائِِهــا والتطويــرِِ  ّـةِِ والإشــرافِِ علــى تطبيقِِهــا واســتدامتِِها، بالإضافــةِِ إِِلــى إدارةِِ العملي� العالمي�
المســتمرِِّ لهــا مــع تبنّّــي معاييــرِِ التّّميّّــزِِ فــي الأداءِِ، وضمــنََ هــذا الإطــارِِ وترســيخًًا لمفهــومِِ إدارةِِ الجــوةِِد الشّّــاملةِِ قامــتِِ 

الهيئــةُُ خلالََ العــامِِ 2023 بتنفـذِِي ـمـا يـلـي

 أ. تطبيــقُُ نظــامٍٍ لإدارةِِ الجــوةِِد يتناســبُُ مــع متطلّّبــاتِِ مواصفــاتِِ الآيــزو 9001 للعــامِِ 2015 حيــث تــمََّ إصــدارُُ 
ةٍٍّ وإعــاةِِد إصــدارٍٍ لعــددٍٍ مــن وثائــقِِ النّّظــامِِ. كمــا تــمََّ الاســتعدادُُ  عــددٍٍ مــن الوثائــقِِ الجديــدََةِِ وتنفيــذِِ مراجعــةٍٍ دوري�

ّـةِِ المتطلّّـبـاتِِ ّـقِِ ـمـن تلبـيـةِِ كاـفّ حقــةِِ للحفــاظِِ علــى شــهاةِِد الآيــزو 9001 والتّّحـقّ لعمليّّــةِِ التّّدقيــقِِ الالّا
ــاتِِ، والــذي يتــمُُّ  ــيِِّ للعمليََّ ــاتِِ الهيئــةِِ ومناســبةِِ السّّــجلِِّ الكلّّ  ب. التّّأكيــدُُ علــى قّّدــةِِ حصــرِِ وتصنيــفِِ كافّّــةِِ عمليّّ

بـشـكلٍٍ ـسـنوٍيٍّ
 ج. اســتكمالُُ العمــلِِ علــى مشــروعِِ "تطويــرِِ أداءِِ العمليََّــاتِِ" وقيــاسِِ أدائِِهــا بمــا يتناســبُُ مــع قيــاسِِ الأداءِِ 
الالكترونــيِِّ  النّّظــامِِ  ضمــنََ  وإدراجِِهــا  التّّنظيميّّــةِِ  الوحــداتِِ  بعــضِِ  عمليّّــاتِِ  مراجعــةُُ  تــمََّ  حيــثُُ  المؤسّّســيِِّ، 
للعمليّّــاتِِ، واســتكمالُُ العمــلِِ علــى العمليّّــاتِِ الخاصّّــةِِ ببقيّّــةِِ الوحــداتِِ التّّنظيميّّــةِِ جــارٍٍ. كمــا أنّّــهُُ مــن المطّّخــطِِ 
تنفيــذُُ عمليّّــةِِ إعــاةِِد هندســةٍٍ لكافّّــةِِ العمليّّــاتِِ فــي العــامِِ 2024 تمهــدًًيا لربطِِــها بقــياسِِ أداءِِ الموظّّفــنََي.

‌د. تمََّ قياسُُ مؤشّّراتِِ أداءِِ العمليّّاتِِ لكافّّةِِ الوحداتِِ التّّنظيميّّةِِ للعامِِ 2023. 
 ه. اســتكمالُُ العمــلِِ علــى مشــروعِِ تطويــرِِ نظــامِِ الحوكمــةِِ بمــا يتناســبُُ مــع متطلّّبــاتِِ المواصفــاتِِ الدّّوليّّــةِِ 
الآيــزو 37000، حيــثُُ تــمََّ وضــعُُ مســودّّةِِ دليــلٍٍ لإدارةِِ الحوكمــةِِ المؤسّّســيّّةِِ فــي الهيئــةِِ والعمــلُُ جــارٍٍ علــى تنفيــذِِ 

ّـةِِ المتطلّّـبـاتِِ كاـفّ
 و. متابعــةُُ وضــعِِ وتحديــثِِ قوائــمِِ الفئــاتِِ المعنيّّــةِِ فــي الهيئــةِِ مــن شــركاءََ ومتعامليــنََ ومورّّديــنََ وموظّّفيــنََ 

ـّاتِِ الهيــئةِِ وأنظمتِِــها ـّةِِ تطوــرِِي خدــماتِِ وعملـيّ ـُم كمدــلٍٍخ مــٍمٍّه لعملـيّ وتنفــذِِي مــشروعٍٍ لقــياسِِ رضاـهُ
 ز. تمََّ إصدارُُ سياسةِِ الهيئةِِ الخاصّّةِِ بمكافحةِِ غسيلِِ الأموالِِ وتموِِيلِِ الإرهابِِ والاتّّجارِِ بالمدّّخراتِِ.

ح. تحليلُُ تأثيرِِ الوضعِِ في السّّودانِِ على العمليّّاتِِ وعلى نظامِِ إدارةِِ الجوةِِد في الهيئةِِ.

: نشاطُُ التّّخطيطِِ الاستراتيجِيِّ

 : نشاطُُ التطويرِِ المؤسّّسِيِّ 02
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ــرِِ  مواصلــةٌٌ لجهــودِِ الهيئــةِِ المســتمرّّةِِ فــي أتممــةِِ عمليّّاتِِهــا وخدماتِِهــا مــن خلالِِ تبنّّــي تطبيقــاتِِ نظــمِِ المعلومــاتِِ وتطوي
ّـةِِ الـتـي تـسـاهمُُ ـفـي تطوـرِِي الأداءِِ، ـمََّت إنـجـازُُ ـمـا يأـتـي البنـيـةِِ التّّحتـيّ

1. تصميــمُُ ومتابعــةُُ تنفيــذِِ خدمــاتِِ المبنََــى الذّّكــيِِّ بالمقــرِِّ الإقليمــيِِّ الجديــدِِ للهيئــةِِ، وذلــكََ مــن خلالِِ 
إدخــالِِ أحــدثِِ التّّقنيّّــاتِِ الحديثــةِِ فــي مجــالِِ إدارةِِ الطّّاقــةِِ والأمــنِِ والمراقبــةِِ وســهولةِِ الوصــولِِ علــى 
َـى بالإضافــةِِ إلــى إنشــاءِِ مركــزِِ بيانــاتٍٍ حديــثٍٍ وفــقََ أفضــلِِ المواصفــاتِِ، وذلــكََ لتوفيــرِِ البيئــةِِ المناسِِــبةِِ  المبن�
مــن أجــلِِ حفــظِِ واســتضافةِِ كافّّــةِِ الأنظمــةِِ والبيانــاتِِ الخاصّّــةِِ بالهيئــةِِ وخفــضِِ المخاطــرِِ المتعلّّقــةِِ بفقــدانِِ 

البياـنـاتِِ
2. تطويــرُُ نظــامِِ إدارةِِ الأداءِِ المؤسّّســيِِّ المتكامــلِِ، والــذي يتــمُُّ مــن خلالــهِِ قيــاسُُ الأداءِِ للمشــروعاتِِ 

ـّلوكيّّةِِ الـسّ ـّاتِِ والمــهاراتِِ  والعملـيّ
3. تطويــرُُ نظــامِِ قيــاسِِ القيمــةِِ السّّــوقيّّةِِ للشّّــركاتِِ، والــذي يعمــلُُ علــى قيــاسِِ القيمــةِِ السّّــوقيّّةِِ للشّّــركاتِِ 
وربطِِهــا مــع مؤشّّــراتِِ السّّــوقِِ باســتخدامِِ الــذّّكاءِِ الاصطناعــيِِّ، وذلــكََ لتســريعِِ عمليّّــةِِ التّّقييــمِِ، ورفــعِِ 

ّـةِِ ّـةِِ والموثوقـيّ الدـقّ
تــمََّ إضافــةُُ تقاريــرٍٍ لنظــامِِ تخطيــطِِ المــواردِِ  4. إضافــةُُ خصائــصٍٍ وخدمــاتٍٍ للأنظمــةِِ الإلكترونيّّــةِِ، حيــثُُ 
ّـةِِ العامّّــةِِ للهيئــةِِ ومعــدّّلاتِِ الصّّــرفِِ، وإضافــةُُ خدمــاتٍٍ لنظــامِِ  المؤسّّســيّّةِِ )SAP ERP( المتعلّّقــةِِ بالميزاني�

)CHATBOT( ِِدردشــةِِ أعمــالِِ الهيئــة
5. تطويــرُُ نظــامِِ الدّّخــولِِ الموحّّــدِِ، والــذي يســمحُُ باســتخدامِِ الأنظمــةِِ دونََ الحاجــةِِ لتكــرارِِ إدخــالِِ كلمــاتِِ 

الـمـرورِِ
6. تطويــرُُ تطبيــقِِ الهاتــفِِ الموحّّــدِِ، والــذي يعمــلُُ علــى توفيــرِِ خدمــاتِِ الهيئــةِِ علــى تطبيــقِِ الهاتــفِِ 

المحــمولِِ
7. ترقيةُُ وإحلالُُ نظامِِ مكافحةِِ الفيروساتِِ، لتوفيرِِ تقنيّّاتٍٍ محدّّثةٍٍ لمجابهةِِ مخاطرََ اختراقِِ البياناتِِ.

ــةِِ لتطــوّّرََ  ــةِِ المحدّّث ــرِِ الماليّّ ــرِِ التّّقاري ــةِِ، والــذي يعمــلُُ علــى توفي ــرِِ الاســتثماراتِِ الماليّّ ــرُُ نظــامِِ تقاري 8. تطوي
ـّةِِ للهيــئةِِ الاــستثماراتِِ المالـيّ

نشاطُُ تقنيّّةِِ المعلوماتِِ: 03
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أنشطةُُ الهيئةِِ
رابعًًا: نشاط الاتِِّصال المؤسّّسيِِّ والعلاقات 

الدوليّّةِِ

ّـةِِ تهــدفُُ لإنجــازاتٍٍ فعّّالــةٍٍ تدعــمُُ  ّـةِِ فــي الهيئــةِِ العربي� ــ تــمََّ وضــعُُ خطّّــةٍٍ ســنويّّةٍٍ لنشــاطِِ الاتّّصــالِِ المؤسّّســيِِّ والعلاقــاتِِ الدّّوليـ
ّـاتِِ الحديثــةِِ، وتعزيــزِِ التّّعــاونِِ  ّـى التّّطويــرََ المســتمرََّ؛ لتبــادلِِ المعرفــةِِ والمعلومــاتِِ وتحقيــقِِ مفاهيــمِِ التّّقني� رؤيــةََ الهيئــةِِ وتتبن�

ّـةِِ الأـطـرافِِ، وذـكََل ـمـن خلالِِ الآـتـي ـمـع كاـفّ

الاتّّصالُُ الدّّاخليُُّ:

ولصالــحِِ  الهيئــةِِ  داخــلََ  المؤسّّســيِِّ  الاتّّصــالِِ  عمليّّــةِِ  تعزيــزََ  الهيئــةُُ  واصلــتِِ   
منتســبِِيها مــن خلالِِ برامــجِِ تبــادلِِ المعرفــةِِ، وتوفيــرِِ المعلومــاتِِ والأخبــارِِ عــن 
ّـةِِ،  ّـاتِِ وإِِنجــازاتِِ الهيئــةِِ مــن خلالِِ موقــعِِ بوّّابــةِِ المعرفــةِِ الإلكتروني� أنشــطةِِ وفعالي�

وذــكََل ــبالاطّّلاعِِ عــلى الآــتي

 أ. إصداراتٌٌ الكترونيّّةٍٍ أسبوعيّّةٍٍ لأخبارِِ الاستثمارِِ والإنماءِِ الزّّراعيّّ.
ب. إصداراتٌٌ شهريّّةٌٌ للمكتبةِِ الإلكترونيّّةِِ للإصداراتِِ.

الاتّّصالُُ الخارجيُُّ والعلاقاتِِ الدّّوليّّةِِ:

الحكوميّّــةِِ  الجهــاتِِ  مــع  التّّعــاوُُنِِ  علاقــةِِ  وتوســيعِِ  بتوطيــدِِ  الهيئــةُُ  ســاهمتِِ 
والقطــاعِِ  ـّةِِ  ــ والدّّوليـ والإقليميّّــةِِ  العربيّّــةِِ  الماليّّــةِِ  والمؤسّّســاتِِ  والمنظّّمــاتِِ 
الخــاصِِّ والمؤسّّســاتِِ الإعلاميّّــةِِ وغيرِِهــا مــن الجهــاتِِ ذاتِِ الصّّلــةِِ بمجــالِِ عمــلِِ 

ـِي الهيــئةِِ، وذــكََل عــلى النّّــوِِح الآـتِ

مــع  التّّعــاونِِ  خلالِِ  مــن  الإعلاميّّــةََ  خططََهــا  الهيئــةِِ  إدارةُُ  نفّّــذتْْ   أ.	
ووكالاتِِ  والمســموعةِِ  والمقــروءةِِ  المرئيّّــةِِ  الإعلاميّّــةِِ  المؤسّّســاتِِ 
أنشــطتِِها  وإبــرازِِ  بالهيئــةِِ،  التّّعريــفِِ  لأجــلِِ  ؛  والعالميّّــةِِ  العربيّّــةِِ  الأنبــاءِِ 

ـّنويّّةِِ الـسّ وبرامجِِــها 
وأنشــطتِِها  بمشــاريعِِها  والتّّعريــفِِ  بالتّّرويــجِِ  الهيئــةِِ  إِِدارةُُ  قامََــت  ب. 

الآــتي خلالِِ  ــمن  ـّنويّّةِِ  الـسّ
الإلكترونــيِِّ  بالموقــعِِ  المتمثّّلــةُُ  الحديثــةُُ  الاتّّصــالِِ  وســائطُُ   -
والرّّســائلِِ  الاجتماعــيِِّ،  التّّواصــلِِ  وبرامــجِِ  للهيئــةِِ،  الرّّســميِِّ 

ـَةِِ الإلكترونـيَ ـة�ّ  التّّرويجـيّ
لــكٍلٍّ  العربيّّــةِِ والإنجليزيّّــةِِ  باللّّغتيــنِِ  الِإِلكترونيّّــةُُ  - الإصــداراتُُ   
مــن التّّقريــرِِ السّّــنويِِّ، وكتيّّبــاتِِ الفــرصِِ الاســتثماريّّةِِ والدّّراســاتِِ 

ـَةِِ والبراــمجِِ الإنمائـيَ
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‌ج. شــاركتِِ الهيئــةُُ فــي فعاليّّــةِِ النّّســخةِِ الثّّانيــةِِ مــن معــرضِِ أبوظبــيٍٍ 
الدّّولــيِِّ للأغذيــةِِ ADIFE 2023 للفتــرةِِ مــن 27 إِِلــى 29 نوفمبــرََ 2023 
ـّةِِ المتّّــحدةِِ ــشريكًًا للاــستثمارِِ بإــمارةِِ أبوظــيٍٍب – بدوــلةِِ الإــماراتِِ العربـيّ

د‌.	 نظّّمــتِِ الهيئــةُُ لقــاءََ شــركاتِِ الهيئــةِِ الــدّّوريََّ خلالََ فعاليّّــةِِ النّّســخةِِ 
الثّّانيــةِِ مــن معــرضِِ أبــو ظبــيٍٍ الدّّولــيِِّ للأغذيــةِِ 2023 بتاريــخِِ 27 نوفمبــرََ 
2023 بإمــارةِِ أبــو ظبــيٍٍ – بدولــةِِ الإمــاراتِِ العربيّّــةِِ المتّّحــدةِِ بمشــاركةِِ 
رجــالِِ  مــن  ومجموعــةٍٍ  القــرارِِ  وصانعــي  الشّّــخصيََاتِِ  كبــارِِ  مــن  نخبــةٍٍ 
الأعمــالِِ والمســتثمرينََ والمتصّّخصيــنََ فــي المجــالِِ الزّّراعــيّّ مــن مختلــفِِ 

ـّةِِ اــدّّلولِِ العربـيّ
ةٍٍّ فــي مجموعــةٍٍ مــن المنتديــاتِِ والاجتماعــاتِِ  ‌ه. شــاركتِِ الهيئــةُُ بفاعلي�
ـّةِِ،  ــ والدّّوليـ الإقليميّّــةِِ  التّّمويــلِِ  ومؤسّّســاتِِ  للمنظّّمــاتِِ  الرّّســميّّةِِ 
ّـاتِِ  وقدّّمــتِِ العديــدََ مــن أوراقِِ العمــلِِ والتّّوصيــاتِِ فــي عــددٍٍ مــن الفعالي�
التــي نظّّمتهــا كلٌٌّ مــن: مجموعــةِِ البنــكِِ الإسلامــيِِّ للتّّنميــةِِ، ومنظّّمــةِِ 
الــدّّولِِ  العامّّــةِِ لجامعــةِِ  )الفــاو(، والأمانــةِِ  العالميّّــةِِ  الأغذيــةِِ والزّّراعــةِِ 
ــةِِ،  ــةِِ العربيّّ ــةِِ، ومجلــسِِ الوحــدةِِ الاقتصايّّد ــةِِ، واتّّحــادِِ الغــرفِِ العربيّّ العربيّّ
المتّّحــدةِِ  الُأُمــمِِ  ولجنــةِِ  الزّّراعييــنََ،  للاقتصادييــنََ  العربــيِِّ  والاتّّحــادِِ 
الُأُمــمِِ  وهيئــاتِِ  )الاســكوا(،  آســيا  لغــربِِ  والاجتماعيّّــةِِ  الاقتصايّّدــةِِ 
المتّّحــدةِِ العاملــةِِ فــي المنطقــةِِ العربيّّــةِِ، ولجنــةِِ التّّنســيقِِ العليــا للعمــلِِ 
العربــيِِّ المشــتركِِ، والمركــزِِ العربــيِِّ لدراســاتِِ المناطــقِِ الجافّّــةِِ والأراضــي 

القاحــلةِِ )أكــساد(، والمجــسِِل الاقتــصاديِِّ والاجتماــيِِّع
ــراتِِ التّّفاهــمِِ للتّّعــاونِِ المشــتركِِ مــع  ــةِِ لعــددٍٍ مــن مذكّّ ــعُُ الهيئ  و. توقي

ـةٍٍّ بالقــطاعِِ الزّّراــيّّع جــهاتٍٍ اــستثماريّّةٍٍ وأــخرى معنـيّ
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أنشطةُُ الهيئةِِ
خامسًًا: النّّشـاطُُ الإداريُُّ:

1. اجتماعاتُُ المجالسِِ واللّّجانِِ:

1.1 مجلسُُ المساهمينََ في الدّّورةِِ السّّابعةِِ والأربعينََ لعامِِ 2023:

اجتماعــهُُ  الزّّراعــيّّ  والإنمــاءِِ  للاســتثمارِِ  العربيّّــةِِ  الهيئــةِِ  مســاهمي  مجلــسُُ  عقــدََ  	-
ــاطِِ-  ــةِِ الرّّب السّّــنويِِّ السّّــابِِعِِ والأربعيــنََ يــومََ السّّــبتِِ الموافــقِِ 29 إبريــل 2023 بمدين
ّـةِِ،  ّـةِِ العربي� ّـةِِ -ضمــنََ الاجتماعــاتِِ السّّــنويّّةِِ المشــتركةِِ للهيئــاتِِ المالي� بالمملكــةِِ المغربي�
ِـي الأســتاذِِ / ســلطان بــن ســالم الحبســي -وزيــرُُ الماليّّــةِِ بســلطنةِِ عُُمــانََ،  برئاســةِِ معال�

ومــن أبــرزِِ القــراراتِِ التــي صــدرتْْ عــن هــذا الاجتمــاعِِ: 
قرارٌٌ بتعيينِِ سعاةِِد الدكتور/ عبيد سيف حمد الزعابي رئيسًًا للهيئةِِ.  	-

بانتخــابِِ   2026-2023 الإدارةِِ  مجلــسِِ  أعضــاءِِ  عضويّّــةِِ  باســتكمالِِ  يقضــي  قــرارٌٌ  	-
الــسعاةِِد أـصـحابِِ 

الدكتور / سعد محمد موسى،  	•
الأستاذُُ/ محسن صالح الباهلي،  	•

الأستاذُُ / سيد أحمد سعيدي، 	•
الأستاذُُ / محمد بن أحمد بن سليمان البراشدي، 	•

ّـاتِِ الاســتثماريّّةِِ للهيئــةِِ للعــامِِ 2023 بمبلــغِِ  كمــا وافــقََ المجلــسُُ علــى برنامــجِِ العملي�
)6.14( مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ وعلــى إِِجــازةِِ الحســاباتِِ الختاميّّــةِِ لعــامِِ 2022، وتســميةِِ 
ــةِِ تونــسََ فــي مجلــسِِ المســاهمينََ رئيسًًــا للمجلــسِِ للــدّّورةِِ السّّــنويّّةِِ  ممثّّــلِِ جمهوريّّ

ًـا ـهُُل ّـةِِ نائـبً ّـةِِ الموريتانـيّ لِِّ الجمهوريـّـةِِ الإسلامـيّ الثّّامـنـةِِ والأربعـنََي وممـثّ
وفــي ختــامِِ الاجتمــاعِِ قــدّّمََ مجلــسُُ المســاهمينََ عميــقََ شــكرهِِ وصــاقََد امتنانِِــهِِ  	-
ّـةِِ ولوزارةِِ الاقتصادِِ  لصاحــبِِ الجلالــةِِ الملــكِِ محمّّــدٍٍ السّّــاسِِد – ملــكُُ المملكةِِ المغربي�
ّـةِِ علــى حســنِِ الاســتقبالِِ والتّّنظيــمِِ وكــرمِِ الضّّيافةِِ  ّـةِِ وشــعبِِ المملكــةِِ المغربي� والمالي�
التــي شــملوا بهــا الوفــودََ العربيّّــةََ المشــاركةََ فــي الاجتماعــاتِِ السّّــنويّّةِِ المشــتركةِِ 
ــةِِ  ــةِِ، وقــدّّمََ المجلــسُُ شــكرََه لأصحــابِِ الســعاةِِد رئِِيــسِِ الهيئ ــةِِ العربيّّ للهيئــاتِِ الماليّّ
وأعضــاءِِ مجلــسِِ إدارةِِ الهيئــةِِ والعامليــنََ بهــا علــى جهودِِهــم المثمــرةِِ خلالََ العــامِِ 
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1. اجتماعاتُُ المجالسِِ واللّّجانِِ:

2.1 اجتماعاتُُ مجلسِِ الإدارةِِ لعامِِ 2023:

عقــدََ مجلــسُُ إدارةِِ الهيئــةِِ العربيّّــةِِ للاســتثمارِِ والإنمــاءِِ الزّّراعــيّّ أربعــةََ اجتماعــاتٍٍ  	-
المزروعــيُُّ –رئيــسُُ  بــنُُ عبيــدٍٍ  برئاســةِِ ســعاةِِد الأســتاذِِ محمّّــد   2023 العــامِِ  خلالََ 
الهيئــةِِ، وناقــشََ خلالََهــا عــددًًا مــن الموضوعــاتِِ المهمّّــةِِ المتعلّّقــةِِ بالاســتثماراتِِ 
والمشــاريعِِ الزّّراعيّّــة، وأصــدر المجلــسُُ خلالََ تلــكََ الاجتماعــاتِِ العديــدََ مــن القــراراتِِ، 

ـمـن بينِِـهـا
قــراراتٌٌ بالمســاهمةِِ فــي مشــروعاتٍٍ جديــدةٍٍ، مثــلُُ القــرارِِ الخــاصِِّ بالموافقــةِِ علــى  	•
ّـةِِ مصــرََ،  تأســيسِِ شــركةٍٍ ؛ لتنفيــذِِ مشــرُُوعٍٍ زراعــٍيٍّ بالشّّــراكةِِ مــع شــركةِِ ســولارََ بجمهوري�
والقــرارِِ الخــاصِِّ بالموافقــةِِ علــى تأســيسِِ شــركةٍٍ فــي الجزائــرِِ بالشّّــراكةِِ مــع شــركةِِ 

ّـةِِ يِِّئ التّّابـعـةِِ لـشـركةِِ ـسـونطراك الجزائرـيّ النّّـشـاطِِ الزّّراـيِِّع الغذاـ
قــراراتٌٌ بالموافقــةِِ علــى زيــاةِِد رأســمالِِ بعــضِِ شــركاتِِ الهيئــةِِ، مثــلُُ شــركةِِ إنتــاجِِ  	•
ـّةِِ للأــسماكِِ ـّةِِ الموريتانـيّ ـّركةِِ العربـيّ ـّودانِِ والـشّ ـّةِِ الـسّ وتصنــعِِي الدّّــجاجِِ العرــيِِّب بجمهورـيّ

قراراتٌٌ بالموافقةِِ على استثماراتٍٍ ماليّّةٍٍ مع مدراءِِ محافظٍٍ جددٍٍ.  	•
قراراتٌٌ بالموافقةِِ على آليّّةٍٍ لتمويلِِ صغارِِ المزارعينََ في الدّّولِِ العربيّّةِِ الأعضاءِِ.  	•

قــراراتٌٌ متعلّّقــةٌٌ بجــدول أعمــالِِ اجتمــاعِِ مجلــسِِ المســاهمينََ الــذي انعقــدََ يــوم29ََ  	•
أبريــل 2023.

3.1 اجتماعاتُُ اللّّجانِِ المنبثقةِِ عن مجلسِِ الإدارةِِ لعامِِ 2023:

التّّدقيــقِِ  الماليّّــةِِ، ولجنــةِِ  الاســتثماراتِِ  التّّنفيذيّّــةِِ، ولجنــةِِ  اللجنــةِِ  مــن  عقــدت كلٌٌّ 
والمخاطــرِِ أربعــةََ اجتماعــاتٍٍ خلالََ العــامِِ 2023، ناقشــت فيهــا عددًًا من الموضوعاتِِ، 
واطّّلعََــت علــى عــدّّةِِ تقاريــرََ حــولََ أداءِِ الهيئــةِِ، ورفعََــت توصياتِِهــا لمجلــسِِ الإدارةِِ 

زــمةِِ بــشأنِِها لاتّّــخاذِِ الــقراراتِِ الالّا
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: 2. نشاطُُ التّّدقيقِِ الدّّاخلِيِّ

إِِدارةُُ التّّدقيــقِِ الدّّاخلــيِِّ هــي إدارةٌٌ تتبــعُُ فنّّيًًــا للجنــةِِ التّّدقيــقِِ والمخاطــرِِ المنبثقــةِِ مــن مجلــسِِ الإدارةِِ 
ــا لســعاةِِد رئِِيــسِِ الهيئــةِِ حيــثُُ يتــمُُّ عقــدُُ أربعــةِِ اجتماعــاتٍٍ خلالََ العــامِِ يتــمُُّ فيهــا عــرضُُ تقاريــرِِ  وإدارًيًّ
التّّدقيــقِِ الدّّاخلــيِِّ الخاصّّــةِِ بنشــاطِِ وأعمــالِِ التََّدقيــقِِ الدّّاخلــيِِّ ومــدى تنفيــذِِ الطّّخــةِِ السّّــنويّّةِِ للتّّدقيــقِِ 

ـَاتِِ اللجــنةِِ ومتابــعةِِ توـيَص

ــاتِِ والمؤتمــراتِِ خلالََ عــامِِ  2.2 مشــاركاتُُ إدارةِِ التّّدقيــقِِ الدّّاخلــِيِّ فــي الفعاليّّ
:2023

•	 تمّــت مشــاركةُ السّــيّدِ مديــرِ إدارةِ التّدقيــقِ الدّاخلــيِّ فــي “الملتقــى 
السّــنوِّي الأوّلِ فــي الحوكمــةِ والمخاطــرِ والاســتدامةِ" والــذي انعقــدَ 

فــي اســطنبولَ بتركيَــا خــلَا الفتــرةِ مــن 25 إلــى 28 ســبتمبر2023.
•	 إدارةِ  مديــرُ  قــامَ  والمخاطــرِ  التّدقيــقِ  لجنــةِ  مــن  توجِيــهٍ  علــى  بنــاءً 

التّدقيــقِ الدّاخلــيِّ وبرفقتــهِ عــددٌ مــن منتســبِي الإدارةِ بزيــارةٍ لمكتــبِ 
ــةِ المتّحــدةِ،  التّدقيــقِ الدّاخلــيِّ بــوزارةِ الماليّــةِ – بدولــةِ الإمــاراتِ العربيّ
وذلــكَ للاطّــاعِ علــى أفضــلِ الممارســاتِ فــي مجــالِ التّدقيــقِ الدّاخلــيِّ 
المجــالاتِ  جميــعِ  فــي  المعرفــةِ  وتبــادُلِ  اللّّازمــةِ  المقارنــاتِ  وعمــلِ 

الخاصّــةِ بالرّقابــةِ الدّاخليّــةِ، والحوكمــةِ وإدارةِ المخاطــرِ.

: 1.2 أهمُُّ نشاطاتِِ التّّدقيقِِ الدّّاخلِيِّ

•	 عمليّــاتِ  تنفيــذُ  تــمَّ  الحالــيِّ  العــامِ  مــن  والرّابِــعِ  الأوّلِ  الرّبعيــنِ  ‌فــي 
ــزامِ الوحــداتِ  ، وذلــكَ للتّحقّــقِ مــن مــدى الت تدقيــقٍ داخلــيٍّ تشــغيليٍّ
باســتخدامِ  والالتــزامِ  الموثّقــةِ  العمــلِ  إجــراءاتِ  بتطبيــقِ  ــةِ  التّنظيمَّ

آخــرِ إصــدارٍ لهــا. النّمــاذجِ المضبوطــةِ وفــقَ 
•	 ــلِ إدارةِ المخاطــرِ المؤسّســيّةِ، النّطــاقُ الشّــاملُ  ــمَّ اعتمــادُ إطــارِ ودلي ت

المخاطــرِ،  أثــرِ  تقييــمِ  مصفوفــةُ  المخاطــرِ،  تقبّــلِ  حــدودُ  للمخاطــرِ، 
عليــهِ  وبنــاءً  بالهيئــةِ  الخاصّــةِ  المخاطــرِ  حــدوثِ  احتماليّــةِ  مصفوفــةُ 
ــةِ هــي  ــةِ المقبل ــيِّ فــي المرحل ــقِ الدّاخل ــةُ التّدقي ســوفَ تكــونُ منهجيّ

المخاطــرِ. علــى  المبنــيِّ  التّدقيــقُ 
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3. الأعمالُُ الإداريّّةُُ والتّّنظيميّّةُُ:

: 3.1 استمراريّّةُُ العملِِ في ظِلِّ الأوضاعِِ الرّّاهنةِِ بودلةِِ المقِرِّ

ّـةِِ بالهيئــةِِ، نظــرًًا  ّـةِِ والتّّنظيمي� ّـةِِ السّّــودانِِ تأثيــرًًا علــى الأعمــالِِ الإداري� فرضــتِِ الأحــداثُُ الأخيــرةُُ فــي جمهوري�
لوقــوعِِ أعنــفِِ الأحــداثِِ فــي المنطقــةِِ التــي يقــعُُ فيهــا مبنــى المقــرِِّ الرّّئيســيِِّ للهيئــةِِ ممّّــا اســتحالت معــهُُ 
ةََّ وصــولِِ الموظّّفيــنََ لمبنــى المقــرِِّ الرّّئيســيِِّ لتأديــةِِ مهــامِِّ عملِِهــم، فــكانََ لا بــدََّ للهيئــةِِ مــن إيجــادِِ  إمكاني�
حلــولٍٍ للاســتمرارِِ فــي أداءِِ مهامِِهــا فــي ظــلِِّ هــذا الوضــعِِ وحمايــةِِ موظّّفيهََــا ؛ لذلــكََ قامََــت إدارةُُ الهيئــةِِ 

باتّّـخـاذِِ الـخطـواتِِ الآتيـَـةِِ
إصدارُُ قرارٍٍ بإيقافِِ نظامِِ الدّّوامِِ من المكاتبِِ اعتباراًً من 16 أبريل 2023.  أ.	

ــطِِ  ــا لضواب ــنََ لمباشــرةِِ مهامِِّهــم عــن بُُعــدٍٍ مــن مقــارِِّ إقامتِِهــم وفقًً ــمٍٍ للموظّّفي  ب. إصــدارُُ تعمي
ئـةِِ العـلِِم ـعـن بـدٍٍع المعتـمـدةِِ ـفـي الهيـ

 ج. إصــدارُُ قــرارٍٍ إدارٍيٍّ بنقــلِِ عــددٍٍ مــن الموظّّفيــنََ للمكتــبِِ الإقليمــيِِّ بدبــٍيٍّ لمباشــرةِِ مهــامِِّ 
عملِِــهم.

3.2 تطويرُُ الهيكلِِ التّّنظيمِيِّ للهيئةِِ:
ســعيًًا مــن إدارةِِ الهيئــةِِ علــى التطويــرِِ والتحديــثِِ المســتمرِِّ للهيــكلِِ التّّنظيمــيِِّ وفقًًــا للمســتجدّّاتِِ ولمــا 
تقتضيــهِِ مصلحــةُُ العمــلِِ، تــمََّ إجــراءُُ بعــضِِ التّّعــديلاتِِ علــى الهيــكلِِ التّّنظيمــيِِّ للهيئــةِِ حيــثُُ تــمََّ دمــجُُ كلٍٍ 
مــن إدارةِِ التّّعــاونِِ والاتّّصــالِِ المؤسّّســيِِّ وإدارةِِ المــواردِِ البشــريّّةِِ وإدارةِِ الخدمــاتِِ فــي وحــدةِِ تنظيميّّــةٍٍ 

ةََّ الآتـةََي واـحـدةٍٍ تـمّّسى "إِِدارةُُ الخدـمـاتِِ المـسـاندةِِ" وتـشـملُُ الوـحـداتِِ التّّنظيمـيّ

قسمُُ المواردِِ البشريّّةِِ. 	-
قسمُُ الخدماتِِ المؤسّّسيّّةِِ. 	-

قسمُُ الخدماتِِ الفنّّيّّةِِ. 	-
قسمُُ الاتّّصالِِ المؤسّّسيِِّ. 	-

كما تمََّ استحداثُُ قسمين بإدارةِِ التّّخطيطِِ الاستراتيجيِِّ والتطويرِِ هما:

قسمُُ التّّخطيطِِ الاستراتيجيِِّ. 	-
قسمُُ التّّميّّزِِ والجوةِِد. 	-

4. أنشطةٌٌ أخرى:

، بمنطقــةِِ الرّّويّّــةِِ الثّّانيــةِِ، وذلــكََ بتكلفــةٍٍ  تــمََّ الانتهــاءُُ مــن إنشــاءِِ مبنــى مكتــبِِ الهيئــةِِ الإقليمــيِِّ بدبــٍيٍّ
ــةٍٍ بحوالــي 80 مليــونِِ درهــمٍٍ إماراتــٍيٍّ والــذي يتكــوّّنُُ مــن ســردابٍٍ يســتخدمُُ كمواقــفٍٍ للسّّــيّّاراتِِ،  إجماليّّ
، بالإضافــةِِ إلــى 4 طوابــقََ علــى أرضٍٍ مســاحتُُها 5,574 ألــفََ متــرٍٍ مربّّــعٍٍ حيــث اكتمــلََ  وطابــقٍٍ أرضــٍيٍّ
المبنََــى، وتــمََّ تســلّّمهُُ فــي الرّّبــعِِ الرّّابــعِِ مــن العــامِِ 2023. ولغــرضِِ زيــاةِِد إيــراداتِِ الهيئــةِِ باســتغلالِِ جــزءٍٍ 
مــن مســاحاتِِ المبنــى للإيجــارِِ، حيــث نجحــتِِ الإدارةُُ العليــا فــي الهيئــةِِ فــي الحصــولِِ علــى الموافقــةِِ 

زــمةِِ لذــكََل، وــجاري اــستكمالِِ الإــجراءاتِِ الالّا
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اللّّقاءاتُُ، والزّّياراتُُ، والمشاركاتُُ والفعاليّّاتُُ:
شــهدََ عــامُُ 2023 قيــامََ الهيئــةِِ بمجموعــةٍٍ مــن الزّّيــاراتِِ واللّّقــاءاتِِ والفعاليّّــاتِِ؛ لتعزيــزِِ التّّعــاونِِ مــع الــدّّولِِ الأعضــاءِِ 
ّـةِِ ذاتِِ الاهتمامــاتِِ المشــتركةِِ. ولقــد ســاهمت هــذه اللّّقــاءاتُُ فــي  ــ والمؤسّّســاتِِ الحكوميّّــةِِ والمنظّّمــاتِِ الدّّوليـ
دعــمِِ مشــاريعِِ الهيئــةِِ وبرامجِِهــا فــي الــدّّولِِ العربيّّــةِِ والتّّعريــفِِ بالهيئــةِِ علــى المســتويينِِ الإقليمــيِِّ والدّّولــيِِّ، كمــا 

شــاركتِِ الهيئــةُُ فــي عــددٍٍ مــن الفعاليّّــاتِِ، وفيمــا يأتــي ملخّّــصٌٌ لأهــمِِّ المشــاركاتِِ التــي تمّّــت خلالََ عــامِِ 2023.

دشــتي  رولا  السّّــيّّدةِِ/  لقــاء� 
للأمــمِِ  العــامِِّ  الأميــنِِ  وكيلــةُُ   -

المتّّحــدةِِ والمديــرةِِ التّّنفيذيّّــةِِ لمنظّّمــةِِ 
الإســكوا ببيــروتََ، خلالََ الفتــرةِِ 14 - 16 مــارس 
ـّةِِ اللّّبنانـيّ ـّةِِ  الجمهورـيّ ــفي   – ببــيروتََ   ،2023

لقــاءُُ معالــي السّّــيّّدةِِ / كلثــوم 
خلالََ  التّّجــارةِِ،  وزيــرةُُ   - رجــب  بــن 

 – بتونــسََ   .2023 مايــو   15-14 الفتــرةِِ 
التّّونــيّّسةِِ ـّةِِ  بالجمهورـيّ

جــواد  نجــاح   / السّّــيّّدِِ  لقــاء� 
شــركةِِ  إدارةِِ  مجلــسِِ  رئيــسُُ   –

المجلــسِِ  ورئيــسِِ  العالميّّــةِِ  ديترويــت 
ــو  ــوم13ََ يولي ــيِِّ، ي الاقتصــاديِِّ العراقــيِِّ المغرب
العربيّّــةِِ  الإمــاراتِِ  دولــةِِ  فــي   – بدبــٍيٍّ  2023

لمتّّــحدةِِ ا

لقــاءُُ معالــي/ ريــاض عطــاري – 
ــرُُ الزّّراعــةِِ فــي دولــةِِ فلســطينََ،  وزي

 ،2023 مــارس   16  -  14 الفتــرةِِ  خلالََ 
ـّةِِ ـّةِِ اللّّبنانـيّ ببــيروتََ – ــفي الجمهورـيّ

لقــاءُُ وفــدٍٍ اقتصــاٍيٍّد وعلمــٍيٍّ 
أميــن  السََّــيِِّدِِ/  برئاســةِِ  مغربــٍيٍّ 

مجــالِِ  فــي  الدّّولــيُُّ  الخبيــر�   - لغــدي 
الدّّبلوماسيّّةِِ الاقتصايّّدةِِ، يومََ 13 يوليو 2023 
ـّةِِ المتّّــحدةِِ – ــفي دوــلةِِ الإــماراتِِ العربـيّ بدــٍيٍّب

مراحــة  طــارق   / السّّــيّّدِِ  لقــاءُُ 
للمجلــسِِ  التّّنفيــذيُُّ  المديــر�   -

بشــركةِِ  الشّّــراكاتِِ  ومديــرُُ  الاقتصــاديِِّ 
 – ديترويــت العالميّّةِِ، يــوم13ََ يوليو 2023 بدبٍيٍّ

المتّّــحدةِِ. ـّةِِ  العربـيّ الإــماراتِِ  دوــلةِِ  ــفي 

اللّّقاءاتُُ:
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أومكــي  محمــد  السّّــيّّدِِ/  لقــاءُُ 
الإدارةِِ  مجلــسِِ  رئيــسِِ  نائــبُُ   /

ّـةِِ  والمديــرُُ العــامُُّ لشــركةِِ ديترويــت العالمي�
الاقتصــاديِِّ  المجلــسِِ  إدارةِِ  مجلــسِِ  وعضــوُُ 
 – العراقــيِِّ المغربــيِِّ، يــوم13ََ يوليــو 2023 بدبــٍيٍّ

ـّةِِ المتّّــحدةِِ ــفي دوــلةِِ الإــماراتِِ العربـيّ

لقــاءُُ السّّــيّّدِِ / الشــريف مــولاي 
الرئيــسُُ   – العلــوي  مصطفــى 

والمديــرُُ العــامُُّ لشــرك ِةMA 2ِ القابضــةِِ، 
دولــةِِ  فــي   – بدبــٍيٍّ  2023 يوليــو  يــوم13ََ 

المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ الإــماراتِِ 

عبــد   / الأســتاذِِ  ســعاةِِد  لقــاءُُ 
مجلــسِِ  رئيــسُُ   – الغامــدي  اللــه 

ّـةِِ والتّّســويقِِ  ّـةِِ الثّّــروةِِ الحيواني� إدارةِِ جمعي�
ــبِِ  ــر 2023 بالمكت ــوم19ََ أكتوب بحفــرِِ الباطــنِِ، ي
ــةِِ  ــةِِ الإمــاراتِِ العربيّّ – فــي دول الإقليمــيِِّ بدبــٍيٍّ

المتّّــحدةِِ

لقــاءُُ الدكتــور / محمــد الزرعوني 
بدبــٍيٍّ  التّّنفيــذي�  الرئيــسُُ   –

للمناطــقِِ الاقتصايّّدــةِِ المتكاملــةِِ، يــومََ 
 – 27 ديســمبرََ 2023 بالمكتبِِ الإقليميِِّ بدبٍيٍّ

المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ الإــماراتِِ  دوــلةِِ  ــفي 

 – رحــال  كمــال   / السّّــيّّدِِ  لقــاءُُ 
يــوم13ََ  رحّّــالٍٍ،  مجموعــةِِ  رئيــسُُ 

– فــي دولــةِِ الإمــاراتِِ  يوليــو 2023 بدبــٍيٍّ
المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ

ــور/ مجــدي الســيد-  لقــاءُُ الدكت
رئيــسُُ مجلــسِِ إدارةِِ شــركةِِ ميديــل 

)ميفــاك(  البيطريّّــةِِ  للّّقاحــاتِِ  إيســت 
عــامِِّ  مديــر�  الســحمي-  علــى  وََالدكتــور/ 

الشّّــركةِِ الوطنيّّــةِِ للّّقاحــاتِِ البيطريّّــةِِ بســلطنةِِ 
2023 ســبتمبرََ   24 يََــومََ  عُُمــانََ، 

– في دولةِِ الإماراتِِ العربيّّةِِ المتّّحدةِِ. بدبٍيٍّ

يونــس حاجــي   / لقــاءُُ ســعاةِِد 
الماليّّــةِِ  وزارةِِ  وكيــلُُ   – خــوري 

ّـةِِ المتّّحــدةِِ، يــوم1ََ  بدولــةِِ الِإِمــاراتِِ العربي�
 – نوفمبــرََ 2023 بالمكتــبِِ الإقليمــيِِّ بدبــٍيٍّ

المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ الإــماراتِِ  دوــلةِِ  ــفي 
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الدكتــور/  ســعاة�د  زيــارة� 
مصطفــى ســليم – رئيــسُُ مجلــسِِ 

إدارةِِ الشّّــركةِِ الذّّهبيّّــةِِ للدّّواجــنِِ يــوم11ََ 
ليبــيا دوــلةِِ  ــفي  بطرابــلسََ–   2023 ينايــرََ 

ــارةُُ معالــي الأســتاذِِ / محمــد  زي
الحويــج - وزيــرُُ الاقتصــادِِ والتّّجــارةِِ 

فــي   – بطرابلــسََ   2023 ينايــر  يــوم12ََ 
دوــلةِِ ليبــيا

ــارةُُ معالــي الأســتاذِِ / محمــد  زي
الفلاحــةِِ  وزيــر�   - حمــزة  إليــاس 

ّـةِِ والصّّيــدِِ البحريِِّ يــوم17ََ  والمــواردِِ المائي�
فـي الجمهوريّّةِِ التّّونـيّّسةِِ ينايــرََ 2023 بتوـنـسََ- ـ

شــركةِِ  لموقــعِِ  ميدانيّّــةٌٌ  زيــارةٌٌ 
أوربيــس بيريــز، ولقــاءُُ الدكتــور/ نبيــل 

رشــيدي - مديــرُُ المشــروعِِ، يــوم6ََ ينايــر 
ـّةِِ 2023، بالرّّــباطِِ – ــفي المملــكةِِ المغربـيّ

جمــال  الدكتــور/  معالــي  زيــارةُُ 
النويصــري – رئيــسُُ مجلــسِِ إدارةِِ 

الاســتثمارِِ  لتشــجيع�  العامّّــة�  الهيئــة� 
 2023 ينايــر�  يــوم12ََ  الخصخصــةِِ،  وشــؤونِِ 

ليبــيا دوــلةِِ  ــفي  بطرابــلسََ– 

زيــارةُُ معـــالي الدكتــور / جبريــل 
إبراهيــم – وزيــرُُ الماليّّــةِِ والتّّخطيــطِِ 

 ،2023 ينايــر�  يــوم22ََ  الاقتصــاديِِّ، 
ـّودانِِ الـسّ ـّةِِ  جمهورـيّ ــفي  بالخرــطومِِ- 

الزّّياراتُُ:
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زيــارةٌٌ ميدانيّّــةٌٌ لموقــعِِ الشــركةِِ 
خلالََ  المحاصيــلِِ،  لإنتــاجِِ  العربيّّــةِِ 

 – بعطبــرةََ   ،2023 ينايــرََ   23-22 الفتــرةِِ 
ـّودانِِ الـسّ ـّةِِ  جمهورـيّ ــفي 

زيــارةُُ ســعاةِِد/ خالــد بــن الشــيخ 
- القنصلُُ العامِِّ للمملكةِِ المغربيّّةِِ 

فــي   – بالرّّبــاطِِ   2023 فبرايــر  يــوم8ََ 
ـّةِِ المغربـيّ المملــكةِِ 

زيــارةُُ معـــالي الدكتــور / يوســف 
ّـةِِ فــي حكومــةِِ  الخليــل – وزيــرُُ المالي�

اللّّبنانيّّــةِِ  بالجمهوريّّــةِِ  الأعمــالِِ  تصريــفِِ 
يوم13ََ مارس 2023 ببيروتََ – في الجمهوريّّةِِ 

اللّّبنانيّّةِِ

ناديــة  السّّــيّّدةِِ/  معالــي  زيــارةُُ 
الاقتصــادِِ  وزيــرةُُ   - العلــوي  فتــاح 

والماليّّــةِِ يــوم6ََ فبرايــر 2023 بالرّّبــاطِِ – 
ـّةِِ المغربـيّ المملــكةِِ  ــفي 

صقــر  عــالد  المهنــدسِِ/  زيــارةُُ 
المنظّّمــةِِ  عــامِِّ  مديــر�   - الصقــر 

والتّّقييــسِِ  الصِِناعيّّــةِِ  للتّّنميــةِِ  العربيّّــةِِ 
والتّّعديــنِِ، يــوم6ََ مــارسََ 2023 بالرّّبــاطِِ – فــي 

ـّةِِ المغربـيّ المملــكةِِ 

نصــر   / الدكتــور  ســعاةُُد  زيــارةُُ 
الديــن العبيــد – مديــرُُ المركزِِ العربيِِّ 

والأراضِِــي  الجافّّــةِِ  المناطــقِِ  لدراســاتِِ 
القاحلــةِِ “أكســاد" خلالََ الفتــرةِِ 17-18 مــارسََ 
العربيّّــةِِ  الجمهوريّّــةِِ  فــي  بدمشــقََ–   2023

ـّوريّّةِِ الـسّ
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زيارةُُ معالي المهندسِِ/ حســين 
عرنــوس – رئيــسُُ مجلــسِِ الــوزراءِِ، 

فــي  بدمشــقََ–   ،2023 مــارسََ  يــوم22ََ 
ّـوريّّةِِ ّـةِِ الـسّ ّـةِِ العربـيّ الجمهورـيّ

الُأُســتاذةِِ/  ســعاة�د  زيــارة� 
وزيــرِِ  معــاونُُ   - أحمــد  خضــر  رانيــا 

لشــؤونِِ  الخارجيّّــةِِ  والتّّجــارةِِ  الاقتصــادِِ 
ـّةِِ،  ــ الدّّوليـ والعلاقــاتِِ  الاقتصايّّدــةِِ  التّّنميــةِِ 
فــي  بدمشــقََ–   ،2023 مــارسََ  يــوم19ََ 

ـّوريّّةِِ الـسّ ـة�ّ  العربـيّ ـة�ّ  الجمهورـيّ

المهنــدسِِ  معالــي/  لقــاء� 
محمــد حســان قطنــا - وزيــرُُ الزّّراعــةِِ 

والإصلاحِِ الزّّراعــيّّ، يــوم20ََ مارسََ 2023، 
ـّوريّّةِِ ـّةِِ الـسّ ـّةِِ العربـيّ بدمــقََش– ــفي الجمهورـيّ

ــالي الدكتــور / فيصــل  ــارةُُ معـ زي
المقــداد - وزيــرُُ الخارجيّّــةِِ، يــوم19ََ 

مارسََ 2023، بدمشــقََ– في الجمهوريّّةِِ 
ّـوريّّةِِ ّـةِِ الـسّ العربـيّ

زيــارةُُ معالــي/ زيــاد صبــاغ - وزيــرُُ 
 ،2023 مــارسََ  يــوم20ََ  الصّّناعــةِِ، 

العربيّّــةِِ  الجمهوريّّــة�  فــي  بدمشــقََ– 
ـّوريّّةِِ الـسّ

أبــو  محمــد   / ســعاةِِد  زيــارةُُ 
غرفــةِِ  رئيــسُُ   - اللحــام  الهــدى 

 ،2023 مــارسََ  يــوم20ََ  دمشــقََ،  تجــارةِِ 
ـّوريّّةِِ ـّةِِ الـسّ ـّةِِ العربـيّ بدمــقََش– ــفي الجمهورـيّ
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غــزوان   / ســعاة�د  زيــارة� 
صناعــةِِ  غرفــةِِ  رئيــسُُ   – المصــري 

إدارةِِ  دمشــقََ وريفِِهــا وأعضــاءِِ مجلــسِِ 
الغرفــةِِ، يــوم20ََ مــارسََ 2023، بدمشــقََ– فــي 

ـّوريّّةِِ الـسّ ـة�ّ  العربـيّ ـة�ّ  الجمهورـيّ

زيــارةُُ الشــركةُُ الأهليّّــةُُ لصناعــةِِ 
مــارسََ  يــوم21ََ  النّّباتيّّــةِِ،  الزّّيــوتِِ 

2023 بدمشــقََ– في الجمهوريّّةِِ العربيّّةِِ 
ـّوريّّةِِ الـسّ

كنــان   / الدكتــور  معالــي  زيــارةُُ 
 22 يــومََ  الماليّّــةِِ،  وزيــرُُ   - ياغــي 

مارسََ 2023، بدمشقََ – في الجمهوريّّةِِ 
ـّوريّّةِِ الـسّ ـّةِِ  العربـيّ

زيــارةُُ ســعاةِِد الدكتــور/ محمــود 
زنبوعــة – محافــظُُ حمــاةََ، يــوم21ََ 

مــارسََ 2023، بحمــاةََ - فــي الجمهوريّّــةِِ 
ّـوريّّةِِ ّـةِِ الـسّ العربـيّ

زيــارةُُ معالــي الدكتــور / عمــرو 
الدّّاخليّّــةِِ  التّّجــارةِِ  وزيــر�   - ســالم 

مــارسََ  يــوم22ََ  المســتهلكِِ،  وحمايــةِِ 
العربيّّــةِِ  الجمهوريّّــةِِ  فــي  بدمشــقََ–   ،2023

ـّوريّّةِِ الـسّ

زيــارةُُ ســعاةِِد الأســتاذِِ / محمــد 
الغــرفِِ  اتّّحــادِِ  رئيــسُُ   – كشــتو 

الزّّراعيّّــة السّّــوريّّةِِ، يــوم22ََ مــارسََ 2023، 
ـّوريّّةِِ ـّةِِ الـسّ ـّةِِ العربـيّ بدمــقََش– ــفي الجمهورـيّ
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زيارةُُ معالي/ ســلطان بن ســالم 
خلالََ  الماليََّــةِِ،  وزيــر�   - الحبســي 

الفتــرةِِ يــوم12ََ أبريــل 2023، بمســقطََ – 
ــفي ــسلطنةِِ عُُــمانََ.

الدكتــور / مطــر  زيــارةُُ ســعاةِِد 
دولــةِِ  ســفير�   - النيــايد  حامــد 

الإمــاراتِِ العربيّّــةِِ المتّّحــدةِِ لــدى دولــةِِ 
الرئيــسُُ   – الشــيبة  الكويــتِِ، وكابتيــن عمــار 

التّّنفيــذيُُّ للقطــاعِِ البحــريِِّ ومجموعــةِِ ســفين 
ــرةِِ 16- ــئِِ أبوظبــيٍٍ، خلالََ الفت ومجموعــةِِ موان
فـي دوـلـةِِ الكويتِِ 19 أبريــلََ 2023، بالكوـتِِي – ـ

مشــعل  المهنــدسِِ  زيــارة� 
للهيئــةِِ  العــامُُ  المديــر�  القريفــة/ 

والثّّــروةِِ  الزِِّراعــة�  لشــؤون�  العامّّــة� 
السّّــمكيّّةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 16-19 أبريــلََ 2023، 

الكوــتِِي دوــلةِِ  ــفي   – بِِالكوــتِِي 

ــور / ســعود  ــي الدكت ــارةُُ معال زي
بــن حمــود الحبســي - وزيــرُُ الثّّــروةِِ 

المِِيََــاهِِ،  ومــواردِِ  وََالسََّــمكيََّةِِ  الزّّراعيّّــة 
يــوم13ََ أبريــل 2023، بمســقطََ – فــي ســلطنةِِ 

عُُمــانََ

زيــارةُُ ســعاةِِد الأســتاذِِ / إبراهيــم 
التّّنفيــذيُُّ  الرئيــسُُ   – القاضــي 

خلالََ  للاســتثمارِِ،  اللِِخيــجِِ  لمؤسّّســةِِ 
الفتــرةِِ 16-19 أبريــلََ 2023، بالكويــتِِ – فــي 

الكوــتِِي دوــلةِِ 

كويــت  لشــركةِِ  ميدانيّّــةٌٌ  زيــارةٌٌ 
أبريــلََ   19-16 الفتــرةِِ  خلالََ  أجــرو، 

2023، بالكوــتِِي – ــفي دوــلةِِ الكوــتِِي
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 / الأســتاذ�  معالــي  زيــارة� 
الاقتصــادِِ  وزيــرُُ   – ســعيّّد  ســمير 

والتّّخطيطِِ بالجمهوريّّةِِ التّّونســيّّةِِ. وذلكََ 
علــى هامــشِِ الاجتماعــاتِِ السّّــنويّّةِِ المشــتركةِِ 
للهيئــاتِِ والصّّناديــقِِ الماليّّــةِِ العربيّّــةِِ، يــوم29ََ 
ّـةِِ أبريــلََ 2023، بالرّّـبـاطِِ – ـفـي المملـكـةِِ المغربـيّ

ينجــا  الخطــاط  السّّــيّّدِِ/  زيــارةُُ 
الدّّاخلــةِِ  جهــةِِ  مجلــسِِ  رئيــسُُ   –

وايد الذّّهــبِِ، خلالََ الفتــرةِِ 04-03 مايــو 
ـّةِِ المغربـيّ المملــكةِِ  ــفي   – بالرّّــباطِِ   ،2023

 - بــدر  محمــد   / ســعاةِِد  زيــارةُُ 
كبيــرُُ مستشــارِِي برنامــجِِ الأغذيــةِِ 

العالمــيِِّ، خلالََ الفتــرةِِ 1-7 يوليــو 2023، 
بروــما – ــفي إِِيطالــيا

زيــارةٌٌ ميدانيّّــةٌٌ لأعضــاءِِ مجلــسِِ 
مــن  لمجموعــة�  الهيئــة�  إدارة� 

مشــاريعِِ الهيئــةِِ فــي المملكــةِِ المغربيّّــةِِ 
شــملتْْ كلًاً من مشــروعِِ شــركةِِ أوربيس بيريز، 

ومشــروعِِ شــركةِِ أوربيــس جريــن أوليــف، وشــركةِِ 
ــاطِِ –  ــلََ 2023، بالرّّب ــوم30ََ أبري ضيعــةِِ يوســفََ ي

ـّةِِ ــفي المملــكةِِ المغربـيّ

التّّقنيّّيــنََ  معهــدِِ  مقــر�  زيــارةُُ 
الفلاحــةِِ  فــي  المتصّّخصيــن� 

بمحافظــةِِ الدّّاخلــةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 03-04 
مايــو 2023، بالرّّـبـاطِِ – ـفـي المملـكـةِِ المغربيـّـةِِ

 - دونيــو  شــو  الدكتــور/  زيــارةُُ 
الأغذيــةِِ  لمنظّّمــةِِ  العــامُُ  المديــرُُ 

والزّّراعــةِِ العالميّّــةِِ )الفــاو(، خلالََ الفتــرةِِ 
إِِيطالــيا ــفي   – بروــما   ،2023 يوليــو   7-1
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كاثريــن  الأســتاذةِِ/  زيــارة� 
ميغــان - نائــبُُ الرّّئيــسِِ المســاعدُُ 

الدّّولِِــيِِّ  للصّّنــدوقِِ  العــامِِّ  والمستشــارُُ 
للتّّنميــةِِ الرّّيفيــةِِ )إيفــاد( خلالِِ الفتــرةِِ 1-7 يوليــو 

إِِيطالــيا ــفي   – بروــما   ،2023

أســمهان   / الدكتــورة�  زيــارة� 
الوافــي – كبيــرةُُ العلمــاءِِ و الدكتــور 

مركــزِِ  مديــر�   - منصــوري  محمــد   /
والزّّراعــةِِ  الأغذيــةِِ  منظّّمــةِِ  فــي  الاســتثمارِِ 

العالميّّةِِ )الفاو(، خلالََ الفترةِِ 1-7 يوليو 2023، 
إِِيطالــي ــفي  بروــما – 

علاء   / الدكتــور  ســعاةِِد  زيــارةُُ 
مجلــسِِ  رئيــسُُ   – فــاروق  الديــن 

خلالََ  المصــريِِّ،  الزّّراعــيّّ  البنــكِِ  إدارةِِ 
الفتــرةِِ 27-31 أغســطسََ 2023، بالقاهــرةِِ – 

ـّةِِ العربـيّ مــرََص  ـّةِِ  جمهورـيّ ــفي 

زيــارةُُ الأســتاذةِِ / دينــا صالــح – 
ةُُّ للشّّــرقِِ الأدنــى  المديــرةُُ الإقليمي�

إِِفريقيــا ووســطِِ آســيا وأوروبّّــا  وشــمالِِ 
فــي الصّّنــدوقِِ الدّّولــيِِّ للتّّنميةِِ الزّّراعيّّــة )إيفاد(، 
خلالََ الفتــرةِِ 1-7 يوليــو 2023، برومــا – فــي 

إِِيطالـيـا

المهنــدسِِ/  معالــي  زيــارة� 
محمــد حســان قطنــا - وزيــرُُ الزّّراعــةِِ 

العربيّّــةِِ  بالجمهوريّّــةِِ  الزّّراعــيّّ  والإصلاحِِ 
السّّــوريّّةِِ. خلالََ الفتــرةِِ 1-7 يوليــو 2023، برومــا 

– ــفي إِِيطالــيا

زيــارةُُ كل مــن ســعاةِِد الأســتاذِِ / 
عمــرو نــور الديــن، ســعاةِِد الأســتاذِِ 

/ ياســر أحمــد عبــاس، وكلاهمــا نائبيــنِِ 
العامّّــةِِ للاســتثمارِِ والمناطــقِِ  الهيئــةِِ  لرئِِيــسِِ 
الحــرّّةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 27-31 أغســطسََ 2023، 

ّـةِِ ّـةِِ مـرََص العربـيّ بالقاـهـرةِِ – ـفـي جمهورـيّ
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 - فايــد  العزيــز  معالــي/  زيــارةُُ 
وزيــرُُ الماليّّــةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 7 – 12 

سبتمبر 2023، بالجزائرِِ – في الجمهوريّّةِِ 
الجزائريّّــةِِ الدّّيمقراطيــةِِ الشّّــعبيّّةِِ. 

زيــارةُُ السّّــيّّدِِ / عرعــار عبــد اللــه 
– مديــر عــام فــرع نشــاط التّّغذيــة 

خلال  )ســوناطراك(،  لشــركة  الزّّراعيــة 
الفتــرة 7 – 12 ســبتمبر2023، بالجزائــرِِ – فــي 
ـَعبيّّةِِ الـشَّ الدّّيمقراطــيةِِ  ـّةِِ  الجزائرـيّ ـّةِِ  الجمهورـيّ

ريــاض   / الدكتــور  زيــارةُُ معالــي 
عطــاري - وزيــرُُ الزّّراعــةِِ الفلســطينيِِّ 

 ،2023 ســبتمبر   19-15 الفتــرةِِ  خلالََ 
بفلــسطينََ – ــفي دوــلةِِ فلــسطينََ

العربــي/  بهلــول  السّّــيّّدِِ  زيــارةُُ 
الفتــرةِِ  خلالََ  أدرارََ،  ولايــةِِ  والــي 

7 – 12 ســبتمبر2023ََ، بالجزائــرِِ – فــي 
ّـعبيّّةِِ ّـةِِ الدّّيمقراطـيـةِِ الـشّ ّـةِِ الجزائرـيّ الجمهورـيّ

زيــارةُُ السّّــيّّدِِ / نزعــي محمــد - 
رئيــس ديــوان ولايــة ســعيدة. خلال 

بالجزائــرِِ  ســبتمبر2023،   12  –  7 الفتــرة 
الدّّيمقراطيــةِِ  الجزائريّّــةِِ  الجمهوريّّــةِِ  فــي   –

ـّعبيّّةِِ الـشّ

المشــروعِِ  جمعيّّــة�  زيــارة� 
الفتــرةِِ  خلالََ  العربــيِِّ،  الإنشــائيِِّ 

15-19 سبتمبر 2023، بفلسطينََ – في 
فلــسطينََ دوــة�ل 
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فالــي"  شــركةِِ"ريفت  زيــارة� 
 19-15 الفتــرةِِ  خلالََ  للتطويــرِِ، 

ســبتمبرََ 2023، بفلســطينََ – فــي دولــةِِ 
فلــسطينََ

زيــارةُُ ســعاةِِد ســلطان بطــي بــن 
مجــرن/ مديــرُُ عــامِِّ دائــرةِِ الأراضــي 

، يــوم27ََ ديســمبرََ  والأملاكِِ بإمــارةِِ دبــٍيٍّ
– فــي دولــةِِ الإمــاراتِِ العربيّّــةِِ  2023، بدبــٍيٍّ

المتّّـحـدةِِ

خليفــة  مريــم   / ســعاةِِد  زيــارةُُ 
الكعبــي- ســفيرةُُ دولــةِِ الإمــاراتِِ 

ّـةِِ مصــرََ العربيّّةِِ  ّـةِِ المتّّحــدةِِ بجمهوري� العربي�
فــي   – بالقاهــرةِِ   ،2023 نوفمبــر   23 يــومََ 

ـّةِِ العربـيّ مــرََص  ـّةِِ  جمهورـيّ
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اجتماعــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
المشــتركةِِ  العليــا  التّّنســيقِِ  لجنــةِِ 

المشــتركِِ،  العربــيِِّ  العمــلِِ  لمنظّّمــاتِِ 
وذلــكََ خلالََ الفتــرةِِ 24-26 ينايــرََ 2023، بأبــو 
ّـةِِ المتّّـحـدةِِ لـةِِ الإـمـاراتِِ العربـيّ ظـيٍٍب – ـفـي دوـ

المشــاركةُُ فــي فعاليّّــةِِ معــرضِِ 
فبرايــرََ  يــوم22ََ   2023 جلفــود� 

الإمــاراتِِ  دولــةِِ  فــي   – بدبــٍيٍّ  ،2023
المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ

فعاليّّــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
مــن  عشــرة�  الحاديــة�  النّّســة�خ 

منتــدََى القطــاعِِ الخــاصِِّ لمجموعةِِ البنكِِ 
الإسلامــيِِّ للتّّنميــةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 11-13 مايــو 
2023 بجدّّةََ – في المملكةِِ العربيّّةِِ السّّعويّّدةِِ

المشــاركةُُ فــي المؤتمــرِِ الدّّوليِِّ 
العاشــرِِ لصناعةِِ السّّــكّّرِِ والصّّناعاتِِ 

 14-12 الفتــرةِِ  التكامليّّــةِِ، وذلــكََ خلالََ 
ّـةِِ فبراـرََي بالقاـهـرةِِ – ـفـي جمهوريـّـةِِ مـرََص العربـيّ

فعاليّّــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
للتّّنميــةِِ  العربِِــي  المنتــدََى 

المســتدامةِِ، خلالََ الفتــرةِِ 14-16 مــارسََ 
ـّةِِ اللّّبنانـيّ ـّةِِ  الجمهورـيّ ــفي   – ببــيروتََ   2023

المشــاركةُُ فــي أعمــالِِ الــدّّورةِِ 
لجنــةِِ  لاجتماعــاتِِ   )55( العايّّدــةِِ 

التّّنســيقِِ العليا للـــعملِِ العربيِِّ المشــتركِِ 
يــوم14ََ يونيــو 2023، بتونــسََ – في الجمهوريّّةِِ 

التّّونـيّّسةِِ

المشاركاتُُ:
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اجتماعــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
المجلسِِ الاقتصاديِِّ والاجتماعيِِّ 

علــى مســتوى كبــارِِ المســؤولينََ وعلــى 
مايــو   15-14 الفتــرةِِ  خلالََ  الــوزراءِِ،  مســتوى 
التّّونــيّّسةِِ ـّةِِ  الجمهورـيّ ــفي   – بتوــنسََ   2023

اجتماعــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
للمجلــسِِ   112 العايّّدــةِِ  الــدّّورةِِ 

الاقتصــاديِِّ والاجتماعــيِِّ بجامعــةِِ الدّّولِِ 
العربيّّةِِ خلالََ الفترةِِ 27 – 31 أغسطس 2023.

فعاليّّــاتِِ  فــي  المشــاركة� 
للاقتصادييــنََ  الثّّلاثيــنََ  المؤتمــر� 

الزّّراعيّّيــنََ الََّــذي عقــدََ بعنــوانِِ "التكامــلِِ 
ظــلِِّ  فــي  العربــيِِّ  الغذائــيِِّ  والأمــنِِ  الزّّراعــيّّ 
ّـةِِ" خلالََ الفتــرةِِ 20-21 ســبتمبرََ  الأزمــاتِِ العالمي�
ـّةِِ ـّةِِ مــرََص العربـيّ ـيّّّ- ــفي جمهورـيّ 2023، بالدّّـقّ

المشــاركةُُ فــي فعاليّّــاتِِ الــدّّورةِِ 
الأغذيــةِِ  منظّّمــةِِ  لمؤتمــرِِ   43 الـــ 

الفتــرةِِ  )الفــاو( خلالََ  العالميّّــةِِ  والزّّراعــةِِ 
1-7 يوليــو 2023 بروــما – ــفي إِِيطالــيا

تقديمــٍيٍّ  بعــرضٍٍ  المشــاركة� 
بعنــوانِِ “مبــادرةُُ الهيئةِِ العربيّّةِِ لســدِِّ 

العجــزِِ فــي السّّــلعِِ الغذائيّّــةِِ الأساســيّّةِِ 
ّـةِِ  ّـةِِ" خلالََ الجلســةِِ الافتتاحي� فــي الــدّّولِِ العربي�

للنّّســخةِِ الرّّابعــةِِ مــن المعــرضِِ العالمــيِِّ للزّّراعــةِِ 
 – ّـةِِ 2023، يــوم13ََ ســبتمبرََ 2023، بدبٍيٍّ العموي�د

ـّةِِ المتّّــحدةِِ ــفي دوــلةِِ الإــماراتِِ العربـيّ

تقديمــٍيٍّ  بعــرضٍٍ  المشــارََكة� 
العربيّّــةِِ  الهيئــةِِ  “مبــادرةُُ  بعنــوانِِ 

الغذائيّّــةِِ  السّّــلعِِ  فــي  العجــزِِ  لتغطيــةِِ 
أعمــالِِ  فــي  العربيّّــةِِ"  بالــدّّولِِ  الأساســيّّةِِ 

مؤتمــرِِ ومعــرضِِ الأمــنِِ الغذائــيِِّ العربــيِِّ الّّــذي 
ةُُّ ودورُُهــا فــي  عقــدََ بعنــوانِِ "الصّّناعــاتُُ الغذائي�
تحقيــقِِ الأمــنِِ الغذائــيِِّ" خلالََ 03-02 أكتوبــرََ 

ـّةِِ المغربـيّ المملــكةِِ  ــفي   – بالرّّــباطِِ   ،2023
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المشــاركةُُ فــي فعاليّّــةِِ تكريــمِِ 
لغرفــةِِ  الاســتراتيجيّّينََ  الشّّــركاء� 

بأبــو   ،2023 نوفمبــرََ  يــوم16ََ  أبوظبــيٍٍ 
ّـةِِ المتّّـحـدةِِ ظـيٍٍب – ـفـي دوـلـةِِ الإـمـاراتِِ العربـيّ

فعاليّّــةِِ  فــي  المشــاركة� 
عــرضٍٍ  بتقديــمِِ   28 كــوبِِ  مؤتمــرِِ 

العربــيِِّ  الغذائــيِِّ  الأمــنِِ  ورشــةِِ  خلالََ 
 – بدبــٍيٍّ  ،203 يــوم10ََ ديســمبرََ  والاســتدامةِِ، 

المتّّــحدةِِ ـّةِِ  العربـيّ الإــماراتِِ  دوــلةِِ  ــفي 

‎ افتتــاحُُ المقــرِِّ الإقليميِِّ الجديدِِ 
ّـةِِ للاســتثمارِِ والإنمــاءِِ  للهيئــةِِ العربي�

نوفمبــرََ  يــوم14ََ  دبــٍيٍّ  بإِِمــارةِِ  الزّّراعــيّّ 
.2023

الشّّــركاءِِ  تكريــمِِ  حفــلِِ  تنظيــمُُ 
الاســتراتيجيّّينََ بإمــارةِِ دبــٍيٍّ يــوم14ََ 

.2023 ديســمبرََ 

المشــاركةُُ فــي فعاليّّــةِِ منتــدََى 
المصــريِِّ  الخليجــي�  الأعمــال� 

يــوم22ََ نوفمبــرََ 2023، بالقاهــرةِِ – فــي 
ـّةِِ العربـيّ مــرََص  ـّةِِ  جمهورـيّ

الفعاليّّاتُُ:
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الاتّّفاقيّّاتُُ ومذكّّراتُُ التّّفاهمِِ:

ّـةِِ  ــ ةُُّ بتوقيــــعِِ عــددٍٍ مــن الاتّّفاقيّّــاتِِ ومذكّّــراتِِ التّّفاهــمِِ بينهــــا وبيــنََ عــددٍٍ مــن المنظّّمــــاتِِ الدّّوليـ قامــتِِ الهيئــةُُ العربي�
والشّّــركاتِِ والمؤسّّســـاتِِ بهــدفِِ التعــاونِِ والتكامــلِِ والتّّنســـيقِِ فيمــا بينهُُمـــا لإنشــاءِِ الاســتثماراتِِ والتّّعــاونِِ فــي 

ّـاتِِ الآتـيـةِِ ّـراتِِ والاتّّفاقـيّ ــمََّ توقـعُُي المذـكّ مجــالاتٍٍ متعــدّّةٍٍد، تخــدمُُ المجــالََ الزّّراعــيََّ، وخلالََ عــامِِ 2023 تـ

ــةِِ  ــنََ الهيئ ــرةِِ تعــاوُُنٍٍ بي ــعُُ مذكّّ توقي
العربيّّــةِِ  والمنظّّمــة�  العربيّّــة� 
التّّعــاوُُنِِ  تعزيــز�  بغــرضِِ  للسّّــياحةِِ 
المشــتركِِ فــي مجــالاتِِ السّّــياحةِِ 
الرّّيفيــةِِ المختلفــةِِ، 14 مايــو 2023 
العربيّّــةِِ  المملكــةِِ  فــي   – بجــدّّةََ 

ـّعويّّدةِِ الـسّ

دراســةِِ  إعــدادِِ  اتّّفاقيّّــةُُ  توقيــعُُ 
الدّّولــيِِّ  الصّّنــدوقِِ  مــع  جــدوََى 
ولقــاءِِ  )إيفــاد(،  الزّّراعيّّــة  للتّّنميــةِِ 
ضابــطُُ   - وليــام  ليــون  السّّــيدِِ/ 
ّـةِِ فــي  ــ الشّّــراكةِِ للالتزامــاتِِ الدّّوليـ
صنــدوقِِ الإيفــاد، خلالََ الفتــرةِِ 7-1 
يوليــوََ 2023، بروـمـا – ـفـي إِِيطالـيـا

توقيــعُُ مذكّّــرةِِ تفاهــمٍٍ بيــنََ الهيئــةِِ 
لإنتــاجِِ  لمــار  ومجموعــةِِ  العربيّّــةِِ 
يــوم27ََ  الزّّيتــونِِ،  زيــتِِ  وتســويقِِ 
نوفمبــرََ 2023 فــي مركــزِِ أبــو ظبــٍيٍّ 

للمــعارضِِ الوطــيِِّن 

توقيــعُُ مذكّّــرةِِ تفاهــمٍٍ بيــنََ الهيئــةِِ 
الباطــنِِ  حفــر�  وجمعيّّــةُُ  العربيّّــةِِ 
الحيوانيّّــةِِ  للثّّــروة�  التّّعاونيّّــة� 
والتّّســويقِِ لدراســةِِ إِِنشــاءِِ مشــروعِِ 
فــي   – الحيوانيّّــةِِ  الثّّــروةِِ  مدينــةِِ 
العربيّّــةِِ  بالمملكــةِِ  الباطِِــنِِ  حفــر� 
السّّعويّّدةِِ يوم13ََ ديسمبر 2023.

بيــنََ  تفاهــم�  مذكّّــرة�  توقيــع� 
درترويــت  العربيّّــةِِ وشــركةِِ  الهيئــةِِ 
إنترناشــيونال وشركةِِ أفريقيََا لأيون 
– فــي  يــوم13ََ يوليــو 2023 بدبــٍيٍّ
ـّةِِ المتّّــحدةِِ دوــلةِِ الإــماراتِِ العربـيّ

توقيــعُُ مذكّّــرةِِ تفاهــمٍٍ بيــنََ الهيئــةِِ 
ّـةِِ والدكتــور عبــد الوهــاب زايد  العربي�
مرّّاكــشََ  مشــروعِِ  مديــرُُ   - مالــك 
لنخيــلِِ التّّمــرِِ، يــوم21ََ يونيــو 2023 
– فــي دولــةِِ الإمــاراتِِ العربيّّةِِ  بدبــٍيٍّ

المتّّـحـدةِِ

توقيــعُُ مذكّّــرةِِ تفاهــمٍٍ بيــنََ الهيئــةِِ 
العربيّّةِِ وشــركتيْْ ديترويت وشــركةِِ 
يــوم27ََ نوفمبــرََ  ايكــس يد،  يد 
ظبــٍيٍّ  أبــو  مركــز�  فــي   2023

للمــعارضِِ الوطــيِِّن 
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الوضعُُ الماليُُّ للهيئةِِ للفترةِِ المنتهيةِِ في 
 :2023/12/31

إجماليُُّ الدّّخلِِ:

بلــغََ إجمالــيُُّ الدّّخــلِِ للفتــرةِِ المنتهيــةِِ فــي 2023/12/31، نحــوََ: 21.3 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ 69,4 مليــونِِ دولارٍٍ 
ــةِِ 2022  ( للســنةِِ الماليّّ ، مقارنــةًً بنحــوِِ: )-10.1( مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )- 33( مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ أمريكــٍيٍّ

ــاحٍٍ مــن الشّّــركاتِِ والقــروضِِ  ويتكــوّّنُُ الدّّخــلُُ -بصفــةٍٍ أساســيّّةٍٍ -مــن دخــلِِ المحافــظِِ الاســتثماريّّةِِ وتوزيعــاتِِ أرب
والمــصارِِد الأــخرى

المحافظ الاستثمارية أرباح الشركات القروض مصادر آخرى

6
0.70.52

18.1

0.52-18.6

) الشّّكلُُ )2(: مقارنةُُ مكوّّناتِِ الدّّخلِِ للفترةِِ من 2022 – 2023 )مليونِِ دينارٍٍ كويتٍيٍّ

20222023
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وفيما يلي تفاصيل مجمل الدخل:

1. الدّّخلُُ من الاسْْتثماراتِِ الماليّّةِِ:
ــةِِ كمــا فــي2023/12/31، نحــوََ: 18.1 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ  بلــغََ الدّّخــلُُ مــن الاســتثماراتِِ الماليّّ
( مقارنــةًً بنحــوِِ: )- 18.6( مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )- 60.7( مليــونِِ دولارٍٍ  )59 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

أمريكــٍيٍّ كمــا فــي 2022/12/31.

2. الدّّخلُُ من توزيعاتِِ أرباحِِ الشّّركاتِِ:
ــيْْ  ــرةِِ المنتهيــةِِ فــي 2023/12/31، نحــوََ: مليون ــاحِِ الشّّــركاتِِ، للفت ــغََ الدّّخــلُُ مــن توزيعــاتِِ أرب  بل
( مقارنــةًً بنحــوِِ: مليونــيْْ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )6.5 ملاييــن دولار  دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )6.5 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

أمريكــٍيٍّ (، كمــا فــي 2022/12/31.

3. الدّّخلُُ من القروضِِ:
ــٍيٍّ  ــارٍٍ كويت ــونِِ دين ــةِِ فــي 2023/12/31، نحــوََ: 0.5 ملي ــرةِِ المنتهي ــغََ الدّّخــلُُ مــن القــروضِِ للفت بل
 ،) ( مقارََنــةًً بنحــوِِ: 0.5 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )1.6 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ )1.6 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ

كمــا فــي 2022/12/31.

4. الدّّخلُُ من المصارِِد الأخرى:
بلــغََ الدّّخــلُُ مــن المصــارِِد الُأُخــرى، كمــا فــي 2023/12/31، نحــوََ: 0.7 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )2.3 
 ،) ( مقارََنــةًً بنحــوِِ: ســتََّةِِ ملاييــنِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )19.6 ملاييــن دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ

كمــا فــي 2022/12/31.

قيمةُُ المحفظةِِ الاستثماريّّةِِ الموحّّدةِِ وتوزيعُُها لعامِِ 2023م: 

بلغََــت قيمــةُُ المحفظــةِِ الاســتثماريّّةِِ الموحّّــدةِِ للهيئــةِِ، فــي 2023/12/31، نحــوََ: 179.5 مليــونِِ دينــارٍٍ 
( مقارنــةًً بنحــوِِ: 164.6 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )537.4 ملاييــنََ  كويتــٍيٍّ )584.7 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

(، فــي 2022/12/31. دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

توزيعُُ المحفظةِِ الموحّّدةِِ ديسمبر 2023

الأسهم

% 81.2

% 18.8
السندات
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تتمثّّلُُ توزيعاتُُ المحفظةِِ الموحّّدةِِ للهيئةِِ بما يلي:

استثماراتُُ الأسهمِِ: 	.1
• بلغََــت قيمــةُُ الاســتثماراتِِ فــي الأســهمِِ، كمــا فــي 2023/12/31، 145.8 مليــونِِ دينــارٍٍ 
( تمثّّــلُُ 81.2 % مــن مجمــلِِ المحفظــةِِ الاســتثماريّّةِِ،  كويتــٍيٍّ )474.9 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ
(، تمثــل 68 % مــن  ــارٍٍ كويتــٍيٍّ )362.9 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ ــونِِ دين ــةًً بنحــوِِ: 111.2 ملي مقارن

مجمــلِِ المحفظــةِِ الموحََّــدةِِ، كمــا فــي نهايــةِِ عــامِِ 2022.
• بلــغََ الدخــلُُ مــنْْ الاســتثماراتِِ فــي الأســهمِِ، كمــا فــي 2023/12/31، 14.2مليــونََ دينــارٍٍ 
( مقارنــةًً بخســائرََ بنحــوِِ 13.2 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )43.1  كويتــٍيٍّ )46.3 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

ــةُُ عــامِِ 2022. (، نهاي مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

استثماراتُُ السّّنداتِِ: 	.2
• بلغََــت قيمــةُُ الاســتثماراتِِ فــي السّّــنداتِِ، كمــا فــي 2023/12/31، نحــوََ: 33.7 مليــونِِ دينــارٍٍ 
لُُّ نحــوََ: 18.8 % مــن إِِجمالــيِِّ المحفظــةِِ الموحّّــدةِِ،  ( تمث� كويتــٍيٍّ )109.8 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ
(، تمثّّــلُُ نحــوََ: 32 %  مقارنــةًً بنحــوِِ: 53.4 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )174.3 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

مــن إِِجمالــيِِّ المحفظــةِِ الموحّّــدةِِ، كمــا فــي نهايــةِِ عــامِِ 2022.
• بلــغََ الدََّخــلُُ مــن اســتثماراتِِ الهيئــةِِ فــي السََّــنََدََاتِِ، كمــا فــي 2023/12/31م، 2 مليــونِِ دينــارٍٍ 
(، مقارََنــةًً بخســائرََ بنحــوِِ 5.3 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )17.3  كويتــٍيٍّ )6.5 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

(، فــي نهايــةِِ عــامِِ 2022. مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ
• بلــغََ الدّّخــلُُ مــن اســتثماراتِِ الهيئــةِِ فــي محافــظٍٍ أخــرى كمــا فــي 2023/12/31م 1.7 

) أمريــٍيٍّك )5.5 ملــيونِِ دولارٍٍ  مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ 
• بلــغََ الدّّخــلُُ مــن اســتثماراتِِ الهيئــةِِ فــي اســتثماراتٍٍ بديلــةٍٍ كمــا فــي 2023/12/31 م 0.2 

) مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )0.7 ملـيـونِِ دولارٍٍ أمريـٍيٍّك
إجماليُُّ الِإِنفاقِِ:

• بلــغََ إجمالــيُُّ الِإِنفــاقِِ كمــا فــي 2023/12/31 نحــوََ: 60.4 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )196.7 
 ،) (، مقارنــةًً بنحــوِِ: 13.7 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )44.7 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكٍيٍّ مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ

كمــا فــي 2022/12/31.
: نتاجُُئ الَأَداءِِ المالِيِّ

• بلغََــت الخســائرُُ للفتــرةِِ المنتهيــةِِ فــي 2023/12/31 نحــوََ: مبلــغِِ 39.1 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ 
( مقارََنــةًً بخســائرََ بنحــوِِ: 23.8 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )77.7 مليــونِِ  )127.4 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

(، كمــا فــي 2022/12/31. دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ
المركزُُ الماليُُّ:

الموجوداتُُ: 	.1
• بلــغََ صافــي موجــوداتِِ الهيئــةِِ - كمــا فــي 12/31/-2023 نحــوََ: 276.8 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ 
( مقارََنــةًً بنحــوِِ: 306.4 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )7 1.0 مليــارََ دولارٍٍ  )901.6 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ

( كمــا فــي 2022/12/31. أََمريكــٍيٍّ

المطلوباتُُ: 	.2
• بلــغََ إجمالــيُُّ قيمــةِِ المطلوبــاتِِ - كمــا فــي 2023/12/31 نحــوََ: 2, 33 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ 
( مقارنــةًً بنحــوِِ: 24 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )78.4 مليــونِِ دولارٍٍ  )108.2 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ

(، كمــا فــي 2022/12/31. أََمريكــٍيٍّ

حقوقُُ المساهمينََ:
• بلــغََ إجمالــيُُّ حقــوقِِ المســاهمينََ التــي تمثّّــلُُ رأسََ المــالِِ المدفــوعِِ والاحتياطــاتِِ كمــا فــي 
( مقارنــةًً  )793.5 مليــونِِ دولارٍٍ أمريكــٍيٍّ 243.6 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ  2023/12/31 نحــوََ: 
( كمــا فــي 2022/12/31. بمبلــغِِ 282.4 مليــونِِ دينــارٍٍ كويتــٍيٍّ )922 مليــونِِ دولارٍٍ أََمريكــٍيٍّ
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البياناتُُ الماليّّةُُ للهيئةِِ 
وتقريرُُ المراجعِِ الخارجيّّ 

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
القوائم المالية 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م
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