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كلمة العدد 
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كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي رئيس مجلس الادارة

يســعدنا أن نقــدم لكــم نشــرتنا الفصليــة للفصــل الأول مــن العــام 2025، التــي تتضمــن ملخصًــا لأهــم الأنشــطة والفعاليــات التــي جــرت 
خلال الفتــرة مــن ينايــر إلــى مــارس 2025.

نأمــل أن تجــدوا فــي هــذا العــدد تفاصيــل غنيــة حــول جهــود الهيئــة والمشــاريع الطموحــة التــي تتبناهــا. ونؤكــد لكــم أن الهيئــة ســتظل، 
بــإذن اللــه، رائــدة فــي مجــال الاســتثمار وتعزيــز التعــاون الإقليمــي والدولــي لتحقيــق التنميــة المســتدامة والأمــن الغذائــي لمجتمعاتنــا.

لقــد قامــت الهيئــة بزيــارة عــدد مــن الــدول العربيــة الشــقيقة لتعزيــز الاســتثمارات الزراعيــة والتوســع فــي تنفيــذ المشــاريع الزراعيــة 
المســتدامة. ومــن أبــرز هــذه الزيــارات كانــت إلــى الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة، حيــث تــم بحــث ســبل دعــم القطــاع الزراعــي المحلــي 

وتنفيــذ مشــاريع مبتكــرة تســاهم فــي زيــادة الإنتاجيــة وتحســين ســبل العيــش.

كمــا تــم توقيــع عــدد مــن مذكــرات التفاهــم مــع مؤسســات وشــركات عالميــة فــي مجــالات الزراعــة العضويــة، التقنيــة الزراعيــة، والتعليــم 
ــز الابتــكار وتطويــر قــدرات الشــباب فــي القطــاع الزراعــي، وهــو مــا يعــد ركيــزة أساســية فــي  الرقمــي، ممــا يعكــس التــزام الهيئــة بتعزي

تحقيــق التنميــة المســتدامة.

وشــاركنا فــي فعاليــات دوليــة مرموقــة مثــل معــرض "جلفــود 2025"، حيــث تــم تســليط الضــوء علــى أهميــة التجــارة البينيــة والأمــن 
الغذائــي فــي المنطقــة العربيــة، وضــرورة تعزيــز التعــاون المشــترك لمواجهــة التحديــات الزراعيــة.

كمــا يحتــوي هــذا العــدد مــن النشــرة الفصليــة علــى مقــال بعنــوان الحوكمــة المؤسســية فــي الاســتثمار الزراعــي ركيــزة الاســتدامة 
والنجــاح، حيــث تنــاول المقــال مفهــوم الحوكمــة، أهميــة حوكمــة الشــركات، المبــادئ الأساســية لحوكمــة الشــركات، آليــات حوكمــة 

الشــركات وغيرهــا.

وفقنا الله واياكم لما فيه الخير، 
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زيارات الدول الأعضاء

الجمهورية الاسلامية المورتانية	 
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سعادة رئيس مجلس إدارة الهيئة العربية للاستثمار والإنماء 
الزراعــي يبحــث توســيع اســتثمارات الهيئــة فــي الجمهوريــة 

الإسلاميــة الموريتانية

فــي إطــار جهودهــا المســتمرة لتعزيــز وتوســيع اســتثماراتها الزراعيــة فــي الجمهوريــة الإسلاميــة 
الموريتانيــة، قــام ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة 
للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، بزيــارة رســمية إلــى موريتانيــا خلال الفتــرة مــن 15 إلــى 18 ينايــر 2025.

وقد استقبل فخامة السيد محمد ولد الشيخ الغزواني، رئيس الجمهورية الإسلامية الموريتانية، 
ســعادة الدكتــور عبيــد الزعابــي فــي القصــر الرئاســي بالعاصمــة نواكشــوط. وخلال اللقــاء، قــدم 
ســعادته لمحــة عــن أنشــطة الهيئــة واســتثماراتها الحاليــة فــي موريتانيــا، مؤكــداً التــزام الهيئــة 
بدعــم القطــاع الزراعــي فــي الــبلاد، كمــا اشــتملت الزيــارة علــى سلســلة مــن اللقــاءات المثمــرة مــع 

كبــار المســؤولين فــي الحكومــة الموريتانيــة.

كما التقى سعادة الدكتور عبيد الزعابي، معالي السيد المختار ولد اجاي، الوزير الأول للجمهورية 
الإسلاميــة الموريتانيــة، حيــث ناقشــا ســبل تعزيــز اســتثمارات الهيئــة فــي موريتانيــا لتحقيــق التنميــة 
الزراعيــة المســتدامة. وفــي لقــاء آخــر مــع معالــي الســيد ســيد أحمــد ولــد أبــوه، وزيــر الاقتصــاد 
والماليــة، تــم بحــث آفــاق التعــاون لتنفيــذ مشــاريع زراعيــة جديــدة تهدف إلى تحســين كفــاءة الإنتاج 

واســتغلال المــوارد الطبيعيــة الموريتانيــة.

وفــي لقــاء جمعــه مــع معالــي الســيد أمــم ولــد بيباتــه، وزيــر الزراعة والســيادة الغذائية، تم مناقشــة 
خطــط تعزيــز التعــاون فــي المجــالات الزراعيــة لتلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي، مــع التركيــز علــى 
تطويــر زراعــة الخضــروات والقمــح، بالإضافــة إلــى تطبيق التقنيــات الزراعية الحديثــة لتعزيز الإنتاجية.

وقــد توجــت هــذه الزيــارة بتوقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي 
ومجموعــة JG International Infra Ltd )JG Group(. تهــدف المذكــرة إلــى التعــاون فــي تنفيــذ 
مشــروع زراعــي مشــترك بيــن الشــركة العربيــة للخدمــات الزراعيــة فــي موريتانيــا، المملوكــة للهيئــة، 
ومجموعــة JG الدوليــة. يهــدف المشــروع إلــى زيــادة إنتــاج الخضــروات، وتحســين عمليــات الحفــظ 

والتبريــد والتوزيــع، بالإضافــة إلــى إنتــاج القمــح.

تأتي هذه الزيارة في إطار اســتراتيجية الهيئة العربية الرامية إلى دعم التنمية الزراعية المســتدامة 
وتعزيــز الأمــن الغذائــي فــي الــدول الأعضــاء، مــن خلال تنفيــذ مشــاريع اســتثمارية مبتكــرة تســتفيد 

مــن المــوارد الطبيعيــة الغنيــة التــي تزخر بهــا المنطقة. 



التواصل مع الشركاء وبحث فرص 
التعاون المستقبلي
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زيارة سمو الشيخ محمد بن حمد بن محمد الشرقي ولي عهد الفجيرة	 
اجتماع مع وزارة المالية الكويتية	 
زيارة معالي وزير المالية بدولة ليبيا للهيئة العربية 	 
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زيــارة ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، 
للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
والإنمــاء الزراعــي إلــى ســمو الشــيخ محمــد بــن حمــد 

ــرة ــي عهــد الفجي ــن محمــد الشــرقي ول ب

ــادة اســتثماراتها  ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي لزي ــة العربي فــي إطــار ســعي الهيئ
فــي القطاعَيــن الزراعــي والسّــمكي بإمــارة الفجيــرة، قــام ســعادة الدكتــور/ عبيــد 
ســيف حمــد الزعابــي – رئيــس مجلــس الإدارة بزيــارة إلــى ســمو الشــيخ محمــد بــن 
حمــد بــن محمــد الشــرقي ولــي عهــد الفجيــرة بمكتبــه بالديــوان الأميــري، صبــاح 

يــوم الثلاثــاء الموافــق 7 ينايــر 2025.

خلال اللقــاء أكــد ســموّه أنّ إمــارة الفجيــرة تمتلــك إمكانيــات كبيــرة لتكــون مركــزاً 
ــا للاســتثمار فــي مجــال الزراعــة المســتدامة علــى مســتوى العالــم، منوّهًــا  محوريّ
ســموه بدعــم ومتابعــة صاحــب الســمو الشــيخ حمــد بــن محمــد الشــرقي عضــو 
المجلــس الأعلــى حاكــم الفجيــرة، للمشــاريع والمبــادرات كافــة التــي تســاهم فــي 
علــى جميــع الأصعــدة،  الإمــارة  فــي  الحيويــة  القطاعــات  فــي  الاســتثمار  تعزيــز 

وتحقيــق تنميــةٍ اقتصاديــة مُســتدامة وشــاملة علــى مســتوى الدّولــة.

مــن جانبــه، أعــربَ الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي عــن شــكره وتقديــره لســمو ولــي 
عهــد الفجيــرة علــى اهتمامــه بمتابعــة مشــاريع الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي، مشــيرًا إلــى أن الهيئــة تســعى دائمًــا لتوســيع نطــاق شــراكاتها مــع حكومــة 
الفجيــرة فــي مختلــف المجالات الاســتثمارية، بما يســاهم فــي تعزيز الأمن الغذائي 

وتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي الإمــارة.
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اجتماع لتعزيز التعاون بين الهيئة العربية للاستثمار 
والإنماء الزراعي ووزارة المالية الكويتية

عقــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابي، رئيس مجلــس إدارة الهيئة العربية 
للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، اجتماعًــا مــع معالــي الســيدة نــوره ســليمان ســالم 
الفصــام، وزيــر الماليــة ووزيــر الدولــة للشــؤون الاقتصاديــة والاســتثمار فــي دولــة 
الكويــت، وذلــك يــوم الأحــد الموافــق 9 فبرايــر 2025 فــي إمــارة دبــي – الإمــارات 

العربيــة المتحــدة.

بحــث الاجتمــاع ســبل تعزيــز التعــاون فــي المشــاريع المشــتركة واستكشــاف الفــرص 
المتاحــة فــي مجــالات الأعمــال والتنميــة الاقتصاديــة.

يأتــي هــذا اللقــاء فــي إطــار حــرص الهيئــة علــى توســيع الشــراكات الاســتراتيجية 
وتعزيــز الاســتثمارات التــي تســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.
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معالــي وزيــر الماليــة بدولــة ليبيــا يزور الهيئــة العربية 
للاســتثمار والإنمــاء الزراعي

اســتقبل ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة 
ــه،  ــد الل ــروك عب ــد المب ــور خال ــي الدكت ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، معال العربي
وزيــر الماليــة بحكومــة الوحــدة الوطنيــة بدولــة ليبيــا، وذلــك يــوم الأربعــاء الموافق 

12 فبرايــر 2025 فــي إمــارة دبــي – الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــارة فــي إطــار بحــث ســبل التعــاون فــي الفــرص الاســتثمارية فــي  تأتــي هــذه الزي
المجــال الزراعــي بدولــة ليبيــا، بمــا يعــزز الشــراكة الاســتراتيجية ويحقــق التنميــة 

المســتدامة فــي القطــاع الزراعــي.
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الفعاليات والمشاركات

المشاركة في "جلفود 2025" 	 
خطوة مهمة في التعاون من أجل التعليم والتنمية	 
ورشة الجدوى المالية للزراعة العمودية	 
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ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي يلقــي كلمــة فــي "جلفود 
2025" حــول تعزيــز التجــارة البينيــة والأمــن الغذائــي العربي

شــارك ســعادة الدكتور عبيد ســيف حمد الزعابي، رئيس مجلس إدارة الهيئة العربية للاســتثمار والإنماء الزراعي، 
ــة  ــر معــرض ســنوي للأغذي ــذي يُعــد أكب ــة "جلفــود 2025"، ال ــج للأغذي ــن مــن معــرض الخلي فــي النســخة الثلاثي
والمشــروبات فــي العالــم، والــذي انطلقــت فعالياتــه فــي الفتــرة مــن 17 إلــى 21 فبرايــر 2025، فــي مركــز دبــي 
التجــاري العالمــي، أحــدث خدماتهــا الرقميــة المُبتكــرة ومبادراتهــا النوعيــة الهادفــة إلــى تســهيل تجــارة الأغذيــة 

فــي المنطقــة وضمــان أعلــى معاييــر سلامــة الغــذاء فــي إمــارة دبــي.

حيــث اســتعرضت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي خلال مشــاركتها فــي "جلفــود" آليــات تعزيــز التجــارة 
البينيــة والأمــن الغذائــي العربــي.

وشــارك الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة فــي جلســة "FOOD 500"، وذلــك يــوم 
الثلاثــاء الموافــق، 18 فبرايــر 2025، حيــث اســتعرض خلالهــا رؤيــة الهيئــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي فــي الــدول 
العربيــة، وتنــاول واقــع التجــارة البينيــة للســلع الزراعيــة والغذائيــة، مشــيراً إلــى أن الفجــوة الغذائيــة فــي المنطقــة 

العربيــة تقــدر بنحــو 47 مليــار دولار.

وأوضــح أن رؤيــة الهيئــة ترتكــز علــى عــدة محــاور رئيســية، تشــمل تحســين الإنتــاج الزراعــي، وتوســيع نطــاق التمويــل 
الأصغــر لصغــار المزارعيــن، وإنشــاء منصــة رقميــة للمنتجــات الزراعيــة لتعزيــز التجــارة الإلكترونيــة فــي قطــاع الغــذاء. 
ــر  ــى توفي ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، والتــي تســعى إل ــة العربي كمــا قــدم تعريفــاً مفــصلًا عــن أهــداف الهيئ

المــواد الغذائيــة عبــر الاســتثمار فــي التنميــة الزراعيــة وتعزيــز التعــاون الإقليمــي.

وأكــد الدكتــور عبيــد الزعابــي، أهميــة توحيــد الجهــود الإقليميــة لضمــان مســتقبل مســتدام وآمــن غذائيــاً للــدول 
العربيــة، مشــيراً إلــى أن التعــاون المشــترك هــو الســبيل لســد الفجــوة الغذائيــة وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي.

يُذكر أن "جلفود 2025" شــهد مشــاركة واســعة من الجهات المحلية والعالمية، حيث تم عرض أحدث الابتكارات 
ــر سلامــة الغــذاء فــي  ــة وضمــان أعلــى معايي ــى تســهيل تجــارة الأغذي ــة الهادفــة إل ــادرات النوعي ــة والمب الرقمي

المنطقة.
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خطوة مهمة في التعاون من أجل التعليم والتنمية
الهيئــة العربيــة للاســتثمار تعــزز التعــاون البنّــاء خلال مشــاركتها فــي إطلاق مبــادرة "أكاديميــات 

المهــارات"

ــة للاســتثمار  ــة العربي ــي - رئيــس مجلــس إدارة الهيئ ــد ســيف حمــد الزعاب ــور عبي شــارك ســعادة الدكت
والإنمــاء الزراعــي فــي فعاليــة الإعلان عــن مبــادرة إطلاق المدرســة الرقميــة، إحــدى مبادرات مؤسســة 
مبــادرات محمــد بــن راشــد آل مكتــوم العالميــة بالتعــاون مــع مشــروع عطايــا التابع لهيئــة الهلال الأحمر 

الإماراتــي، مبــادرة "أكاديميــات المهارات"وذلــك يــوم 15 فبرايــر 2025.

وتأتــي مشــاركة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي ضمــن الجهــود المســتمرة لدعــم وتطويــر 
وبنــاء القــدرات ومســارات التعلــم التخصصيــة فــي القطــاع الزراعــي، ممــا يمكنهــا مــن المســاهمة 
فــي إثــراء المســؤولية الاجتماعيــة، ويتماشــى ذلــك مــع أهــداف وتوجهــات الهيئــة العربيــة للاســتثمار 
والإنمــاء الزراعــي، كونهــا مــن المكونــات الأساســية لبرامــج المنظمــات الدوليــة الراميــة لتطبيــق مبادئ 

الاســتدامة وتطويــر الأســواق الخضــراء.

وفي هذا الســياق أوضح ســعادة الدكتور عبيد ســيف الزعابي رئيس مجلس الإدارة، ان الهيئة العربية 
يســعدها التعــاون مــع مبــادرة أكاديميــات المهــارات، التــي تمثــل نموذجًا فاعلًا في بنــاء القدرات وتعزيز 
التنميــة المســتدامة، مبينــا أن القطــاع الزراعــي يعــد مــن الركائــز الأساســية للأمــن الغذائــي والنمــو 
الاقتصــادي، ويتطلــب تمكيــن الشــباب بالمهــارات الحديثــة والتقنيــات المبتكــرة لضمــان اســتدامته 
وتعظيــم إنتاجيتــه، مــن خلال هــذه الشــراكة، نعمــل علــى تزويــد الأجيــال القادمــة بالمعرفــة والأدوات 
اللازمــة لمواكبــة التحــولات فــي قطــاع الزراعــة، بمــا يحقــق رســالتنا فــي دعــم التنميــة الزراعيــة وتحقيق 

الأمــن الغذائــي فــي المجتمعــات الأكثــر احتياجًــا. 

جــاء الإعلان عــن المبــادرة بحضــور معالــي الشــيخ شــخبوط بــن نهيــان آل نهيــان، وزيــر دولــة، 
الرقمــي  للــذكاء الاصطناعــي والاقتصــاد  ومعالــي عمــر ســلطان العلمــاء، وزيــر دولــة 
وتطبيقــات العمــل عــن بعــد، نائــب رئيــس القمــة العالميــة للحكومات، رئيــس مجلس إدارة 
المدرســة الرقميــة، ومعالــي الدكتــور حمــدان مســلم المزروعــي، رئيس مجلــس إدارة هيئة 
الــهلال الأحمــر الإماراتــي، إلــى جانــب عــدد مــن الــوزراء مــن الــدول الإفريقيــة ونخبــة مــن 
المســؤولين والخبــراء الدولييــن فــي مجــالات التعليــم، التوظيــف، والتنميــة الاقتصاديــة.

وتُعد مبادرة "أكاديميات المهارات" خطوة رائدة لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
من خلال بناء القدرات لـ 5 ملايين شــاب وشــابة في أفريقيا من خلال 8 أكاديميات توفر 
برامــج تدريبيــة متخصصــة تركــز علــى اكتســاب المهــارات العمليــة والمهنيــة المطلوبــة فــي 

ســوق العمــل، ممــا يســهم فــي تمكيــن الأفراد وتعزيز فرصهــم الوظيفية.

جــاء الإعلان عــن المبــادرة بحضــور معالــي الشــيخ شــخبوط بــن نهيــان آل نهيــان، وزيــر دولــة، 
الرقمــي  للــذكاء الاصطناعــي والاقتصــاد  ومعالــي عمــر ســلطان العلمــاء، وزيــر دولــة 
وتطبيقــات العمــل عــن بعــد، نائــب رئيــس القمــة العالميــة للحكومات، رئيــس مجلس إدارة 
المدرســة الرقميــة، ومعالــي الدكتــور حمــدان مســلم المزروعــي، رئيس مجلــس إدارة هيئة 
الــهلال الأحمــر الإماراتــي، إلــى جانــب عــدد مــن الــوزراء مــن الــدول الإفريقيــة ونخبــة مــن 
المســؤولين والخبــراء الدولييــن فــي مجــالات التعليــم، التوظيــف، والتنميــة الاقتصاديــة.

وتترجــم المبــادرة التعــاون المثمــر بيــن المدرســة الرقميــة ومشــروع عطايــا، والــذي خصّــص 
ــة، فــي إطــار  ــر المدرســة الرقمي ــا عب ــم الرقمــي فــي أفريقي ــع هــذا العــام لدعــم التعلي ري

رســالته الإنســانية والتنمويــة.
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ورشــة عمــل افتراضيــة رائــدة تناقــش الجــدوى الماليــة للزراعــة 
العموديــة

نظمــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي ورشــة عمــل افتراضيــة تحــت عنــوان "الجــدوى 
 B-FARM المالية للزراعة العمودية: اتجاهات الســوق واســتراتيجيات الربحية"، بالتعاون مع شــركة

المتخصصــة فــي الزراعــة العموديــة. وذلــك يــوم 19 مــارس 2025.

بــدأت الورشــة بمقدمــة شــاملة عــن الزراعــة العموديــة ودورهــا الحيــوي فــي مواجهــة تحديــات 
الزراعــة الحديثــة مثــل نــدرة المــوارد، الأمــن الغذائــي، والاســتدامة. وتضمنت الورشــة عرضًا تفصيليًا 
للنمــاذج الماليــة والمحــاكاة، ممــا ســلط الضــوء علــى كيفيــة تحويــل الزراعــة العموديــة الروبوتيــة 

إلــى فرصــة اســتثمارية واعــدة ومربحــة.

حظيــت الورشــة بإشــادة واســعة مــن المشــاركين الذيــن أكــدوا علــى أهميــة المعلومــات القيمــة 
والاســتراتيجيات المؤثــرة التــي تــم اســتعراضها، ممــا يعــزز مــن دور الزراعــة العموديــة فــي مســتقبل 
الزراعــة المســتدامة. شــهدت الورشــة إقبــالًا كبيــراً مــن العامليــن فــي قطاعــات الاســتثمار، الدعــم 
ــة فــي  ــب المالي ــا المتقدمــة والجوان ــن بالتكنولوجي ــى المهتمي ــة، إضافــةً إل الفنــي، والإدارة المالي

الزراعــة.
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الاتفاقيات ومذكرات التفاهم

 	HGC - مؤسسة هيلاند جلوبال سيرتيفيكايشن
شركتي أوربي جلف المحدودة وزين تك سوليوشنز المحدودة	 
 	JG International Infra Ltd - JG Group - مجموعة
مؤسسة التمويل الدولية	 
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توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئة العربية للاســتثمار والإنماء 
)HGC( الزراعي ومؤسســة هيلاند جلوبال سيرتيفيكايشــن

شــهد يــوم الإثنيــن الموافــق 6 ينايــر 2025، توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي ومؤسســة هيلانــد جلوبــال سيرتيفيكايشــن )HGC(، وذلــك فــي المقــر الرئيســي للهيئة العربية للاســتثمار 

والإنمــاء الزراعــي بدبــي. 

وقــع المذكــرة عــن الهيئــة العربيــة، ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي – رئيــس مجلــس الإدارة، وعــن 
ــد – الأســتاذ دانيــال ماســترز، الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة. مؤسســة هيلان

تهــدف المذكــرة إلــى التعــاون فــي المجــالات ذات الصلــة بأنشــطتهما المشــتركة، مــع التركيــز علــى نقــل المعرفــة 
وتبــادل الخبــرات الفنيــة مــن خلال التدريــب وورش العمــل والنــدوات المتعلقــة بالزراعــة العضويــة. والشــراكة فــي 

تقييــم وتطويــر دراســات الجــدوى للفــرص الاســتثمارية فــي المجــال الزراعــي.
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توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العربية للاستثمار 
والإنمــاء الزراعــي وشــركتي أوربــي جلــف المحدودة 

وزين تك سوليوشــنز المحدودة

شــهد يوم الإثنين الموافق 6 يناير 2025 بالمقر الرئيســي للهيئة العربية للاســتثمار والإنماء 
الزراعــي، بدبــي، توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي وكل 

مــن شــركة أوربــي جلــف المحــدودة وشــركة زيــن تــك سوليوشــنز المحــدودة.

وقــع عــن الهيئــة العربيــة ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي – رئيــس مجلــس إدارة 
الهيئــة العربيــة، وعــن شــركة أوربــي جلــف المحــدودة الأســتاذ بافيــل موتشــالكين – الرئيــس 
التنفيذي لشــركة أوربي جلف، وعن شــركة زين تك سوليوشــنز المحدودة الأســتاذة/ ماتجي 

رينكيــن VP نائــب الرئيــس لشــركة زيــن تــك المحــدودة.

تهــدف المذكــرة إلــى التعــاون بيــن الاطــراف الموقعــة فــي المجــالات المتعلقــة بأنشــطتهما 
 Geospatial( المشتركة وتبادل الخبرات وإنشاء منصة بيانات جيوفضائية للاستثمار الزراعي
Data Platform for Agricultural Investment( لتوفيــر المعلومــات الجغرافيــة الآنيــة 

للمشــاريع الزراعيــة.
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توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العربية للاستثمار 
والإنماء الزراعي ومجموعة

JG International Infra Ltd (JG Group(

بالجمهوريــة  والماليــة  الاقتصــاد  وزيــر  أبــوه،  ولــد  أحمــد  ســيد  الســيد  معالــي  بحضــور 
الإسلاميــة الموريتانيــة، تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي )AAAID( ومجموعــة JG International Infra Ltd) JG Group( وذلــك يــوم 

2025، فــي العاصمــة الموريتانيــة نواكشــوط. 16 ينايــر 

مجلــس  رئيــس  الزعابــي،  حمــد  عبيــد ســيف  الدكتــور  العربيــة ســعادة  الهيئــة  عــن  وقّــع 
الإدارة. مجلــس  رئيــس  جيــن،  ســبارش  الســيد  الدوليــة،   JG مجموعــة  وعــن  الإدارة، 

تهــدف المذكــرة إلــى تعزيــز التعــاون وتوســيع أنشــطة الهيئــة الاســتثمارية فــي الجمهوريــة 
المشــروع  يتضمــن  طمــوح.  زراعــي  مشــروع  تنفيــذ  خلال  مــن  الموريتانيــة  الإسلاميــة 
شــراكة بيــن الشــركة العربيــة للخدمــات الزراعيــة فــي موريتانيــا، المملوكــة للهيئــة العربيــة، 
ومجموعــة JG الدوليــة. ويركــز المشــروع علــى زيــادة إنتــاج الخضــروات وتحســين عمليــات 

ــاج القمــح. ــى إنت ــع، بالإضافــة إل ــد والتوزي الحفــظ والتبري

يأتــي هــذا التعــاون فــي إطــار جهــود الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي لتعزيــز 
خلال  مــن  المســتدامة  التنميــة  وتحقيــق  الأعضــاء  الــدول  فــي  الزراعيــة  الاســتثمارات 
الغذائــي. الزراعــي لضمــان الأمــن  القطــاع  المتاحــة ودعــم  المــوارد الطبيعيــة  اســتغلال 
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توقيع اتفاقية للتعاون بين الهيئة العربية للاستثمار 
والإنماء الزراعي ومؤسسة التمويل الدولية

القطــاع  فــي  الاســتثمار  مشــاريع  ودعــم  المتبــادل  التعــاون  لتعزيــز  اســتراتيجية  خطــوة  فــي 
اتفاقيــة  توقيــع  عــن   )AAAID( الزراعــي العربيــة للاســتثمار والإنمــاء  الهيئــة  أعلنــت  الزراعــي، 
اســتثمارية مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(، وهــي منظمــة دوليــة رائــدة تســتثمر فــي 
مختلــف القطاعــات فــي الــدول الناميــة. وقــد تمــت مراســم التوقيــع يــوم 5 فبرايــر 2025 فــي 

مقــر الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي بدبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وقــد وقــع الاتفاقيــة عــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي ســعادة الدكتــور عبيــد 
ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وعــن مؤسســة التمويــل الدوليــة الأســتاذ عبــد 

اللــه الجفــري، المديــر الإقليمــي الأول.

يأتــي هــذا التعــاون تماشــياً مــع التــزام الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي بتوســيع 
الدوليــة. شــراكاتها 

التنميــة المســتدامة،  التــزام الطرفيــن بتضافــر الجهــود نحــو تحقيــق  التعــاون  كمــا يعــزز هــذا 
وتعزيــز التكامــل بيــن الخبــرات والمــوارد الماليــة، ودعــم الاســتثمارات الزراعيــة لتعزيــز الأمــن 

الغذائــي.

يمثــل توقيــع هــذه الاتفاقيــة مرحلــة جديــدة مــن الشــراكة بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنماء 
الزراعــي ومؤسســة التمويــل الدوليــة، ممــا يفتــح آفاقــاً جديــدة للتعــاون الدولــي ويعــزز دور 

الهيئــة فــي دعــم الاســتثمارات الزراعيــة فــي جميــع أنحــاء الوطــن العربــي.
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اجتماعات مجلس الإدارة والمجلس 
الاستشاري واللجان 
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عقــدت الهيئــة العربيــة يــوم 27 فبرايــر 2025 اجتمــاع مجلــس إدارتهــا الأول لهــذا العــام، برئاســة ســعادة 
الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وبحضــور أصحــاب الســعادة أعضــاء المجلــس. 
ناقــش الاجتمــاع عــددًا مــن الموضوعــات المهمــة المتعلقــة باســتثمارات الهيئــة ومشــروعاتها، إضافــة 
إلــى متابعــة تنفيــذ قــرارات المجلــس الســابقة، واســتعراض توصيــات اللجنــة التنفيذيــة، ولجنــة الاســتثمار، 

ولجنــة التدقيــق والمخاطــر. وشــملت أبــرز الموضوعــات المطروحــة:

• الاستماع إلى تقرير المراجع الخارجي واعتماد الميزانية المدققة لعام 2024.
• اعتماد برنامج العمليات الاستثمارية لعام 2025.

• اعتماد الهوية المؤسسة للهيئة.
• التعــاون مــع مبــادرة "أكاديميــات المهــارات" )المدرســة الرقميــة( فــي إطــار التــزام الهيئــة بالمســؤولية 

الاجتماعية.
• مناقشة الخطط الاستراتيجية لتعزيز الأداء وتحقيق الأهداف 

الهيئة العربية تعقد اجتماع مجلس إدارتها الأول لعام 2025
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الاجتمــاع الأول لســنة 2025 للمجلــس الاستشــاري 
للاستثمار

عقــد المجلــس الاستشــاري للاســتثمار اجتماعــه الأول لســنة 2025 يــوم 30 ينايــر 2025، 
بالمقــر الرئيســي للهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي بدبــي – دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. تــرأس الاجتمــاع ســعادة الأستاذ/شــريف ســامي، رئيــس المجلــس، بحضــور أعضــاء 

المجلــس الأفاضــل.

ــد مــن الموضوعــات المتعلقــة بنشــاطي الهيئــة فــي  ناقــش المجلــس خلال الاجتمــاع العدي
الاســتثمار المباشــر والصناديق الاســتثمارية، بالإضافة إلى مناقشــة خطة تنفيذ الإستراتيجية 
المعتمدة الجديدة للتوزيع الإستراتيجي للأصول الاستثمارية لنشاط الصناديق الاستثمارية.



النشرة الفصلية : سبتمبر - ديسمبر 2024 23

عين على الشركات
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الأداء الإنتاجي

 خلال عام 2024 فاقت طاقتها التصميمة 	 
بحوالي 17 %

يتوقع يغطي انتاجها نحو 8.5 % من اجمالي الطلب في      	 
أسواق الخليج

شركة أصول للدواجن - سلطنة عمان:

 الأهداف

تهدف الشركة إلى إنتاج 150 
مليون بيضة مخصبة في العام لسد 
احتياجات المساهمين في المشروع 

بصورة أساسية، وتغطية جزء من 
العجز في الأسواق الخليجية. 

مكونات المشروع

عدد 6 مزارع تربية أمات بإجمالي 72 حظيرة	 
12 مزرعة لإنتاج البيض المخصب بإجمالي 144 حظيرة	 
مصنع اعلاف بطاقة 20 طن /الساعة	 
مسلخ الي بطاقة 7.2 ألف طائر /يوم	 
وحدة معالجة المخلفات	 

التأسيس

تأسست الشركة في العام 2016 

رأس المال

28.86 مليون ريال عماني

المساهمون

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي: 20.58 %

ومؤسسة الخليج للاستثمار بنسبة: 26.68 %

شركة الصفا للأغذية بنسبة: 23.46 %

شركة النماء للدواجن بنسبة: 14.35 %

ومساهمون آخرون: 14.93 %
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مقالة العدد 
الحوكمة المؤسسية في الاستثمار الزراعي ركيزة الاستدامة والنجاح
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مقدمة

الحوكمــة هــي مجموعــة مــن القواعــد والإجــراءات التــي تنظــم كيفيــة إدارة المؤسســات واتخــاذ القــرارات فيهــا لضمــان 
ــن المســاهمين  ــي تنظــم العلاقــة بي ــل الحوكمــة المؤسســية، الت ــواع، مث الشــفافية والمســاءلة والكفــاءة. وتشــمل عــدة أن
والإدارة، والحوكمــة الحكوميــة، التــي تعــزز العدالــة والكفــاءة فــي مؤسســات الدولــة، والحوكمة الرقمية، التــي تحمي البيانات 
وتحســن الخدمــات، إضافــة إلــى الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، التــي تركــز علــى الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة. تهــدف 

جميــع هــذه الأنــواع إلــى تحقيــق الاســتقرار والتنميــة مــن خلال أنظمــة وقوانيــن تضمــن العدالــة والمســاءلة.

فــي عالمنــا المتغيــر حيــث تتزايــد الحاجــة إلــى حلــول مســتدامة لضمــان الأمــن الغذائــي يلعــب الاســتثمار الزراعــي دورًا جوهريًــا 
فــي تحقيــق التنميــة وتأتــي الحوكمــة المؤسســية كعامــل أساســي يعــزز مــن كفــاءة هــذا الاســتثمار إذ تســاهم الهيئــة العربيــة 
للاســتثمار والانمــاء الزراعــي فــي دعــم الشــركات الزراعيــة التــي تســاهم فيهــا وضمــان تحقيــق رؤية واضحة تتماشــى مع مبادئ 
الاســتدامة والشــفافية عبــر ممثليهــا فــي مجالــس إدارات تلــك الشــركات لنقــل رؤيتهــا وتعزيــز تطبيــق أفضــل الممارســات فــي 

الحوكمــة لضمــان نجــاح هــذه الاســتثمارات.

لماذا تعد الحوكمة المؤسسية أساسية في الاستثمار الزراعي؟ 

تعــد الحوكمــة المؤسســية أساســية فــي الاســتثمار الزراعــي لأنهــا تضمــن الشــفافية والمســاءلة، ممــا يعــزز ثقــة المســتثمرين 
ويســاعد في جذب التمويل المســتدام. كما تســهم في تحســين إدارة الموارد، وتقليل المخاطر المرتبطة بالتغيرات المناخية 
والتقلبــات الســوقية، وتعــزز الاســتدامة مــن خلال تطبيــق معاييــر بيئيــة واجتماعيــة فعالة. بالإضافة إلى ذلك تســاعد الحوكمة 
الجيــدة علــى تحقيــق التــوازن بيــن مصالــح المزارعيــن والمســتثمرين والجهــات التنظيميــة، ممــا يضمــن اســتمرارية المشــروعات 

الزراعيــة وزيــادة الإنتاجيــة بشــكل مســتدام.

الحوكمــة المؤسســية ليســت مجــرد إطــار تنظيمــي بــل هــي نظــام متكامــل يدعــم اتخــاذ قــرارات فعالــة ومدروســة ممــا يعــزز 
الشــفافية والمســاءلة داخــل الهيئــة والشــركات التــي تســاهم فيهــا. إن الالتــزام بمبــادئ الحوكمــة يضمــن تحقيــق النمــو 
المســتدام وزيــادة ثقــة المســتثمرين فــضلًا عــن تعزيــز بيئــة أعمــال تنافســية تجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات للقطــاع الزراعــي.

الحوكمة المؤسسية في الاستثمار الزراعي ركيزة الاستدامة والنجاح

مفهوم الحوكمة:

قدمت مجموعة من التعاريف للحوكمة نذكر منها على سبيل المثال وليس الحصر ما يلي:

• المفهوم اللغوي للحوكمة: 
هــو اصــطلاح يعنــي عمليــة التحكــم والســيطرة مــن خلال قواعــد وأســس الضبــط بغــرض تحقيــق الرشــد، وتشــير كتــب أخــرى إلــى 
أنهــا كلمــة مشــتقة مــن التحكــم أو المزيــد مــن التدخــل والســيطرة، ويــرى آخــرون أنهــا كلمــة تعنــي لغويــاً نظــام ومراقبــة بصــورة 

متكاملــة وعلنيــة تدعيمــاً للشــفافية والموضوعيــة والمســؤولية

• المفهوم المحاسبي للحوكمة:
 مــن المنظــور المحاســبي يشــير المفهــوم المحاســبي للحوكمــة إلــى توفيــر مقومــات حمايــة أمــوال المســتثمرين وحصولهــم علــى 
العوائــد المناســبة وضمــان عــدم اســتخدام أموالهــم فــي مجــالات أو اســتثمارات غيــر آمنــة وعــدم اســتغلالها مــن قبــل الإدارة أو 
المديريــن لتحقيــق منافــع خاصــة، ويتــم ذلــك مــن خلال مجموعــة الإجــراءات والضوابــط والمعاييــر المحاســبية. وتركــز هــذه النظــرة 
علــى تحقيــق الشــفافية وتوســيع نطــاق الإفصــاح عــن البيانــات المحاســبية والقوائــم الماليــة ومزايــا المديريــن وتطبيــق المعاييــر 

المحاســبية المتعــارف عليهــا دوليــا.

• المفهوم القانوني للحوكمة:
 يشــير اصــطلاح الحوكمــة مــن المنظــور القانونــي إلــى الإطــار التشــريعي والقواعــد القانونيــة التــي تحمــي مصالــح الأطــراف ذوي 
العلاقــة بالمؤسســة أو الشــركة، وتناولهــا كتــاب القانــون علــى أنهــا إطــار متكامــل مــن القواعــد القانونيــة الحاكمــة لإدارة شــؤون 
المشــروعات والمنظمــات فــي مواجهــة الأطــراف المســتفيدة، وبالتالــي يهتــم القانونيــون بالقواعــد القانونيــة والنواحــي الإجرائيــة 
التــي توفــر متطلبــات المحافظــة علــى الكيــان المؤسســي للشــركات وتوفيــر ضمانــات الحمايــة لحقــوق كافــة الأطــراف ذوي 

العلاقــة أو المســتفيدين مــن نشــأة الشــركة وبقائهــا ونموهــا. 

• المفهوم الإداري للحوكمة: 
ــات تحقیــق حــرص  تعــرف الحوكمــة بانهــا مجموعــة القواعــد والضوابــط والإجــراءات الداخليــة فــي المؤسســة التــي توفــر ضمان

المديريــن علــى حقــوق الــملاك والمحافظــة علــى حقــوق الأطــراف ذات المصالــح بالمنظمــة.
تعريــف اخــر الحوكمــة: هــي مجموعــة الممارســات التنظيميــة والإداريــة التــي تضبــط العلاقــة بيــن أصحــاب المصالــح المختلفــة بمــا 

فيهــم متلقــي الخدمــة، ويحمــي حقــوق الأطــراف ذوي العلاقــة مــن الممارســات الخاطئــة للمديريــن. )1(
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وقد انتشر مصطلح "الحوكمة" سريعا عندما استخدمته مؤسسات دولية:
 )Organisation for Economic Co-operation and Development.OECD( تعــرف منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة
الحوكمــة المؤسســية بأنهــا النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه توجيــه الشــركات والتحكــم بهــا. تتعلــق الحوكمــة المؤسســية بعلاقــات 
بيــن إدارة الشــركة، مجلــس إدارتهــا، مســاهميها، وأصحــاب المصالــح الآخريــن. كمــا توفــر الحوكمــة المؤسســية الهيــكل الــذي يتــم 

مــن خلالــه تحديــد أهــداف الشــركة، والوســائل التــي يتــم مــن خلالهــا تحقيــق تلــك الأهــداف، وكيفيــة مراقبــة الأداء.
 

 )International Accounting Standards Board. IASB( أما تعريف مجلس معايير المحاسبة الدولية
الحوكمــة المؤسســية تتعلــق بالهيــكل والإجــراءات التــي تنظــم وتحكــم اتخــاذ القــرارات علــى مســتوى المنظمــة لضمــان تحقيــق 
أهــداف المنظمــة بأفضــل طريقــة ممكنــة، وتحقيــق التــوازن بيــن مصالــح الأطــراف المعنيــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمين، الإدارة، 

العــملاء، والمجتمع.

 )The Corporate Governance Institute – Europe( أما تعريف مجلس الحوكمة المؤسسية الأوروبي
 نظــام إدارة الحوكمــة هــو مجموعــة مــن العمليــات والقواعــد التــي تم وضعها لضمان التوجيه الفعــال والرقابة على المنظمات. 
إنــه يشــمل الهيــكل الــذي مــن خلالــه يتــم تنظيــم العلاقــات بيــن المســاهمين، مجلــس الإدارة، والإدارة العليــا لتحقيــق الشــفافية 

والكفاءة.

أهمية حوكمة الشركات:

للحوكمة أهمية بالغة لكل من الشركات، وللمساهمين على حد سواء، وذلك على النحو الآتي:
تمكــن مــن رفــع الكفــاءة الاقتصاديــة للمنشــأة مــن خــلال وضــع أســس للعلاقــة بيــن مديــري المنشــأة ومجلــس الإدارة 	 

والمســاهمين.
ــر 	  ــد أهــداف المنشــأة، وســبل تحقيقهــا مــن خــلال توفي ــه تحدي ــذي يمكــن مــن خلال تعمــل علــى وضــع الإطــار التنظيمــي الـ

الحوافــز المناســبة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، لكــي يعملــوا علــى تحقيــق أهــداف المنشــأة التــي تراعــي 
مصلحــة المســاهمين.

تــؤدي إلــى الانفتــاح علــى أســواق المــال العالميــة، وجــذب قاعــدة عريضــة مــن المســتثمرين لتمويــل المشــاريع التوســيعية، 	 
فــإذا كانــت المنشــآت لا تعتمــد علــى الاســتثمارات الأجنبيــة، يمكنهــا زيــادة ثقــة المســتثمر المحلــي ومــن ثــم زيــادة رأس المــال 

بتكلفــة أقــل.
تســاعد فــي ضمــان الحقــوق لكافّــة المســاهمين مثــل حــق التصويــت، وحــق المشــاركة فــي القــرارات الخاصــة بــأي تغييــرات 	 

جوهريــة قــد تؤثــر علــى أداء المنشــأة فــي المســتقبل.
الإفصــاح الكامــل عــن أداء المنشــأة والوضــع المالــي والقــرارات المتخــذة مــن قبــل الإدارة العليــا، يســاعد المســاهمين علــى 	 

تحديــد المخاطــر المترتبــة علــى الاســتثمار فــي هــذه المنشــأة. 
تركــز حوكمــة الشــركات فــي تطوراتهــا الحديثــة علــى المســؤولية الاجتماعيــة والمجتمعيــة والبيئيــة للشــركات، وذلــك نظــرًا 	 

للضغــوط البيئيــة والاجتماعيــة المتزايــدة بمــا يحقــق ميــزة الاســتدامة فــي الأعمــال ويخلــق بيئــة اقتصاديــة واجتماعيــة أفضــل. 

المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات:

توجد عدة مبادئ أساسية لحوكمة الشركات، وهي:

مبــدا الشــفافية: يشــمل هــذا المبــدأ كشــف المعلومــات الماليــة والمحاســبية وغيرهــا مــن المعلومــات 	 
المهمــة للمســاهمين والأطــراف المعنيــة بأعمــال الشــركة.

ــة مســؤولية أدائهــم واتخــاذ 	  ــدا المســاءلة: يجــب أن يتحمــل أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي مب
القــرارات المناســبة والمســؤولة.

مبــدا المســؤولية: إذ تنمــي قواعــد الحوكمــة حــس المســؤولية لــدى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 	 
بحيــث يتميــز القائمــون علــى إدارة الشــركة بالمهنيــة والأخــلاق، والمســؤولية تجــاه المســاهمين واحتــرام 

كافــة حقوقهــم.
مبــدا العدالــة والإنصــاف: يجــب أن يتــم التعامــل مــع جميــع المســاهمين والأطــراف المعنيــة بشــكل عــادل 	 

ودون تحيز.
مبــدا الامتثــال للقوانيــن واللوائــح: يجــب علــى الشــركة الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا فــي 	 

الدولــة التــي تعمــل فيهــا الشــركة.
مبــدا تحقيــق الأهــداف المحــددة: يجــب علــى الشــركة تحقيــق الأهــداف المحــددة والتــي تتوافــق مــع 	 

ــح المســاهمين والأطــراف المعنيــة. مصال
مبــدا الاهتمــام بمصالــح المســاهمين: يجــب علــى الشــركة الاهتمــام بمصالــح المســاهمين والعمــل علــى 	 

تحقيــق أربــاح مســتدامة لهــم.
مبــدا الحياديــة: يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة أن يكونــوا حيادييــن وغيــر متحيزيــن 	 

تجــاه أي جهــة أو فــرد.
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آليات حوكمة الشركات

ــة، والمســاءلة فــي إدارة الشــركات لضمــان تحقيــق أهــداف  آليــات حوكمــة الشــركات تهــدف إلــى تحقيــق الشــفافية، العدال
المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، هنــاك العديــد مــن الآليــات التــي تعتمدهــا الشــركات لتحقيــق ذلــك، منهــا:

مجلس الإدارة: يجب أن يتألف من أعضاء مستقلين وغير تنفيذيين لضمان اتخاذ قرارات موضوعية.• 
اللجــان المتخصصــة: مثــل لجنــة التدقيــق، لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، وغيرها مــن اللجان المتخصصة التي تعزز الشــفافية • 

وتحقق المراقبة.
التقارير المالية الدورية: تقديم تقارير مالية دقيقة وشفافة لجميع الأطراف المعنية.• 
حقوق المساهمين: ضمان حقوق المساهمين في التصويت وحضور الاجتماعات العامة.• 
آلية إدارة المخاطر: تحديد وإدارة المخاطر بطريقة فعالة.• 
المراجعــة الداخليــة والخارجيــة: تهــدف هــذه الآليــة إلــى تحقيــق الالتــزام بالمعاييــر واللوائــح والإجــراءات المحــددة، وضمــان • 

ســلامة العمليــات الماليــة والتشــغيلية للشــركة.
الامتثال للقوانين واللوائح: الالتزام بالقوانين المحلية والدولية ومعايير الحوكمة.• 
الإفصاح والشفافية: تقديم معلومات دقيقة ومحدثة حول العمليات والأنشطة الرئيسية.• 

كيف تترجم الحوكمة المؤسسية في العلاقة بين الهيئة والشركات الزراعية؟

تمثيــل قــوي وفاعــل: لا تقتصــر الحوكمــة علــى وضــع القواعــد بل تشــمل التأثيــر الفعلي حيث يتــم تعيين ممثلين . 1
للهيئة في مجالس إدارات الشــركات من ذوي الكفاءات لضمان تنفيذ الاســتراتيجيات بكفاءة واقتدار.

الشــفافية والإفصــاح: مــن خــلال تقديــم تقاريــر واضحــة ودقيقــة تضمــن تقديــم الشــركات معلومــات ماليــة . 2
وإداريــة تتيــح للهيئــة متابعــة الأداء عــن كثــب.

إدارة المخاطــر بفعاليــة: عبــر آليــات رقابيــة متقدمــة تتــم مراقبــة أداء الشــركات لضمــان الامتثــال للمعاييــر . 3
الماليــة والتشــغيلية. المخاطــر  القانونيــة وضبــط 

الالتــزام بالاســتدامة: لا يقتصــر الاســتثمار علــى تحقيــق الأربــاح فحســب بــل يشــمل أيضًــا ضمــان اســتدامة . 4
المــوارد الطبيعيــة وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســؤولة.

تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة: تــؤدي الشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة دورًا فــي تحســين حيــاة المجتمعــات . 5
ــة تتماشــى مــع الأهــداف الاســتراتيجية  ــادرات تنموي ــر فــرص العمــل أو مــن خــلال مب ــر توفي ــة ســواء عب المحلي

للهيئــة.
ــر . 6 ــة لضمــان تحقيــق أعلــى درجــات الكفــاءة التشــغيلية والماليــة عب الاســتخدام الأمثــل للمــوارد: تســعى الهيئ

ــة. شــركاتها الزراعي

الحوكمــة المؤسســية للهيئــة العربيــة: تعمــل الهيئــة علــى تطبيــق الحوكمــة المؤسســية داخليًــا وفــق أفضــل 
الممارســات، حيــث تعتمــد علــى

إدارة المخاطــر باحترافيــة: وضــع آليــات دقيقــة لتقييــم وإدارة المخاطــر المرتبطــة بالاســتثمارات الزراعيــة لضمــان . 1
اســتدامة العوائــد الماليــة.

هياكل تنظيمية واضحة: توزيع المسؤوليات بشكل يضمن تحقيق الأهداف الاستراتيجية بفعالية.. 2
الرقمنــة والتكنولوجيــا: تبنــي أحــدث الحلــول الرقميــة لضمــان اســتمرارية العمليــات وتحســين جودة الخدمات.. 3
التوافق مع المعايير العالمية: تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة لضمان الامتثال للمعايير الدولية.. 4
تطويــر الكفــاءات البشــرية: الاســتثمار فــي تدريــب الموظفيــن لضمــان قدرتهــم علــى التكيــف مــع التغيــرات . 5

المســتمرة فــي قطــاع الاســتثمار الزراعــي.
تعزيــز التواصــل والشــراكات: بنــاء جســور قويــة مــع جميــع الأطــراف المعنيــة لضمــان تحقيــق رؤيــة متكاملــة . 6

تدعــم الأهــداف المشــتركة.

لقــد حققــت الهيئــة نضجًــا فــي تطبيــق وترســيخ مبــادئ الحوكمة من المســاءلة والمســؤولية والعدالة، والشــفافية 
والنزاهــة، وذلــك بالعمــل بفاعليــة فــي دعــم ممكنــات نجــاح الحوكمة من خلال قيادة ملهمــة، وإطار جيد للحوكمة، 
وسياســات وإجــراءات واضحــة، وهيــكل تنظيمــي واضــح ومعتمــد، وفعاليــة الأجهــزة الرقابيــة الداخليــة والخارجيــة، 

والإفصــاح والشــفافية عبــر منصــات التواصــل الاجتماعي ووســائل الإعلام.
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التحديــات التــي تواجــه تطبيــق الحوكمــة المؤسســية فــي الاســتثمار الزراعــي رغــم الفوائــد العديــدة 
للحوكمــة المؤسســية، إلا أن التطبيــق يواجــه عــدة تحديــات، مــن أبرزهــا:

ضعف الوعي المؤسسي بأهمية الحوكمة مما يؤثر على مدى الالتزام بها.	 
مقاومــة بعــض الأطــراف للتغييــر خاصــة فــي البيئــات التقليديــة التــي لا تــزال تعتمــد علــى أســاليب 	 

إدارة قديمــة.
نقــص البنيــة التحتيــة القانونيــة فــي بعــض الــدول العربيــة ممــا يجعــل تنفيــذ الحوكمــة بشــكل كامــل 	 

أمــرًا صعبًــا.
التحديات الاقتصادية والسياسية التي قد تؤثر على استقرار القطاع الزراعي.	 
الحاجة إلى مزيد من البيانات الدقيقة والتكنولوجيا المتقدمة لدعم اتخاذ القرار الاستثماري.	 
قلة الكفاءات المتخصصة في الحوكمة المؤسسية داخل قطاع الاستثمار الزراعي.	 
التغيرات البيئية والمناخية التي تؤثر على أنماط الإنتاج الزراعي.	 

إن رعاية الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي للابتكار والابداع واستشراف المستقبل داخليًا وخارجيًا 
ومــع شــركائها ضمــن مبــادئ الحوكمــة، يؤهلهــا أن تصبــح مــن الجهــات الحكوميــة الرائــدة فــي التكيف مع 

السرعة المتزايدة للمتغيرات، واستشراف التحولات المستقبلية باعتبارها أبرز تحديات الحوكمة.

كيــف يمكــن تعزيــز الحوكمــة المؤسســية فــي قطــاع الاســتثمار الزراعــي؟ لضمــان 
فاعليــة الحوكمــة يجــب تنفيــذ اســتراتيجيات تعــزز مــن كفاءتهــا مثــل:

زيادة الوعي بأهمية الحوكمة: تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية لرفع مستوى 	 
الفهــم لــدى جميع الأطراف المعنية.

تعزيــز الأطــر القانونيــة: تطويــر التشــريعات الداعمــة للحوكمــة فــي الــدول العربيــة 	 
لضمــان تطبيقهــا علــى نطــاق واســع.

الاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة: تطبيــق أنظمــة رقميــة تســاعد فــي تحليــل 	 
البيانــات وتقييــم الأداء الاســتثماري بدقــة.

تطويــر شــراكات اســتراتيجية: التعــاون مــع المؤسســات الدوليــة للاســتفادة مــن 	 
أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة.

ــر 	  ــزام بمعايي ــة داخليــة لضمــان اســتمرارية الالت ــة: إنشــاء آليــات رقاب ــة الدوري الرقاب
الحوكمــة.

تعزيــز الابتــكار والاســتدامة: دعــم المشــروعات التــي تعتمــد علــى التكنولوجيــا 	 
الزراعيــة الحديثــة لضمــان تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة.

ــم الاســتثمار الزراعــي الحوكمــة المؤسســية ليســت مجــرد مفهــوم نظــري  فــي عال
بــل هــي أســاس النجــاح والاســتدامة مــن خلال تعزيــز الشــفافية والمســاءلة تضمــن 
الهيئــة وشــركاتها الزراعيــة تحقيــق نمــو مســتدام يجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات 
ويعــزز مــن قــدرة القطــاع الزراعــي علــى مواجهــة التحديــات المســتقبلية. إن تبنــي 
الحوكمــة المؤسســية بشــكل فعــال لا يعــزز الأداء المالــي فحســب بــل يســهم أيضًــا 
ــة احتياجــات الأســواق  ــى تلبي ــر تنافســية وقــوة قــادر عل ــاء قطــاع زراعــي أكث فــي بن

المحليــة والدوليــة.
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المصادر العربية:

أبــو بكــر، مصطفــى محمــود )2015(، "قضايا ادارية وتنموية معاصرة )تأصيل . 1
علمي وتطبيق عملي("،ص26-20.

ليلــي غضبــان )2021(، دور الحوكمــة فــي تحقيــق التنمية المســتدامة، مجلة . 2
الاقتصــاد الصناعــي العدد )2( .

مقالات عن الحوكمة، مدونة خالد محمد الشريعة. 3
حوكمة الشركات- مدونة الاقتصاديون العرب.. 4
البنك الدولي. "حوكمة الشركات والاستثمار الزراعي." 2021.. 5
التنميــة . 6 "أثــر الحوكمــة المؤسســية علــى  العالمــي.  لمنتــدى الاقتصــادي 

الزراعيــة." 2020. ,مقــال بعنــوان "مبــادئ الحوكمــة والصعوبــات التــي تواجــه 
تطبيقهــا وخســائر الشــركات عنــد عــدم الامتثــال"

حوكمة الشركات، هيئة الأوراق المالية، المملكة العربية السعودية.. 7
منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )FAO(. )2022(،"الحوكمــة فــي . 8

الاســتثمار الزراعــي المســتدام."  

سارة محمد خير أحمد الزبير - مراقب مالي اول 
مكتب الرقابة المالية وإدارة المخاطر والامتثال

سلوى مساعد علي خوجلي - اخصائي حوكمة شركات
 إدارة المحفظة الاستثمارية 
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