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الدكتور / عبيد سيف حِمَد الزعابِي
رئيس مجلَّس الإدارة

يتناول التقرير السنوي للهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي ملخصا لأهم الإنجازات التي حققتها الهيئة 
خلال العام 2024. ويبين التقرير أن عدد الشركات الزراعية التي تساهم فيها الهيئة بلغ بنهاية عام 2024 
نحو 45 شركة، وبلغت استثمارات الهيئة في هذه الشركات نحو 664 مليون دولار أمريكي، تمثل 92 % 
من رأس المال المدفوع للهيئة البالغ نحو 720.1 مليون دولار أمريكي. وتتوزع هذه الشركات على أربع 
ويساهم  الزراعية،  والخدمات  النباتي،  الإنتاج  الحيواني،  الإنتاج  الغذائي،  التصنيع  رئيسية وهي:  قطاعات 

إنتاجها في سد الفجوة الغذائية في السلع الأساسية.

20 مليون دينار كويتي، وأن الأرباح  2024 بلغ نحو  وعلاوة على ذلك يظهر التقرير أن دخل الهيئة لسنة 
بلغت نحو 7.75 مليون دينار كويتي قبل خصم مخصصات انخفاض قيمة الاستثمارات المباشرة متأثرة بحال 
الحرب الدائرة في جمهورية السودان بالإضافة إلى تحمل مصروفات إعادة الهيكلة المالية مع بدء تطبيق 
نحو  لتبلغ  الخسائر  تقليص  الهيئة  بالهيئة، ومع ذلك استطاعت  التكنولوجية  البيئة  IFRS وتطوير  معايير 

مبلغ 15 مليون دينار كويتي مقارنة بـ39.1 مليون دينار كويتي سنة 2023 مما يعكس تحسنا كبيرا.

كما يبين التقرير ما شهده العام 2024 من إنجازات على صعيد تطوير العمل في الهيئة من أبرزها:

اعتماد خطة استراتيجية جديدة تطمح إلى المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي في الدول العربية 	 
وتحقيق التوازن والتنوع القطاعي والجغرافي وفق استراتيجيات الأمن الغذائي العربي، كما تسعى 
إلى تعزيز التعاون مع المنظمات والمؤسسات الدولية والإقليمية في مجال الاستثمار وتعظيم 

العائد على الاستثمار وتعزيز الاستدامة في مواردها المالية. 
استحداث هيكل تنظيمي جديد للهيئة بهدف إلى الوصول إلى الرشاقة الوظيفية يقوم على قاعدة 	 

20/80 لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.
تعزيز دور الهيئة التنموي من خلال السعي إلى إطلاق مشاريع جديدة في عدد من الدول العربية، 	 

والقيام بعقد لقاءات عالية المستوى لتحقيق الرؤية والتنسيق الاستراتيجي.
التدقيق 	  والممارسات في  المعايير  أفضل  توظيف  المؤسسية من خلال  الحوكمة  بإدارة  الارتقاء 

والمخاطر والامتثال.
تنفيذ مشروع تطبيق واستخدام نظم المعلومات وأمن الشبكات وإدارتها.	 
 	.IFRS اكتمال الانتقال إلى التطبيق الكامل لمعايير
ومعايير 	  أدلة  الهيئة وكذلك  الاستثمار في  الاستثمار لأنشطة  أدلة سياسات  واستكمال  تحديث 

الحوكمة المؤسسية للشركات التي تساهم فيها الهيئة.

وفي الختام أود، أصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، أن أعرب عن شكري وتقديري 
لأصحاب المعالي أعضاء مجلس المساهمين على دعمهم المتواصل للهيئة.

كلمة رئيس مجلس إدارة الهيئة



5

التأسيس والأهداف
تعد الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي هيئة مالية عربية مستقلة، أنشئت بموجب اتفاقية متعددة 
الأطراف، وقعتها 12 دولة عربية بتاريخ 1 نوفمبر 1976، وانضمت إليها لاحقا تسع دول عربية. وتهدف 
تبادل  وزيادة  المتعاقــــــدة  الـــــدول  فـــــي  الزراعـــية  المــوارد  تنميــة  إلـــــى  الإنشاء  لاتفاقية  وفقا  الهيئة 
المنتجات الزراعية ومستلزمات الإنتاج الزراعي فيما بينها، ويشمل نشاطها الاستثمار في كافة صور الإنتاج 
الزراعي والأعمال المرتبطة به والمتفرعة عنه، وتباشر الهيئة تنفيذ المشروعات أو الأنشطة الأخرى اللازمة 
الأبحاث  إجراء  كذلك  الهيئة  نشاط  ويشمل  النشاط.  لذلك  والمكملة  والإنمائي  الاستثماري  لنشاطها 
والدراسات الخاصة بمشروعاتها والمساهمة في تمويلها وتنفيذها مباشرة أو بواسطة شركات تنشئها 

الهيئة أو تساهم فيها.

مجلَّس مسْاهمَي الهيئة
يتكون مجلس المساهمين من ممثلي الدول الأعضاء التالية وفق المادة 6 من النظام الأساسي:

المملكة العربية السعودية( 1
دولة الكويت( 2
دولة الإمارات العربية المتحدة( 3
جمهورية العراق ( 4
جمهورية السودان ( 5
دولة قطـــر( 6
جمهورية مصر العربية( 	
الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية( 8
المملكة المغربية( 	

مملكـة البحـرين ( 10
سلطنة عُمان( 11

الجمهورية التونسية( 12
الجمهورية الإسلامية الموريتانية ( 13
المملكة الأردنية الهاشمية( 14
الجمهورية العربية السورية( 15
جمهورية الصومال الفيدرالية( 16
جمهورية القمر المتحدة( 	1
الجمهورية اليمنية( 18
الجمهورية اللبنانية( 	1
جمهورية جيبوتي( 20
دولة فلسطين( 21

الخطة الاسترَّاتيجية للَّهيئة

الرَّؤية:
تسعى الهيئة إلى أن تكون رائدة عالميا في الأمن الغذائي المستدام.

الرَّسالة:
تتمثل رسالة الهيئة في المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي العربي المستدام في مجالات الإنتاج 

والتصنيع والخدمات اللوجستية والتقنيات المبتكرة.
الأهداف الاسترَّاتيجية: 

تسعى الهيئة وفقا للاستراتيجية المعتمدة للفترة 2024 - 2026 إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية 
التالية:

المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي العربي.( 1
تعظيم العائد على الاستثمار.( 2
تعزيز التعاون الإقليمي والدولي.( 3
توفير خدمات مساندة مبتكرة وفق أفضل المعايير الدولية.( 4
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أولا: أنشطة الهيئة في مجال الاستّثمارات
القرار الاستثماري  2024 على تحسين إطار حوكمة الاستثمارات ودعم  الهيئة جهودها خلال سنة  ركزت 
في الهيئة، والارتقاء بمستوى أداء محفظة الاستثمارات المباشرة في المشاريع والمحافظ المالية، كما 
واصلت الهيئة جهودها الهادفة نحو تنفيذ البرنامج السنوي للعمليات الاستثمارية لسنة 2024 والمعتمد 

من قبل مجلس المساهمين بتنفيذ عدة مشاريع.

   1.   حِوكمَة الاستثمَارات ودعمِ القرَّار الاستثمَاري

قامت الهيئة في سبيل تطوير حوكمة الاستثمارات ودعم القرار الاستثماري خلال سنة 2024 بما يلي:
تشكيل مجلس استشاري للاستثمار( 1

الاستثمار  موجهات  ورسم  الاستثمارية  الفرص  اكتشاف  تعزيز  إلى  المجلس  هذا  تشكيل  يهدف 
أفضل  واتباع  الهيئة  في  الحوكمة  وسياسة  الرشيدة  الإدارة  مبادئ  وتطبيق  الأولويات  وتحديد 
الممارسات في المؤسسات المالية والتنموية ولاسيما التي تعمل في مجال الاستثمار المباشر 
والإقراض، ويتكون هذا المجلس من ستة أعضاء يعينون من بين ذوي الخبرات في مجالات عمل 
الهيئة لمدة سنتين، ويباشرون عدة مهام تتعلق بدعم القرار الاستثماري داخل الهيئة مثل دراسة 
وتمويلات  استثمارات  لمحفظة  الدورية  المتابعة  تقارير  ومراجعة  والتمويل  الاستثمار  مقترحات 
الهيئة ومؤشرات الأداء، وسياسات الهيئة في مجال الاستثمار وتقديم مقترحات بتحديثها بحيث 
تبقى مواكبة لأحدث المستجدات وأفضل الممارسات. بالإضافة إلى إبداء الرأي بشأن إدارة المخاطر 

الاستثمارية والتمويل بالهيئة واقتراح فرص استثمارية متفقة مع استراتيجية الهيئة الاستثمارية.
إعادة هيكلة قطاع الاستثمار وفقا لأفضل الممارسات( 2

تمت إعادة هيكلة قطاع الاستثمار ليصبح أربع إدارات متخصصة: هي إدارة الاستثمار المباشر وإدارة 
المحفظة الاستثمارية وإدارة صناديق الاستثمار وإدارة الدعم الفني، كما تم إعداد أدلة السياسات 

وإجراءات العمل لكل إدارة.
اعتماد دليل سياسات الاستثمار المباشر في المشروعات الزراعية ( 3

لتنفيذ  العام  والإطار  الاستثمار  معايير  ويحدد  الاستثمار  واستراتيجيات  أدوات  الدليل  هذا  يعرف 
نموذج  على  الدليل  يحتوي  كما  المباشر،  الاستثمار  محفظة  أداء  ومراقبة  الجديدة  المشروعات 
بوضوح  أيضا  الدليل  ويبين  الإقراض،  وسياسة  منها  التخارج  وسياسة  الهيئة  شركات  لتصنيف 
واضحة  مصفوفة  خلال  من  عام  بشكل  الاستثمار  بنشاط  المرتبطة  والصلاحيات  المسؤوليات 

للصلاحيات والمسؤوليات داخل هذا القطاع بمختلف مستوياته.
اعتماد دليل إجراءات قطاع الاستثمار المباشر ( 4

تم اعتماد دليل للإجراءات يبين عمل قطاع الاستثمار المباشر ويغطي كافة العمليات ضمن إجراءات 
عمل واضحة وبما يتوافق مع دليل سياسة الاستثمار المباشر الجديد. 

اعتماد سياسة التوزيع الاستراتيجي للأصول المالية الاستثمارية( 5
 - 2025 تم اعتماد سياسة التوزيع الاستراتيجي للأصول المالية الاستثمارية والتي تغطي الفترة 
2029، وقد حددت هذه السياسة القطاعات الاستثمارية ونسب توزيع الأصول عليها والحد الأعلى 

للمخاطر الذي يمكن تَقبلُها والعائد المستهدف من تلك الاستثمارات. 



	

اعتماد سياسة صناديق الاستثمار ودليل الإجراءات ( 6
من  المزيد  لإضفاء  النشاط  بهذا  الخاص  العمل  وإجراءات  الاستثمار  صناديق  سياسة  اعتماد  تم 
الفعالية في متابعة أداء الصناديق وإدارة المخاطر المرتبطة بالاستثمارات المالية في ظل المتغيرات 

الاقتصادية والجيوسياسية المؤثرة على الأسواق المالية. 

   2.   محفظة الاستثمَار المَباشرَّ 

1.2 أداء محفظة الاستثمَار المَباشرَّ
بلغ إجمالي محفظة الاستثمار المباشر من المساهمات والقروض بنهاية سنة 2024 نحو 664 مليون دولار 
أمريكي، وبلغ عدد الشركات المساهم فيها ضمن المحفظة 45 شركة. ويقدر إجمالي مساهمات الهيئة 

المدفوعة في المحفظة بنحو 540.78 مليون دولار أمريكي. 

من حيث القطاعات تتوزع المحفظة على أربع قطاعات رئيسية، وهي:
قطاع التصنيع الزراعي: بنسبة 49.96 %، ويشمل تصنيع السكر والزيوت والصناعات الغذائية 	 

الأخرى.
البيضاء 	  واللحوم  الدواجن  منتجات  ويشمل   ،% 23.89 بنسبة  الحيوانــيِ:  الإنتاج  قطاع 

والحمراء والألبان.
والخضروات 	  والأعلاف  الحبوب  إنتاج  ويشمل   ،% 22.71 بنسبة  النباتيِ:  الإنتاج  قطاع 

والفواكه.
يبينه 	  كما  المختلفة،  الزراعية  الخدمات  تقديم  ويشمل   ،% 3.44 بنسبة  الخدمات:  قطاع 

الشكل أدناه:

 الشكل رقم )1( يوضح التوزيع القطاعيِ لمحفظة الاستثمار المباشر كما في 31 ديسمبر 2024

قطاعُ الخدماتِ 
% 3.44

قطاعُ التّصنيعِ الزّراعيّ 
% 49.96

قطاعُ الإنتاجِ الحيوانــيِ 
% 23.89

قطاعُ الإنتاجِ النّباتيِ 
% 22.71
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وتتوزع استثمارات الهيئة في المحفظة على اثنتي عشرة دولة من الدول الأعضاء وفق الفرص الاستثمارية 
المتاحة والمزايا النسبية المتوفرة، ويبين الشكل التالي التوزيع الجغرافي للمحفظة:

جمهورية 
السودان

المملكة 
المغربية

جمهورية 
مصر 
العربية

الجمهورية 
العربية 
السورية

سلطنة 
عُمان

الجمهورية 
الإسلامية 
الموريتانية

دولة 
الإمارات 
العربية 
المتحدة

الجمهورية 
التونسية

جمهورية 
العراق

دولة 
قطر

المملكة 
العربية 

السعودية

دولة 
الكويت

% 63.72

% 7.24
% 5.87 % 5.23

% 4.00 % 3.01 % 2.90 % 2.46 % 1.89 % 1.63 % 1.39
% 0.66

 الشكل )2(: يوضح التوزيع الجغرافي لمساهمات الهيئة في الشركات في الدول الأعضاء

حدد دليل سياسات الاستثمار المباشر الجديد المعتمد منهجية تحليل أداء محفظة الاستثمار المباشر 
من خلال اعتماد مصفوفة النمو والأداء التي تمكن من تقييم أداء شركات المحفظة وتصنيفها بناء على 
التحسين أو الاستثمار.، وتتكون هذه المصفوفة من بُعدين  أدائها ومستقبل نموها وتحديد مجالات 

رئيسيين، هما الأداء والنمو
الأداء: ويمثل من حيث الوزن 70 % من التقييم، ويعتمد على المعايير الرئيسية التالية: 	 

الأداء المالي: يركز هذا البعد على المعايير التالية: نمو الإيرادات، الربحية )الإجمالي، الصافي، 	 
عائد الأصول، عائد حقوق الملكية(، الاستقرار المالي، توزيعات الأرباح وهيكل رأس المال.

والجمعية 	  الإدارة  مجلس  اجتماعات  انتظام  التالية:  الجوانب  البعد  هذا  يراعي  الحوكمة 
العامة، تقرير المراجعة الخارجية، إلخ...

أداء الإنتاج: يركز على معدل استخدام الطاقة الإنتاجية ونمو الإنتاج.	 
النمو: ويمثل من حيث الوزن 30 % من التقييم، ويعتمد على عدة عوامل تختلف حسب مستوى 	 

الشركة، والسوق/ القطاع، والبلد، وذلك على النحو التالي:
على مستوى الشركة: نمو الحصة السوقية وقابلية التوسع، إمكانات التوسع.	 
على مستوى السوق/القطاع: نمو السوق ونمو السكان.	 
البنية 	  الفائدة،  استقرار سعر  التضخم،  الإجمالي،  المحلي  الناتج  نمو  الدولة:  على مستوى 

التحتية.



	

تقسم الشركات بناء على الأداء والنمو، إلى أربع فئات:
شركات عالية الأداء والنمو: تمثل هذه الفئة الشركات الأكثر تميزًا، حيث تجمع بين أداء مالي قوي، ( 1

وحوكمة فعالة، وفرص نمو واعدة، مما يجعلها في موقع ريادي داخل السوق.
شركات عالية الأداء منخفضة النمو: تضم هذه الفئة الشركات ذات الأداء القوي والاستقرار المالي، ( 2

لكن الشركات المصنفة ضمن هذه الفئة قد تواجه تحديات في تحقيق نمو مستدام، مما يستدعي 
مراجعة استراتيجيتها للحفاظ على تنافسيتها.

التي تمتلك إمكانات نمو كبيرة ( 3 الفئة الشركات  النموٍ: تشمل هذه  شركات منخفضة الأداء عالية 
إدخال تحسينات تشغيلية وإدارية عليها لضمان  ولكنها تعاني من ضعف في الأداء، مما يتطلب 

تحقيق إمكاناتها الكاملة.
شركات منخفضة الأداء والنمو: وتصنف في هذه الفئة الشركات التي تواجه صعوبات مزدوجة في ( 4

الأداء والنمو، مما يستدعي إعادة هيكلتها بشكل جذري أو اتخاذ قرارات استراتيجية بشأنها مثل 
التخارج أو التصفية.

يظهر الشكل أدناه أداء المحفظة وفقا لمنهجية التحليل المبينة في دليل السياسات على محفظة 
الاستثمار المباشر:

الشكل )3(: يوضح تصنيف شركات محفظة الاستثمار المباشر من حيث الأداء والنمو

 ةيتابنلا تويزلل ةيلهلأا
 )ريسع نجاود( نجاودلا جاتنلإ ةينواعتلا ةيبرعلا

  يعارزلا جاتنلإل ةيرطقلا ةيبرعلا  ركسلا ةعانصل مويفلا

 ةيرطيبلا تاحاقلل تسيا لديم ةكرش

   ةعارزلا ةيمنتو ةيشاملا ةيبرتل ىجرملا

  روذبلل ةينادوسلا ةيبرعلا 

Orbis Green Olive

 ةنانك ركس
 تاراملأا يباور

 نجاودلل لوصأ ةكرش

  نابللاا جاتنلإ ةيقارعلا

  ليصاحملا جاتنلإ ةيبرعلا 

 نجاودلا تادعم عينصتل ةيبرعلا
  ةيشاملاو

  ةيعارزلا تلاصاحلا عينصتو ظفحل ةيبرعلا

    ةيعارزلا تامدخلل ةيبرعلا ةكرشلا
 يكمسلا عارزتسلال سنوت قودنص

    ةيئاذغلا تاعانصلل ةيبرولأا ةينامعلا

   )قدغ( ةيعارزلا تاجتنملا ةيمنتل ةيروسلا ةيبرعلا

 فسوي ةعيض ةكرش

  ةدودحملا ضيبلأا لينلا ركس 

 نابللال جورملا ةكرش

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
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3.3%

1.3%
0.8% 0.8%

3.7%

0.6%
0.9% 1.0%

 تامدخلا عاطق يتابنلا جاتنلإا عاطق يناويحلا جاــتنلإا عاطق يعارزلا عينصتلا عاطق

2024-2023 رامثتسلاا ىلع دئاعلا

2023

2024

العائد على الاستثمار 2023 - 2024 

وقــد بلــغ نصيــب الهيئــة مــن الأربــاح الموزعــة مــن محفظــة الاســتثمار المباشــر فــي عــام 2024 نحــو 
ــادة تقــدر بـــ 7.5 %،  ــة مــع نحــو 6.51 مليــون دولار فــي العــام 2023 بنســبة زي 7 ملاييــن دولار بالمقارن

ويوضــح الشــكل التالــي نســبة الأربــاح العائــدة علــى الاســتثمارات حســب القطاعــات:

الشكل رقم )4(: يوضح نسبة الأرباح العائدة على الاستثمارات حسب القطاعات

وتسعى الهيئة، من خلال محفظة الاستثمار المباشر، إلى المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي من 
خلال توفير السلع الغذائية الأساسية، وفي هذا الإطار توفر شركات السكر التي تساهم فيها الهيئة 
نحو )1( : 52 % من إجمالي إنتاج السكر في جمهورية السودان، ونحو : 8 % من إجمالي إنتاج السكر في 
30 % من  جمهورية مصر العربية، كما توفر بعض الشركات الأخرى التي تساهم فيها الهيئة أكثر من 
الألبان والعصائر، وأكثر من 15 % من لحوم الدواجن الطازجة في دولة الإمارات العربية المتحدة، ونحو : 
6 % من لحوم الدواجن في المملكة العربية السعودية، ونحو : 15 % من زيوت الفيتورة في الجمهورية 
التونسية. كما توفر تلك الشركات فرص عمــل، وتقدر تلك الفرص بنحو 107 ألف فرصة عمل، منها نحو: 

17 ألـف فرصة دائمة في مختلـف المجالات، ونحو: 90 ألف فرصة عمل موسمية.
ونظرا لأهمية الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية في تنمية المناطق التي تقيم فيها الشركات مشروعاتها، 
تشجع الهيئة تلك الشركات على الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية من خلال مساعدة سكان تلك المناطق 
والتعليمية  الصحية  والمرافق  والطرق  الكهرباء  مثل  الأساسية  الخدمات  بعض  على  الحصول  في 
بالإضافة إلى تقديم خدمات الإرشاد الزراعي والإشراف الفني وتدريب صغار المزارعين ودعم الأعمال 

الخيرية ورعاية الفعاليات وإقامة الأنشطة والبرامج الاجتماعية.

)1( المصدر التقارير المستلمة من الشركات التي تساهم فيها الهيئة 

%1.0
%1.3

%3.7
%3.3

%0.8%0.8
%0.6

%0.9
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2.2 إجرَّاءات تطويرَّ أداء المَحفظة
شمل نشاط الهيئة المتعلق بتطوير أداء محفظة الاستثمار المباشر خلال سنة 2024 المجالات التالية:

إنشاء إدارة لمَحفظة الاستثمَار
المحفظة  أداء  بمتابعة  وتعنى  المباشر،  الاستثمار  محفظة  إدارة  تسمى  متخصصة  إدارة  إنشاء  تم 
الاستثمارية بشكل شامل من خلال إعداد تقارير دورية )شهرية، ربع سنوية( لتحليل أداء الاستثمارات، مع 
تطبيق معايير الحوكمة في الاستثمارات لضمان الامتثال لأفضل الممارسات وتعظيم عوائد استثمارات 

الهيئة وتقليل المخاطر المرتبطة بها.
إنشاء منصة إلكترَّونية Dash Board لمَحفظة الاستثمَار المَباشرَّ 

المنصة لمستويات  المباشر، وتوفر هذه  إلكترونية Dash Board لمحفظة الاستثمار  إنشاء منصة  تم 
اتخاذ القرار في الهيئة تقارير آنية عن محفظة الاستثمار المباشر ومؤشرات الأداء على عدة مستويات: 

)إجمالي المحفظة/الاستثمارات على مستوى الدول/ التوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمارات(. 
تصنيف الشرَّكات ومعالجة أوضاعها:

إلى  أدائها،  الشركات حسب  تصنيف  اعتماد  تم  المباشرة  الاستثمارات  أداء محفظة  تحسين  إطار  في 
شركات نشطة، وشركات متعثرة، وتم فصل هذه الأخيرة في محفظة مستقلة لمعالجة أوضاعها وتعزيز 
أدائها أو التخارج منها، وشرعت الهيئة في إجراءات التخارج من عدد من الشركات التي لم تعد أوضاعها 

تسمح بمعالجتها أو إعادة تشغيلها وفقا لسياسة التخارج المعتمدة.
حِوكمَة الشرَّكات التي تسْاهمِ فيها الهيئة

تم في إطار حوكمة الشركات التي تساهم فيها الهيئة ما يلي:
إقرار منظومة لتعزيز مبادئ الحوكمة المؤسسية لشركات الهيئة واعتماد معايير لتقييم أداء ( 1

ممثلي الهيئة في تلك الشركات.
تغيير ممثلي الهيئة في مجالس إدارات الشركات والجمعيات العمومية للشركات والمؤسسات ( 2

التي تساهم فيها الهيئة بناء على نتائج التقييم وفقا للمعايير المعتمدة.
العمومية للشركات ( 3 الشركات والجمعيات  إدارات  الهيئة في مجالس  تحديث لائحة تمثيل 

والمؤسسات التي تساهم فيها الهيئة.
تقييم أداء ممثلي الهيئة في مجالس إدارة الشركات من خلال استحداث لائحة للحوكمة ( 4

المؤسسية.
تطبيق قواعد وضوابط الحوكمة الرشيدة في الشركات التي تساهم بها الهيئة.( 5
تحديث سجلات الشركات وأتمتتها.( 6
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المساهمة في زيادة رأسمال شركة ميدل إيست للقاحات البيطرية - جمهورية مصر ( 1
العربية: 

يتمثل نشاط هذه الشركة في إنتاج اللقاحات والأمصال، وقد أقرت الشركة زيادة 
طاقاتها  زيادة  في  تساهم  هامة  مشروعات  أربع  استكمال  أجل  من  رأسمالها 
الإنتاجية وحصتها السوقية، وقد وافق مجلس إدارة الهيئة على مساهمة الهيئة 
في زيادة رأسمال الشركة والاكتتاب بنسبة مساهمتها الحالية )4.23 %( بنحو 33.8 

مليون جنيه مصري )تعادل نحو 711 ألف دولار أمريكي(. 
المساهمة في زيادة رأسمال شركة ضيعه يوسف - المملكة المغربيّة: ( 2

يتمثل نشاط هذه الشركة في إنتاج وتجميع وفرز وتدريج وتصنيع وتخزين وتسويق 
الفواكه والخضر والعصائر للسوق المحلي والتصدير للأسواق العربية. وقد أقرت 
الشركة زيادة رأسمالها بمبلغ 1.258 مليون دولار، ووافق مجلس إدارة الهيئة على 

الاكتتاب في الزيادة حسب نسبة مساهمة الهيئة في رأسمال الشركة.
الدخول في مشاركة مع بنك الإبداع للتمويل الأصغر في جمهورية السودان: ( 3

قامت الهيئة خلال العام 2024 بتوقيع اتفاقية مشاركة مع بنك الإبداع للتمويل 
فيها  تساهم  تمويل  محفظة  في  لأجفند  التابع  السودان  جمهورية  في  الأصغر 
الهيئة بنسبة 80 %، ويساهم بنك الإبداع للتمويل الأصغر بالنسبة المتبقية البالغة 
20 %. وقد دفعت الهيئة نصيبها في المرحلة الأولى لهذه المحفظة والبالغ نحو 
340 مليون جنيه سوداني من خلال تحويل أرصدتها في البنوك السودانية. وتهدف 
هذه المحفظة إلى دعم صغار المزارعين في السودان وتعزيز قدرتهم على الصمود 
وعلى تحمل آثار الحرب الدائرة في السودان والمساهمة في تحقيق الأمن الغذائي 
لهذه الشريحة، وتركز المحفظة على تمويل المشروعات في خمس قطاعات هي: 
إنتاج المحاصيل، الإنتاج الحيواني، الطاقة الشمسية، تطوير الجمعيات والتعاونيات 
الممولة  المشاريع  من  المستفيدين  عدد  بلغ  وقد  والتخزين.  والتسويق  الزراعية 
بنهاية 2024 من هذه المحفظة 630 مستفيد، كما وفرت تلك المشروعات 150 
مشروع،   105 إلى  الممولة  المشروعات  عدد  ووصل  مباشرة،  غير  عمل  فرصة 

موزعة على النحو التالي: 
إنتاج 	  وتشمل  المحاصيل،  إنتاج  مجال  في  مجال  في  مشروعا   56 عدد 

الأسمدة والبذور المحسنة والميكنة الزراعية والتقانات
عدد 15 مشروعا في مجال في مجال الإنتاج الحيواني بما في ذلك تسمين 	 

وتربية العجول والدواجن.
المزارعين 	  لصالح صغار  الري  34 مشروعا في مجال تشغيل مضخات  عدد 

وإنتاج الطاقة الشمسية.

   3.   البرَّنامج السْنوي للَّعمَلَّيات الاستثمَارية

 2024 لعام  الاستثمارية  العمليات  برنامج   2024 لعام   5 رقم  قراره  بموجب  المساهمين  مجلس  اعتمد 
بمبلغ 9.1 مليون دينار كويتي، وفوض مجلس إدارة الهيئة بتنفيذه، وفي هذا الإطار قامت الهيئة بما يلي:
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للاستثمار ( 4 إنفستكورب  صندوق  في  أمريكي  دولار  مليون   1.5 مبلغ   سداد 
مليون   1.5 مبلغ   2024 سنة  خلال  الهيئة  سددت   :)Pre-IPO Growth Fund(
دولار في صندوق إنفستكورب للاستثمار )Pre-IPO Growth Fund(، ويركز هذا 
المالية،  الواعدة قبل طرحها في السوق  الشركات  الصندوق على الاستثمار في 
قطاعات  في  الدخول  خلال  من  للمستثمرين  جذابة  عوائد  تحقيق  ويستهدف 
التجارية والرعاية  نمو رئيسية مثل: قطاع النقل والخدمات اللوجستية والخدمات 
قبل  من  المسدد  المبلغ  يصبح  وبذلك  والنقل.  الاستهلاكية،  والخدمات  الصحية 

الهيئة في الصندوق مبلغ 6.5 مليون دولار أمريكي بنهاية عام 2024.
توقيع اتفاقية تأسيس شركة الروشن:( 5

وهي   ،2024 أغسطس   19 بتاريخ  الروشن  تأسيس شركة  اتفاقية  الهيئة  وقعت 
شركة تتخذ من بيشة بالمملكة العربية السعودية مقرا لها، وتهدف هذه الشركة 
إلى إنشاء مجزر آلي لإنتاج لحوم الدواجن. وتقدر التكلفة الاستثمارية للمشروع بنحو  
سعودي  ريال  مليون   27 نحو  الهيئة  مساهمة  وتبلغ  سعودي،  ريال  مليون   106
تمثل 25 % من رأس المال. ويندرج توقيع هذه الاتفاقية في إطار استراتيجية الهيئة 

العربية لتوسيع وتنويع استثماراتها من أجل تعزيز الأمن الغذائي العربي.
برامج دعم الشعب الفلسطيني: ( 6

مولت الهيئة عددا من المشاريع التنموية الهادفة إلى دعم وتطوير القطاع الزراعي 
الفلسطيني والمساهمة في تعزيز الأمن الغذائي، ويمكن إيجاز ذلك في الجدول 

الآتي:
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   4.   جهود الهيئة في استقطاب فرَّص استثمَارية تتوافق مع استرَّاتيجية الهيئة

1.4. بِلَّورة وانتقاء الفرَّص الاستثمَارية

عدد المشروعات

عدد المشروعات

عدد المشروعات

• إجمالي طلبات الاستثمار المستلمة خلال 2025-2024
منها 47 مشروع في عام 2024

• المشروعات التي تم استلام مستنداتها 
وتقييمها

• إجمالي التكلفة الاستثمارية 475 مليون دولار

• المشروعات التي تم ترشيحها ضمن البرنامج
الاستثماري لعام 2025

• إجمالي التكلفة الاستثمارية 249 مليون دولار

74

21

11
2.4. الفرَّص الاستثمَارية التي تمِ تقييمَها خلال عام 2024

مشروع إنتاج 
الزيوت النباتية

مشروع توسعة 
شركة إنتاج 

وتصنيع الدواجن

مشروع إنتاج 
البطاطا

مشروع تصنيع 
وتعليب الزيتون

المشروع

عصر وتكرير وتعبئة 
زيوت الطعام

تصنيع الأعلاف 
المركبة ومسالخ 

الدجاج

إنتاج رقائق البطاطا

إنتاج مخللات الزيتون

الهدف

1.0

21.23

9.20

2.58

التكلفة الاستثمارية

مشروع جديد

زيادة رأس مال

زيادة رأس مال

زيادة رأس مال

نوع الاستثمار

البحرين

تونس

العراق

تونس

الدولة
مليون دولار
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مشروع تربية 
الماعز

مشروع إنتاج لحوم 
الدواجن

مشروع مفقس

مشروع فحص 
وتشخيص
المواشي

مشروع إنتاج 
السكر

مشروع مسلخ آلي 
للدجاج اللاحم

مشروع زراعي 
لإنتاج الخضر وتربية 

الأبقار

مشروع دواجن

مشروع إنتاج 
الدجاج اللاحم

مشروع إنتاج 
التونة والسردين 

والخضروات

المشروع

تربية الماعز بهدف 
زيادة إنتاج اللحوم 

الحمراء

إنتاج لحوم الدواجن 
المبردة والمجمدة 

والمصنعة

إنشاء مفقس 
لتغطية احتياجات 

منتجي الدواجن

ابتكار نظام للفحص 
السريع لأمراض 

المواشي.

تطوير المصنع
وإضافة خط إنتاج

إنشاء مسلخ آلي 
تجهيز الدجاج اللاحم 

للسوق المحلي

إنتاج الأعلاف والخضر 
وتربية الأبقار الحلوب

إنتاج لحوم الدواجن

إنتاج وتسويق الدجاج 
اللاحم لشركات 

الدواجن

إنتاج وتعبئة التونة 
والسردين والخضراوات 

المجمدة

الهدف

2.42

28.27

19.28

14.10

9.68

46.70

30.5

81.0

43.65

7.50

التكلفة الاستثمارية

مشروع جديد

مشروع جديد

مشروع جديد

مشروع جديد

زيادة رأس مال

مشروع جديد

مشروع جديد

مشروع جديد

مشروع جديد

زيادة رأس مال

نوع الاستثمار

تونس

السعودية

السعودية

الإمارات

تونس

السعودية

موريتانيا

ليبيا

السعودية

مصر

الدولة
مليون دولار

مشروع إنتاج
الطماطم الكرزية

مشروع إنتاج 
الدجاج اللاحم

إنشاء بيوت محمية لإنتاج 
الطماطم الكرزية للصادر إلى 

أوروبا

إنشاء مزارع لإنتاج 
الدجاج اللاحم

17.66

13.40

مشروع جديد

مشروع جديد

تونس

السعودية
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مشروع استزراع 
أسماك

مشروع استزراع أسماك

مشروع خدمات 
لوجستية

مشروع استزراع 
أسماك

مشروع منطقة 
خدمات لوجستية

مشروع استزراع 
الأسماك والروبيان

المشروع

المشروع

 إنتاج سمك البلطي في 
الأحواض

29.55

إنشاء منصة إلكترونية 
للمزادات الإلكترونية للخضر 

والفواكه

استزراع الأسماك 
في أحواض بطاقة 

4.5 ألف طن

إنشاء منطقة خدمات 
لوجستية متكاملة للإنتاج 

الحيواني

استزراع الأسماك 
والروبيان بطاقة 

6 ألف طن

الهدف

التكلفة 
الاستثمارية

2.50

29.55

13.52

10.0

44.0

56.6

التكلفة الاستثمارية

إجمالي 
المساهمات

مشروع جديد

6.50

زيادة رأس مال

مشروع جديد

مشروع جديد

زيادة رأس مال

نوع الاستثمار

مساهمة الهيئة 
المتوقعة

السعودية

السعودية

49.7049.7013.20مشروع الزراعة النسيجية مصر

مشروع إنتاج الدجاج 
اللاحم

49.4416.004.00 السعودية

مشروع استزراع 
الأسماك

34.6020.765.19 الإمارات

6.703.471.70مشروع تصنيع التمور السعودية

11.645.821.46مشروع بيض المائدة السعودية

مشروع الأسمدة 
العضوية

8.284.142.03 الإمارات

السعودية

الإمارات

مصر

السعودية

الدولة

الدولة

مليون دولار

مليون دولار

   5.   مشرَّوعات الخطة الاسترَّاتيجية للَّهيئة لعام 2025 )بِرَّنامج العمَلَّيات الاستثمَارية(
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مشروع إنتاج الزيتون

مشروع أمات الدجاج
اللاحم

مشروع بيض المائدة

المشروع

28.00

6.28

24.44

التكلفة 
الاستثمارية

14.00

3.77

9.78

إجمالي 
المساهمات

6.86

1.85

4.79

مساهمة الهيئة 
المتوقعة

المغرب/
تونس

الإمارات

المغرب

الدولة

مليون دولار

   6.   أهمِ الإنجازات في عام 2024 

اعتمــاد خطــة اســتراتيجية جديــدة تطمــح إلــى المســاهمة فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي فــي الــدول 	 
العربيــة وتحقيــق التــوازن والتنــوع القطاعــي والجغرافــي وفــق اســتراتيجيات الأمــن الغذائــي العربــي، 
إلــى تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات الدوليــة والإقليميــة فــي مجــال  كمــا تســعى 

ــة.  ــز الاســتدامة فــي مواردهــا المالي ــى الاســتثمار وتعزي ــد عل ــم العائ الاســتثمار وتعظي
اســتحداث هيــكل تنظيمــي جديــد للهيئــة بهــدف الوصــول إلــى الرشــاقة الوظيفيــة يقــوم علــى قاعــدة 	 

20/80 لتحقيــق الأهداف الاســتراتيجية. 
ورســم 	  الاســتثمارية  الفــرص  اكتشــاف  تعزيــز  إلــى  يهــدف  للاســتثمار  استشــاري  مجلــس  تشــكيل 

موجهــات الاســتثمار وتحديــد الأولويــات وتطبيــق مبــادئ الإدارة الرشــيدة وسياســة الحوكمــة فــي 
الهيئــة واتبــاع أفضــل الممارســات فــي المؤسســات الماليــة والتنمويــة.

تعزيــز دور الهيئــة التنمــوي مــن خــلال دراســة مشــاريع جديــدة فــي عــدد مــن الــدول العربيــة، والقيــام 	 
بعقــد لقــاءات عاليــة المســتوى لتحقيــق الرؤيــة والتنســيق الاســتراتيجي.

الارتقــاء بــإدارات الحوكمــة المؤسســية مــن خــلال تطبيــق أفضــل المعاييــر والممارســات فــي التدقيــق 	 
والمخاطــر والامتثــال والتعاقــد مــع مكتــب متخصــص للتدقيــق الداخلــي واســتحداث وحــدة أعمــال 

 .CROWE للمخاطــر والامتثــال مــع شــركة
 	 MIS تنفيــذ ترقيــة لنظــام ســاب وتطبيقــه علــى جميــع الأنشــطة فــي الهيئــة وتطويــر نظــام التقاريــر

بالإضافــة إلــى ترقيــة نظــام المعلومــات وأمــن الشــبكات وإدارتهــا وكذلــك نظــام الأرشــفة وإدارة 
الأزمــات. 

اكتمال الانتقال إلى التطبيق الكامل لمعايير IFRS مع شركة طلال أبو غزالة. 	 
تحديــث واســتكمال أدلــة سياســات الاســتثمار لأنشــطة الاســتثمار فــي الهيئــة وكذلــك أدلــة ومعاييــر 	 

الحوكمــة المؤسســية للشــركات التــي تســاهم فيهــا الهيئــة. 
 	.State Street اعتماد التوزيع الاستراتيجي للأصول مع شركة
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ثانيا: تطوير الأداء المؤسسي
شهدت الهيئة خلال سنة 2024 عملية تطوير شاملة للأداء المؤسسي، وذلك على عدة مستويات، منها:

الإطار التنظيمي للأنشطة الإدارية للهيئة( 1
خلال سنة 2024 تم تطوير الإطار التنظيمي لعمل الهيئة، فقد اعتمد مجلس الإدارة لوائح عمل للجان 
الشركات، كما تم  الهيئة في  المشتريات والنثريات ولائحة تمثيل  المنبثقة عن مجلس الإدارة ولائحة 
تطوير ومراجعة العديد من السياسات والأدلة والمنهجيات، وكان لذلك أثر بالغ في ضبط الأداء وحوكمة 
النشاط الإداري للهيئة، وعلاوة على ذلك تم وضع مصفوفة تحدد صلاحية ومسؤوليات كل الوحدات 

التنظيمية في الهيئة، وذلك بغرض فصل الصلاحيات وتحديد المسؤوليات.
الإطار التنظيمي للأنشطة المالية للهيئة( 2

قامت الهيئة بتفعيل القرار رقم )2( لسنة 2000 الصادر عن مجلس المساهمين الموقر بشأن اعتماد 
المعايير الدولية في إعداد التقارير المالية للهيئة )IFRS(، وتمكنت إدارة الهيئة من تأهيل البنية التنظيمية 
لأنشطتها المالية من أجل التحول السلس إلى تلك المعايير، كما تمكنت خلال هذه السنة من تحليل 
كل الفجوات، وإغلاق كل الملاحظات التي أبداها المكتب الاستشاري الذي أشرف على عملية التأهيل، 
ومن المقرر أن يتم إعداد التقارير المالية للهيئة وفقا للمعايير الدولية )IFRS( اعتبارا من السنة المالية 
الإيرادات  وتوليد  والتكاليف  النفقات  إدارة  جيدا في  تحكما   2024 الهيئة خلال سنة  2025. وسجلت 

وتعزيزا ملحوظا للرقابة الداخلية ومراجعة شاملة لسياسات الاحتياطيات وتقييم الاستثمارات.
بيئة العمل( 3

 عملت الهيئة خلال سنة 2024 على تطوير بيئة العمل، وشمل ذلك المجالات التالية:
1( الهيكل التنظيمَي للَّهيئة 

قامت الهيئة خلال العام 2024 بتطوير الهيكل التنظيمي ليصبح أكثر مرونة ورشاقة بحيث يلبي 
احتياجات الهيئة ويتوافق مع موجهات استراتيجية الهيئة 2024 - 2026، ويضمن تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية والتشغيلية بفعالية وكفاءة ويمكن من تنفيذ الخطط واتخاذ القرارات وتحديد الأدوار 
والمسؤوليات بوضوح، وقد تمكنت الهيئة من خلال هذا الهيكل من تحقيق الانسجام بين مختلف 
الوحدات التنظيمية وتحسين قنوات التواصل بينها وتفادي التداخل والازدواجية وبناء بيئة عمل أكثر 
ديناميكية وفعالية، وكما تم التركيز على وجود وحدات لقياس المخاطر والامتثال وتعزيز استقلالية 
أنشطة التدقيق الداخلي وتطبيق أفضل المعايير في ذلك. وبموجب الهيكل التنظيمي الجديد تم 

إنشاء قطاع للاستثمار تتبع له أربع إدارات هي:
 أ. إدارة الاستثمار المباشر: وتختص بوضع وتنفيذ برنامج تمويل المشاريع المعتمد وتحقيق 
المعتمدة والتعرف  التشغيلية  الأهداف والمبادرات وفقاً للأهداف الاستراتيجية والخطة 
والإداري  والتسويقي  المالي  الأداء  ومتابعة  وتقييمها،  ودراستها  الاستثمار  فرص  على 
عمليات  بشأن  والمقترحات  التوصيات  ورفع  وتقييمه  الهيئة  فيها  تساهم  التي  للشركات 

التخارج. 
إدارة المحفظة الاستثمارية: ومن أهم المهام التي تتولى هذه الإدارة القيام بها إعداد   ب. 
تقارير الأداء وتحليل المخاطر للمحفظة الاستثمارية للهيئة ووضع وتنفيذ مبادئ وضوابط 
ومتابعة  بشأنها،  التقارير  ورفع  وإعداد  الهيئة،  فيها  تستثمر  التي  الشركات  حوكمة  وأطر 
المسبق  والتحضير  الهيئة،  فيها  تستثمر  التي  الشركات  إدارات  مجالس  في  الهيئة  تمثيل 

لاجتماعات الجمعيات العمومية ومجالس الإدارات لشركات المحفظة.
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 ج.  إدارة صناديق الاستثمار: وتتولى هذه الوحدة التنظيمية إدارة استثمارات الأوراق المالية 
ذات الدخل الثابت، والتواصل مع مديري الصناديق وأمناء الحفظ والوسطاء وإعداد ورفع 
تقارير الأداء الدورية، والنمذجة المالية في مجال الاستثمار، ووضع المعايير وتحليل المخاطر، 
للصناديق  المالية  البيانات  لمتابعة  بالإضافة  الاستثمار.  لمقترحات  التنافسية  والمعايير 

الاستثمارية ومقارنة الأداء بالخطط والأهداف.
 د. إدارة الدعم الفني: وتتمثل المهام الأساسية لهذه الإدارة في تقديم الدعم الفني لقطاع 
والقائمة  الجديدة  الاستثمارية  للمشاريع  الفني  التحليل  ذلك  في  بما  الاستثمار  أنشطة 
وتقديم الاستشارات وتنفيذ مشروعات البرامج الإنمائية لتمويل صغار المزارعين وبرامج نقل 
التقنية الزراعية الحديثة وتوطينها وإيجاد الحلول المناسبة لمشاكل الشركات التي تساهم 
فيها الهيئة، والمشاركة في إعداد دراسات الهيكلة الفنية والمالية والتسويقية والإدارية 

لشركات الهيئة. 
وإلى جانب إعادة هيكلة قطاع الاستثمار تم استحداث خمسة مكاتب هي مكتب الرقابة 
والعلاقات  البحوث  الداخلي، ومكتب  التدقيق  والامتثال، ومكتب  المخاطر  وإدارة  المالية 
الدولية، ومكتب الشؤون القانونية ومكتب الاستراتيجية والجودة، بالإضافة إلى إدارة الدعم 

المؤسسي. وإدارة الشؤون المالية والإدارية.
2( نظام المَوارد البشرَّية

تم تطوير نظام شؤون الموظفين من أجل تحسين بيئة العمل ورفع إنتاجية الموظفين، وشمل 
ذلك دليل سياسات الموارد البشرية، وإجراءات إدارة الموارد البشرية، وهيكل الدرجات وسلم 
التنظيمي  الهيكل  التنظيمية وفق  الوحدات  إلى مراجعة مهام  الرواتب والمزايا، بالإضافة 

الجديد، وإعداد بطاقات الأوصاف الوظيفية، وتصميم المسارات الوظيفية.
3( التدريب وتطويرَّ المَهارات

تصميم  وتم   ،2024 عام  خلال  والتطوير  التدريب  برامج  في  كبير  بشكل  الهيئة  استثمرت 
برامج  التنظيمية، كما تم تنفيذ  الوحدات  دورات تدريبية متخصصة تلبي احتياجات مختلف 
وبالشراكة  للموظفين  والتخصصية  الفنية  المهارات  تعزيز  بهدف  وخارجية  داخلية  تدريبية 
والحوكمة  المشروعات،  إدارة  مجالات  في  المتخصصين  الخبراء  أفضل  من  مجموعة  مع 
التعلم  ثقافة  تحفيز  التدريب  أنشطة  واستهدفت  وغيرها،  المخاطر  وإدارة  المؤسسية 

ومشاركة المعرفة وتسهيل عمليات التغيير المؤسسي.
4( منظومة الكفاءات المَهنية

تخصصات  جميع  تشمل  والتخصصية  المهنية  للكفاءات  ومنظومة  قاموس  اعتماد  تم 
الهيئة في الاستثمار والبحوث والتكنولوجيا وإدارة المخاطر والمهارات القانونية والإدارية 
والمالية وغيرها من المعارف. وتتيح منظومة الكفاءات المهنية الجديدة المرونة والكفاءة 
في تخطيط وإدارة الموارد البشرية وبناء القدرات واستقطاب وتطوير المواهب والتعاقب 

الوظيفي وإعداد القادة.
5( بِرَّنامج الشهادات المَهنية

شهادات  على  الحصول  من  الهيئة  موظفي  يمكن  المهنية  للشهادات  برنامج  اعتماد  تم 
مهنية دولية ومتخصصة في مجالات الاستثمار وتكنولوجيا المعلومات والعلوم الإدارية، 
وذلك بهدف رفع كفاءة الموظفين وتحفيز الإنتاجية ومواكبة متطلبات العمل وفقا لأفضل 

الأسس والمعايير.
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6( البنية التحتية لتقنية المَعلَّومات
نفذت الهيئة خلال سنة 2024 سلسلة من المشروعات على مستوى البنية التحتية لتقنية 

المعلومات، ومن تلك المشروعات ما يلي:
مع  الحديثة،  الأنظمة  واستيعاب  الأداء  لتحسين  التقنية  التحتية  البنية  تحديث   أ. 
تقنيات  الحماية وتطبيق  ترقية جدران  المعلومات من خلال  أمن  تعزيز  التركيز على 

حماية متقدمة.
 ب. ترقية نظام SAP إلى SAP S/4HANA لتخطيط الموارد المؤسسية، إلى جانب 

نظام SAP SuccessFactors لإدارة الموارد البشرية بكفاءة. 
 ج. تطوير نظام أرشفة إلكتروني متكامل يتيح رقمنة الوثائق الورقية وتحويلها إلى 
لتسهيل  الإدارات  بمختلف  النظام  ربط  مع  وأمان  بمرونة  وإدارتها  إلكترونية  نسخ 

تبادل المعلومات.
 د. إنشاء مركز بيانات احتياطي للتعافي من الكوارث وذلك في إطار تعزيز استمرارية 

الأعمال.



21

ثالثا: ملخص عن الأداء المالي للهيئة
إجمَالي الدخل

مليون   65( كويتي  دينار  مليون   20 نحو:   ،2024 ديسمبر   31 في  المنتهية  للفترة  الدخل  إجمالي  بلغ 
دولار أمريكي(، في حين بلغت الأرباح نحو 7.75 مليون دينار كويتي قبل خصم مخصصات انخفاض قيمة 
الهيئة  لاستثمارات  تركز  بها  والتي  السودان  جمهورية  في  الحرب  بحالة  متأثرة  المباشرة  الاستثمارات 
المباشرة بواقع 64 % ولتسويات إعادة الهيكلة المالية مع بدء تطبيق الهيئة لمعايير IFRS وتطوير البيئة 

التكنولوجية بالهيئة، حيث أنه يعكس تعافيًا كبيرًا من السنتين السابقتين 2022 و2023.

ويتكون الدخل - بصفة أساسية - من دخل المحافظ الاستثمارية وتوزيعات أرباح من الشركات والقروض 
والمصادر الأخرى.

الشكل رقم )5(: مكونات الدخل

75%

11%

14%

 ىرخأ رداصم تاكرشلا حابرأ ةيرامثتسلإا ظفاحملا

%75

%14

%11
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وفيمَا يلَّي تحلَّيل مصادر الدخل والجهود الاسترَّاتيجية المَبذولة في عام 2024:

1. الدخل منِ الاستثمَارات المَالية:

بلــغ الدخــل مــن الاســتثمارات الماليــة فــي عــام 2024 حوالــي 14.9 مليــون دينــار كويتــي )48.7 	 
مليــون دولار أمريكــي(، حيــث قامــت الهيئــة خــلال هــذه الســنة بعمليــة إعــادة تخصيــص الأصــول مــن 
الاســتثمارات ذات العائــد المنخفــض إلــى الودائــع الثابتــة ذات عوائــد أعلــى مــن المحافــظ المســيلة، 
ويمثــل عــام 2024 اســتمرارا للتعافــي مــن الخســائر المســجلة فــي عــام 2022، والتــي بلغــت )18.5( 
مليــون دينــار كويتــي )60( مليــون دولار أمريكــي، ممــا يؤكــد نجــاح اســتراتيجية تحســين أداء المحفظــة 

الاســتثمارية التــي تبنتهــا الهيئــة.

بلــغ إجمالــي المحفظــة الاســتثمارية الموحــدة 464.34 مليــون دولار أمريكــي، محققــة معــدل ربــح 	 
بنســبة 9.2 %. ومــن أبــرز الإنجــازات فــي عــام 2024 الخــروج الاســتراتيجي مــن صندوقيــن منخفضــي 
الأداء، أحدهمــا بمبلــغ 15.6 مليــون دولار أمريكــي فــي أبريــل2024، والآخــر بمبلــغ 36.5 مليــون دولار 
أمريكــي فــي يونيــو2024 كانــا يحققــان عوائــد بنســبة 1 % فقــط. وتــم توجيــه جــزء كبيــر مــن هــذه 
الأصــول إلــى حســابات الودائــع الثابتــة بمعــدل فائــدة 4.4 % ســنوياً، ممــا يضمــن الســيولة والمرونــة 
الاســتراتيجية  الأصــول  تخصيــص  لخطــة  وفقــاً  أعلــى،  عوائــد  ذات  فــرص  فــي  توظيفهــا  لإعــادة 

المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي عــام 2024.
2. الدخل منِ توزيعات الأربِاح:

ارتفــع الدخــل مــن توزيعــات الأربــاح إلــى 2.1 مليــون دينــار كويتــي )7 ملاييــن دولار أمريكــي( فــي 	 
عــام 2024، مقارنــة بـــ 2 مليــون دينــار كويتــي )6.5 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 2023، ليحافــظ 
علــى اســتقرار مســتويات عــام 2022. ويعكــس هــذا النمــو الإشــراف الدقيــق لــلإدارة والمتابعــة مــع 
الشــركات المدرجــة فــي المحفظــة، لضمــان تدفقــات أربــاح محسّــنة، رغــم التحديــات الاقتصاديــة 
والجيوسياســية الإقليميــة. ومــن خــلال المراقبــة النشــطة والتقييــم المســتمر لأداء الاســتثمارات، 
نجحــت الهيئــة فــي الحفــاظ علــى تدفــق دخــل مســتقر ومســتدام، ممــا يعــزز التزامهــا بتعظيــم قيمــة 

ــد علــى المســاهمات. العائ
3. الدخل منِ القرَّوض:

بلــغ الدخــل مــن القــروض 0.4 مليــون دينــار كويتــي )1.2 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 2024، 	 
مقارنــة ب 0.5 مليــون دينــار كويتــي )1.6 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 2023 نظــراً لجهــود الهيئــة 

فــي رســملة بعــض القــروض غيــر المؤكــدة وتحصيــل بعضهــا.
4. الدخل منِ مصادر أخرَّى:

ارتفــع الدخــل مــن مصــادر أخــرى إلــى 2.5 مليــون دينــار كويتــي )8.1 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 	 
2024، مقارنــة بـــ 0.7 مليــون دينــار كويتــي )2.3 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 2023.
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الأسهم

% 74.1

% 25.9
السندات

الشكل رقم )6(: توزيع المحفظة الموحدة ديسمبر 2024

تتمَثل توزيعات المَحفظة المَوحِدة للَّهيئة في ما يلَّي:

استثمارات الأسهم  .1
 	 106.2 نحو   2024 ديسمبر   31 في  كما  الأسهم،  في  الاستثمارات  قيمة  بلغت 

المحفظة  مليون دينار كويتي )344.7مليون دولار أمريكي( تمثل 74.1 % من مجمل 
الاستثمارية.

بلغ الدخل من الاستثمارات في الأسهم، كما في 31 ديسمبر 2024 نحو 11.3 مليون 	 
دينار كويتي )36.7مليون دولار أمريكي(.

استثمارات السندات   .2
بلغت قيمة الاستثمارات في السندات، كما في 31 ديسمبر 2024، نحو 37.1 	 

مليون دينار كويتي )120.4مليون دولار أمريكي( تمثل نحو: 25.9 % من إجمالي 
المحفظة الموحدة.  

بلغ الدخل من استثمارات الهيئة في السندات، كما في 31 ديسمبر 2024 نحو  	 
1.4 مليون دينار كويتي )4.5مليون دولار أمريكي(، 

بلغ الدخل من استثمارات الهيئة في محافظ أخرى كما في 31 ديسمبر 2024م 	 
1.6 مليون دينار كويتي )5.1 مليون دولار أمريكي(.

ديسمبر 	   31 في  كما  بديلة  استثمارات  في  الهيئة  استثمارات  من  الدخل  بلغ 
2024 م 0.6 مليون دينار كويتي )1.9 مليون دولار أمريكي(.
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إجمَالي الإنفاق
ــون 	  ــار كويتــي )116.1 ملي ــون دين ــي الإنفــاق كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 نحــو 35.2 ملي ــغ إجمال بل

دولار أمريكــي(، مقارنــة بنحــو 60.4 مليــون دينــار كويتــي )196.7 مليــون دولار أمريكــي(، كمــا فــي 31 
ديســمبر 2023 بانخفــاض بلــغ 42 %.

نتائج الأداء المَالي
 	  IFRS السودان وتطبيق معايير  الحرب في جمهورية  بحالة  متأثرة   2024 عام  الهيئة  أقفلت 

في تكوين مخصصات قيمة انخفاض الاستثمارات في الشركات ومع ذلك استطاعت الهيئة 
تقليص الخسائر لتبلغ نحو مبلغ 15.3 مليون دينار كويتي )51.3 مليون دولار أمريكي(، مقارنة 
بالخسائر المسجلة في عام 2023، والتي بلغت 39.1 مليون دينار كويتي )127.4 مليون دولار 
أمريكي(، وعام 2022، التي بلغت 23.7 مليون دينار كويتي )77.2 مليون دولار أمريكي( مما 

يعكس تحسنا كبيرا في الأداء.
يبرهن أداء عام 2024 على فعالية المبادرات الاستراتيجية التي تبنتها الإدارة، والتي ركزت على 	 

الانضباط المالي، والكفاءة التشغيلية، وتحسين استخدام الموارد. ومن خلال الرقابة الصارمة 
تعزيز  من  الهيئة  تمكنت  العامة،  النفقات  وترشيد  السجلات،  حفظ  وتحسين  التكاليف،  على 

الحوكمة المالية بشكل كبير. 

ومن الإجراءات الإدارية الرئيسية التي ساهمت في هذا التقدم ما يلي:
تحسين إجراءات ضبط التكاليف ورفع كفاءة الموارد البشرية: قامت الهيئة بمراجعة . 1

حجم  مع  التشغيلية  مواءمة  إلى  أدى  مما  البشرية،  الموارد  وكفاءة  لحجم  شاملة 
الأعمال وتعزيز الإنتاجية وتقليل التكاليف العامة.

المعالجة في تحقيق دقة . 2 المعلقة: وقد ساهمت هذه  الحسابات  معالجة تسوية 
وشفافية أكبر في التقارير المالية. كما عززت الإدارة نظام حفظ السجلات، مما أدى 

إلى تحسين الرقابة المالية والامتثال.
تقليل النفقات العامة: تم تنفيذ تدابير صارمة لمراقبة التكاليف، مما أدى إلى انخفاض . 3

المصاريف الإدارية وزيادة الكفاءة التشغيلية.
عن . 4 ناتجة  عالية  مخصصات  تتحمل  الهيئة  تزال  لا  الأصول:  قيمة  انخفاض  معالجة 

انخفاض قيمة الأصول في المناطق المتأثرة بالحروب، في السودان وسوريا، وبعض 
الشركات المتعثرة، وعلى الرغم من هذه التحديات، فإن النهج الاستباقي للإدارة قد 

ساهم في التخفيف من المخاطر المستقبلية وضمان الاستقرار المالي.
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المَرَّكز المَالي

المَوجودات ( 1
بلغ صافي موجودات الهيئة - كما في 31 ديسمبر 2024 نحو :253مليون دينار كويتي )821.2 	 

مليون دولار أمريكي( مقارنة بنحو 276.8 مليون دينار كويتي )901.6 مليون دولار أمريكي( 
كما في 31 ديسمبر 2023.

انخفضت قيمة الموجودات بسبب دفع القروض ومستحقات نهاية خدمة الموظفين وكذلك 	 
زيادة مخصص انخفاض قيمة المساهمات والاستثمارات المباشرة )18.7 مليون دينار كويتي(.

المَطلَّوبِات ( 2
كويتي 	  دينار  15.4مليون  نحو   2024 ديسمبر   31 في  كما   - المطلوبات  قيمة  إجمالي  بلغ 

)50مليون دولار أمريكي( مقارنة بنحو: 33.2 مليون دينار كويتي )108.2مليون دولار أمريكي(، 
كما في 31 ديسمبر 2023.

تسوية 	  الخارجية،  القروض  لسداد  نتيجة  الانخفاض  وجاء   % 54 بنسبة  المطلوبات  انخفضت 
بنك  من  قرض  سداد  أبرزها  من  الأخرى.  الالتزامات  على  وتعديلات  الموظفين،  مستحقات 
الإمارات دبي الوطني بقيمة 30 مليون دولار، مما خفض القروض بمقدار 6.81 مليون دينار 
كويتي. كما انخفضت مستحقات الموظفين النهائية بمقدار 647 ألف دينار، والالتزامات الأخرى 

بمقدار 10.32 مليون دينار.

حِقوق المَسْاهمَينِ 
 	 31 في  كما  والاحتياطات  المدفوع  المال  رأس  تمثل  التي  المساهمين  حقوق  إجمالي  بلغ 

بمبلغ  مقارنة  أمريكي(  دولار  )771.2مليون  كويتي  دينار  مليون   237.6 نحو:   2024 ديسمبر 
2023، ويرجع  31 ديسمبر  243.6مليون دينار كويتي )793.5 مليون دولار أمريكي( كما في 
كويتي. وعكس  دينار  مليون   9.61 بمقدار  العام  والاحتياطي  الاحتياطيات  تحركات  إلى  ذلك 
الأجنبية  العملات  تحويل  احتياطي  ارتفاع  إلى  بالإضافة  دينار  مليون   5.65 قدرها  مخصصات 

.IFRS بمقدار 3.61 مليون دينار كويتي بسبب إعادة تقييم العملات ناتج عن تطبيق معايير
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رابعا: تطوير الحوكمة المؤسسية وإدارة 
المخاطر والامتّثال 

الحوكمَة المَؤسسْية 
للحوكمة   37000 الآيزو  المؤسسية وفق مواصفة  الحوكمة  إدارة  اعتماد منهجية  2024 تم  خلال سنة 
فعالية  وضمان  والشفافية  المساءلة  وتعزيز  الحوكمة  نظام  فعالية  ضمان  بهدف  وذلك  المؤسسية، 
وكفاءة عمليات الهيئة واستغلال مواردها وتوظيفها بشكل يحقق الأهداف الاستراتيجية المرسومة لها. 

ويتجسد إطار الحوكمة في الهيئة على النحو التالي:
أ . مجلَّس المَسْاهمَينِ:

مجلس المساهمين يعتبر السلطة العليا في الهيئة، ويتكون من 21 دولة عربية، ويتم تمثيل كل 
الأساسي صلاحيات  النظام  اجتماعاته سنوياً، وقد حدد  المجلس  ويعقد  له.  ونائب  بممثل  دولة 

المجلس كما بينت القواعد الإجرائية لهذا المجلس طريقة عمله.
ب . مجلَّس الإدارة:

يتكون مجلس إدارة الهيئة من تسعة أعضاء، يعينهم مجلس المساهمين ويحدد مخصصاتهم لدورة 
مدتها ثلاث سنوات، ويعقد اجتماعات ربع سنوية وكلما دعت الحاجة. وقد حدد النظام الأساسي 

صلاحيات هذا المجلس، كما بينت القواعد الإجرائية لهذا المجلس طريقة عمله.
ج. اللَّجنة التنفيذية: 

وهي لجنة منبثقة من مجلس الإدارة وتتكون من خمسة أعضاء بالإضافة إلى رئيس مجلس الإدارة 
الذي يتولى رئاستها، وتباشر اللجنة مهامها وفقا للائحة عملها التي تم تحديثها خلال سنة 2024 
ومن أهم اختصاصاتها بموجب هذا التحديث مناقشة الموضوعات الاستراتيجية المحالة إليها من 
رئيس مجلس الإدارة قبل عرضها على مجلس الإدارة ويشمل ذلك: مناقشة السياسات واللوائح 
المالية والإدارية ومناقشة الخطة الاستراتيجية والتعديلات التي تطرأ عليها ونتائج تنفيذها والنظر 
في الترشيحات لتمثيل الهيئة في مجالس إدارات الشركات والمؤسسات التي تساهم فيها الهيئة.

 د. لجنة التدقيق والمَخاطرَّ:
وتباشر  الإدارة،  مجلس  يختارهم  أعضاء  ثلاثة  من  وتتكون  الإدارة  مجلس  من  منبثقة  لجنة  وهي 
اللجنة مهامها وفقا للائحة عملها التي تم تحديثها خلال سنة 2024. ومن أهم اختصاصاتها وفقا 
لهذا التحديث مراجعة ومناقشة نتائج أعمال التدقيق مع إدارة الهيئة والمدقق الخارجي بما في 
ذلك أي صعوبات تم مواجهتها خلال عملية التدقيق، والتأكد من صحة البيانات المالية والحسابات 
الختامية السنوية للهيئة وفقا لتقرير المراجع الخارجي، والاطلاع على نتائج التقييم السنوي لخطط 
تطبيق سياسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية واقتراح تعيين أو فصل مدقق الحسابات الخارجي 
وتحديد أتعابه ومناقشة نتائج تطبيق الخطة السنوية لمكتب التدقيق الداخلي وإصدار التوصيات 
المناسبة بشأنها. ومتابعة أهم التطورات في القوانين والأنظمة المتعلقة بالبيئة الخارجية والتي 

يمكن أن تؤثر جوهريا على الهيئة من الجوانب المالية.
ه. لجنة الاستثمَار: 

وهي لجنة منبثقة من مجلس الإدارة وتتكون من ثلاثة أعضاء بالإضافة إلى رئيس مجلس الإدارة 
الذي يتولى رئاستها، وتباشر اللجنة مهامها وفقا للائحة عملها التي تم تحديثها خلال سنة 2024 
ومن أهم اختصاصاتها وفقا لهذا التحديث: اقتراح السياسة الاستثمارية لأنشطة الاستثمار المباشر 
والاستثمار المالي في الهيئة وسياسة توزيع الأصول للاستثمارات المالية بما يتناسب مع طبيعة 
أعمالها والأنشطة التي تزاولها والمخاطر التي تتعرض لها والإشراف على تنفيذ تلك السياسات 
بعد اعتمادها من مجلس الإدارة واعتماد الخطة السنوية للاستثمارات المباشرة وفقا للسياسة 
الاستثمارية المعتمدة والبرنامج الاستثماري المعتمد ودراسة الفرص الاستثمارية والتوصية بعرضها 
ومتابعة  المعتمدة  والخطط  للسياسات  جدواها ومطابقتها  من  التأكد  بعد  الإدارة  على مجلس 
والتمويل  والتوسع  الهيكلة  إعادة  بشأن  التوصيات  ورفع  للهيئة  الاستثمارية  المحفظة  أوضاع 
الإدارية  التقديرية  الميزانية  مشروع  ومناقشة  والتصفية  والتخارج  والاستحواذ  صيغه  بمختلف 
والتوصية بإقرارها لمجلس الإدارة، ومناقشة الموضوعات ذات الأهمية بالنسبة لاستثمارات الهيئة 

وفقا لما يقدره رئيس مجلس الإدارة. 
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و. رئيس الهيئة: 
يتم تعيين رئيس الهيئة من قبل مجلس المساهمين من ذوي الخبرة والكفاءة من مواطني الدول 
رئاسة مجلس  الهيئة  رئيس  يتولى  للهيئة  النظام الأساسي  الأعضاء ويحدد مخصصاته، وبموجب 
الإدارة ولا يشترك في التصويت إلا في حالة تساوي الأصوات، ويكون صوته مرجحا.، ويختص رئيس 
الهيئة وفقا للصلاحيات المحددة له بموجب النظام بجميع الأعمال التنفيذية وتطبيق النظم الفنية 
العاملين،  بين  والصلاحيات  الاختصاصات  بتوزيع  ويقوم  تنفيذها  على  ويشرف  والمالية  والإدارية 

ويملك حق تعيينهم وفصلهم وتأديبهم طبقا لأنظمة الهيئة، وله حق تمثيل الهيئة لدى الغير. 
ز. التدقيق الداخلَّي 

تقديم  أجل  من  للاستشارات  ستراتيجيك  ماك  كرو  مكتب  مع   2024 سنة  خلال  الهيئة  تعاقدت 
مجال  في  معروفة  وسمعة  راسخة  خبرة  له  مكتب  وهو  الهيئة،  في  الداخلي  التدقيق  خدمات 
مهما  جزءا  الداخلي  التدقيق  ويعتبر  الفجوات،  وتحليل  الدولية  للمعايير  وفقا  الداخلي  التدقيق 
منظومة الرقابة والضبط داخل الهيئة، وتشمل مهامه تقييم فعالية أنظمة الضبط الداخلي وبما 
المكتب  هذا  ويرفع  معتمدة،  وفقاً لإجراءات  المخاطر  إدارة  وأنشطة  الحوكمة  أنظمة  مع  يتفق 

تقاريره الدورية إلى لجنة التدقيق والمخاطر. 
ح. التدقيق الخارجي

بتعيين  المساهمين  مجلس  ويختص  الحوكمة،  نظام  في  هامة  حلقة  الخارجي  التدقيق  يشكل 
ووفقاً  الإدارة  توصية من مجلس  على  بناء  وذلك  أتعابهم  وتحديد  الخارجيين  الحسابات  مدققي 

للنظام الأساسي للهيئة.
ط. بِقية الوحِدات التنظيمَية

صلاحيات  مصفوفة  بموجب  التنظيمية  الوحدات  مختلف  بين  والمسؤوليات  الاختصاصات  تتوزع 
ومسؤوليات تم اعتمادها خلال سنة 2024 تبين حدود صلاحية كل وحدة تنظيمية، وتضمن عدم 
التداخل في الاختصاصات وفصل المسؤوليات، وتخضع هذه المصفوفة للمراجعة الدورية لضمان 

مطابقتها مع النصوص والإجراءات والسياسات المنظمة لأطر الحوكمة في الهيئة.

إدارة المَخاطرَّ
المخاطر  وإدارة  المالية  الرقابة  مكتب  تسمى  جديدة  تنظيمية  وحدة  استحداث   2024 سنة  خلال  تم 
والامتثال، وتختص إلى جانب الرقابة المالية بإجراء تقييمات منتظمة للمخاطر وفق المنهجية المعتمدة 
وتتولى تحديد المخاطر وتقييمها ووضع ضوابط لإدارتها وإعداد خطط طوارئ وخطط لاستمرارية الأعمال.  

كما تم خلال هذه السنة اعتماد استراتيجية ودليل إدارة المخاطر.
ومراقبة  الفعال  التطبيق  ضمان  مسؤولية  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  والمخاطر  التدقيق  لجنة  تتولى 
إطار عمل إدارة المخاطر. وتعتمد إدارة الهيئة نموذج خطوط الدفاع الثلاثة، حيث تمثل الإدارات الرئيسية 
والمخاطر  المالية  الرقابة  مكتب  مثل  المساندة  التنظيمية  الوحدات  تمثل  بينما  الأول(،  الدفاع  )خط 
والامتثال والشؤون القانونية )خط الدفاع الثاني( فيما تشكل إدارة التدقيق الداخلي )خط الدفاع الثالث(، 
أخلاقي  بنهج  الأعمال  أنشطة  كافة  تنفيذ  لضمان  بالمخاطر  الوعي  ثقافة  الهيئة على غرس  تحرص  كما 
المخاطر  لإدارة  واضحة  سياسات  وضع  ذلك  ويشمل  المخاطر،  لإدارة  ومتينة  شاملة  بنية  تطوير  وعلى 
الهيئة  التجارية. وتراقب  الناجمة عن مختلف الأنشطة  الإستراتيجية والتشغيلية ومخاطر الالتزام وغيرها 
سياستها في الاستعداد للمخاطرة وحدود تحملها لكافة المخاطر الرئيسية بصورة دورية من خلال آلية 
المراقبة، والتحكم، والتقارير وذلك لغرض تقييم مستوى المخاطر التي تتعرض لها الهيئة واتخاذ الإجراءات 
السياسات  وتخضع هذه  المقبول.  النطاق  الاستعداد  على مستويات  للمحافظة  والمناسبة  التصحيحية 

للمراجعة دورية لضمان توافقها مع التوجيهات الرقابية وأفضل الممارسات.

مكافحة غسْل الأموال وتمَويل الإرهاب
تتوافق سياسات الهيئة وإجراءاتها المتعلقة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب مع المعايير الدولية 
الهيئة  لسعي  وتأكيدا  الإرهاب.  وتمويل  الأموال  بشأن مكافحة غسل   )FATF( المالي  العمل  لمجموعة 
والسياسات،  المخاطر،  تقييم  لضمان  المناسبة  والإجراءات  الأنظمة  وضع  تم  السياسات  لهذه  للامتثال 
المعاملات  عن  والإبلاغ  للكشف  إجراءات  ودليل  العملاء  عن  للجهالة  النافي  والفحص  الإجراءات،  وأدلة 
الرقابة  في  المختصين  للموظفين  الشاملة  التدريبية  البرامج  تنفيذ  على  الهيئة  تحرص  وكما  المشبوهة، 

والامتثال.
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مجلَّس المَسْاهمَينِ

  

الاجتمَاع الثامنِ والأربِعون لمَجلَّس المَسْاهمَينِ، القاهرَّة- جمَهورية مصرَّ العرَّبِية 22 مايو 2024

ضمن  القاهرة،  بمدينة   2024 مايو   22 بتاريخ  العادي  السنوي  اجتماعه  الهيئة  مساهمي  مجلس  عقد 
الاجتماعات السنوية للمؤسسات المالية العربية، وترأست الاجتماع معالي الوزيرة / فريال الورغي، وزيرة 

الاقتصاد والتخطيط، تونس، ووافق المجلس على العديد من القرارات، وشملت تلك القرارات ما يلي: 
المصادقة على الحسابات الختامية لسنة 2023.( 1
تعيين المدقق الخارجي للهيئة لسنة 2024 وتحديد أتعابه.( 2
إقرار برنامج العمليات الاستثمارية لعام 2024 وتفويض مجلس إدارة الهيئة بتنفيذه.( 3
 تسمية ممثل الجمهورية الإٍسلامية الموريتانية رئيساً لمجلس المساهمين في الدورة ( 4

التاسعة والأربعين.
تعديل المواد )2( و )4( من النظام الأساسي للهيئة.( 5

خامسا: اجتّماعات مجلس المساهمين 
ومجلس الإدارة
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مجلَّس الإدارة 

 
عقد مجلس إدارة الهيئة خلال العام 2024 أربع اجتماعات بمقر الهيئة، في دبي حيث ناقش المجلس خلال 
اجتماعاته العديد من الموضوعات المتعلقة بمتابعة أعمال الهيئة الإدارية وأنشطتها الاستثمارية، واتخذ 

القرارات المناسبة بشأنها، وشملت تلك القرارات الموضوعات التالية: 
اعتماد الخطة الاستراتيجية للهيئة 2024 - 2026 ( 1
اعتماد اللوائح والسياسات التالية: ( 2

لجنة 	  الاستثمار،  لجنة  التنفيذية،  )اللجنة  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  اللجان  عمل  لوائح 
التدقيق والمخاطر

لائحة المشتريات والنثرية	 
لائحة تمثيل الهيئة في مجالس الإدارة والجمعيات العمومية للشركات التي تساهم فيها 	 

الهيئة 
اعتماد دليل السياسات العامة للاستثمارات المالية 	 
اعتماد دليل السياسات للاستثمار المباشر 	 
اعتماد سياسة التوزيع الاستراتيجي للأصول الاستثمارية 	 

اعتماد الدولار في قيود النظام المحاسبي والتقارير المالية للهيئة وبالقيمة المعادلة بالدينار الكويتي ( 3
للقوائم المالية الرئيسية لأغراض العرض على مجلس المساهمين ومجلس الإدارة.

الإبداع ( 4 بنك  مع  السودان  جمهورية  في  المزارعين  لصغار  مخصصة  استثمارية  محفظة  في  الدخول 
للتمويل الأصغر. 

زيادة مساهمة الهيئة في رأسمال بعض الشركات.( 5
العربية ( 6 الشركة  )عُمان(،  الحمراء  للحوم  البشائر  شركة  مثل  المتعثرة  المشروعات  بعض  من  التخارج 

للحوم الحمراء )موريتانيا(، وشركة السرحة للإنتاج الحيواني )السودان(.
معالجة الآثار المترتبة على ضياع أرشيف المستندات الخاصة بالمعاملات المالية للهيئة بسبب الأوضاع ( 	

غير المستقرة في الخرطوم. 
متابعة أداء المحفظة الاستثمارية للهيئة وصناديقها الاستثمارية. ( 8
مناقشة أوضاع شركات الهيئة، وخاصة الشركات المسجلة في جمهورية السودان.( 	
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سادسا: الزيارات والمشاركات ومذكرات 
التّفاهم

الأعضاء  الدول  التعاون مع  تعزيز  والمشاركات بهدف  الزيارات  بعدد من   2024 الهيئة خلال سنة  قامت 
والمؤسسات الحكومية والمنظمات الدولية في مجالات الاهتمام المشترك، والتعريف بأنشطة الهيئة 
والتعرف على فرص استثمارية جديدة ومتابعة أوضاع مشروعاتها وتأكيد حضورها في المحافل الدولية 

وخلق المزيد من الشراكات مع المنظمات والمؤسسات الدولية، وفيما يلي ملخص لأبرز تلك الأنشطة:

الاجتماع مع معالي الأستاذ/ على بن أحمد 
الكواري - وزير المالية بدولة قطر، بتاريخ 26 

فبراير 2024 بمدينة الدوحة–دولةِ قطر.

القصير  الاجتماع مع معالي/ محمد مرزوق 
بجمهورية  الأرضي  واستصلاح  الزراعة  وزير   -
بمدينة   2024 أبريل   30 بتاريخ  العربية،  مصر 

الرياض –المملكة العربية السعودية.

الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ عبد المحسن 
المالية  وزير  مساعد   - الخلف  سعد  بن 
للسياسات المالية الكلية والعلاقات الدولية 
بتاريخ 2 مايو 2024 بمدينة الرياض – المملكة 

العربية السعودية.

الاجتماع مع معالي الأستاذة/ فريال الورغي 
- وزيرة الاقتصاد والتخطيط بتاريخ 30 أبريل 
العربية  المملكة   – الرياض  بمدينة   2024

السعودية.

الاجتماع مع معالي الدكتورة/ آمنة الضحاك 
-  وزيرة التغير المناخي والبيئة بدولة الإمارات 
العربية المتحدة، بتاريخ 30 أبريل 2024 بمدينة 

الرياض – المملكة العربية السعودية.

الاجتماع مع معالي الدكتور/ محمد مرزوق 
القصير - وزير الزراعة واستصلاح الأراضي، 23 
مايو 2024 بمدينة القاهرة –جمهورية مصر 

العربية. 

الزيارات 
من أهم الزيارات التي قامت بها الهيئة خلال سنة 2024 ما يلي:
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الاجتماع مع معالي/ عبد المنعم بلعاتي– 
والصيد  المائية  والموارد  الفلاحة  وزير 
 12 بتاريخ  التونسية،  بالجمهورية  البحري، 
الجمهورية  تونس  بمدينة   2024 يونيو 

التونسية.

الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ العصري سعيد 
أحمد الظاهري - سفير دولة الإمارات العربية 
يوليو   1 بتاريخ  المغربية،  بالمملكة  المتحدة 

2024 في الرباط – بالمملكة المغربية.

الاجتماع مع معالي المهندس/ عبد المحسن 
الفضلي - وزير البيئة والمياه والزراعة بالمملكة 

العربية السعودية، بتاريخ19 أغسطس 2024 
بمدينة الرياض – المملكة العربية السعودية.

بن  سلطان  الأستاذ/  معالي  مع  الاجتماع 
سالم الحبسي - وزير المالية بسلطنة عُمان 
في مدينة مسقط، بتاريخ 30 ديسمبر 2024.

الجواهري،  اللطيف  عبد  مع سعادة/  الاجتماع 
والي بنك المغرب بتاريخ 3 يوليو 2024 بمدينة 

الرباط – المملكة المغربية.

الاجتماع مع معالي الشيخ/ سلمان بن خليفة 
الوطني.  والاقتصاد  المالية  وزير   - خليفة  آل 
 2024 سبتمبر   17 بتاريخ  البحرين  مملكة 

بمدينة المنامة – مملكة البحرين.

الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ محمد فيكرات 
القرض  لمجموعة  الجماعية  الإدارة  رئيس   -
الفلاحي للمغرب بتاريخ 2 يوليو 2024 بمدينة 

الرباط – المملكة المغربية.

الدين  صلاح  الأستاذ/  سعادة  مع  الاجتماع 
الإيداع  لصندوق  التنفيذي  الرئيس   - كمالي 
يوليو   1 بتاريخ  المغربية،  بالمملكة  والتدبير 

2024 بمدينة الرباط – المملكة المغربية.
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الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ الهادي شماعو 
يوليو    1 بتاريخ  هولدينغ،  أوربيس  عام  مدير   -

2024 بمدينة الرباط – المملكة المغربية.

الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ رضوان عرش 
- الكاتب العام لوزارة الفلاحة والصيد البحري 
بتاريخ  والغابات،  والمياه  القروية  والتنمية 
المملكة   – الرباط  بمدينة   2024 يوليو   2

المغربية.

سلمى  الأستاذة/  سعادة  مع  الاجتماع 
محمد  لصندوق  التنفيذي  المدير   - بلامين 
 2024 يوليو   4 بتاريخ  للاستثمار  السادس 

بمدينة الرباط – المملكة المغربية.

بن  يوسف  الأستاذ/  سعادة  مع  الاجتماع 
شقرون - المدير العام للأمانة للتمويل الأصغر، 
بتاريخ 5 يوليو 2024 بمدينة الرباط – المملكة 

المغربية.

 - مختار  أحمد  الأستاذ/  سعادة  مع  الاجتماع 
لمنظمة  والسياسات  الاستراتيجية  مسؤول 
الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(، بتاريخ 
22 يوليو 2024، بمدينة دبي – دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

سليم  بدر  الأستاذ/  سعادة  مع  الاجتماع 
سلطان العلماء - المدير العام لمكتب مدينة 
 2024 يوليو   16 بتاريخ  للاستثمار،  ظبي  أبو 
بمدينة دبي – دولة الإمارات العربية المتحدة.
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الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ باسم محمد 
إدارة شركة غذاء  رئيس مجلس   - الساعي 
17 سبتمبر  بتاريخ  )غذاء(،  القابضة  البحرين 

2024 بالمنامة - مملكة البحرين.

نائب   – برجر  أوليفر  السيد/  مع  الاجتماع 
الناشئة  الأسواق  رئيس   - التنفيذي  الرئيس 
وشمال  الأوسط  الشرق  بمنطقة  للنمو 
 22 بتاريخ  ستريت.  ستيت  بشركة  أفريقيا 
أغسطس 2024 بمدينة دبي، دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

الاجتماع مع سعادة الأستاذ/ منير بن فهد 
السهلي - الرئيس التنفيذي لــصندوق التنمية 
بمدينة   ،2024 19أغسطس  بتاريخ  الزراعية، 

الرياض - المملكة العربية السعودية.

أحمد  راشد  الأستاذ/  سعادة  مع  الاجتماع 
العربية  للمؤسسة  العام  المدير   - الهارون 
لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، بتاريخ 28 
أغسطس 2024، بمدينة دبي– دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

مسعود  الدكتور/  سعادة  مع  الاجتماع 
التنفيذي  المجلس  رئيس   - المري  الله  جار 
بتاريخ  الغذائي.  للأمن  الإسلامية  للمنظمة 
بمدينة سيؤول، جمهورية   2024 أكتوبر   15

كوريا الجنوبية.
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 ،Gulfood المشاركةُ في فعاليات مؤتمر
بتاريخ 20 فبراير 2024 بمدينة دبي – في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

افتتاح ملتقى ومعرض  المشاركة في حفل 
صناعة الحلال وخدماته، بتاريخ 6 فبراير 2024، 

بالمنامة – في مملكة البحرين.

المشاركةُ في فعاليات معرضِ قطر الزراعي 
الدولي بتاريخ 28 فبرايرَ 2024، بمدينة الدوحة 

– في دولةِ قطر.

المَشاركات

من أهم مشاركات الهيئة في المؤتمرات والندوات وورش العمل خلال سنة 2024 ما يلي:

المشاركة في فعاليّاتِ منتدى القطاع الخاص 
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية، بتاريخ 30 
العربية  المملكة  بالرياض – في   2024 أبريل 

السعودية.

المشاركة في ملتقى التواصل والشراكة في 
نسخته الثالثة، بتاريخ 29 أبريل 2024، بالشارقة 

– في دولة الإمارات العربية المتحدة.

العمومية  الجمعية  اجتماعات  في  المشاركة 
المناطق  لدراسات  العربي  للمركز   37 الدورة 
بتاريخ  )أكساد(  القاحلة  والأراضي  الجافة 
العربية  المملكة  – في  بالرياض   ،2024 2مايو 

السعودية.
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المشاركة في ورشة معالجة التحديات لصغار 
المزارعين والأمن الغذائي 2 – 4 يونيو 2024 

بالرياض – في المملكة العربية السعودية.

السابعة  الدورة  فعاليات  في  المشاركة 
والتجارة  الاستثمار  لتمويل  الدولي  للمؤتمر 
-11 الفترة  )FITA 2024( خلال  إفريقيا  في 
الجمهورية  في   – بتونس   2024 يونيو   12

التونسية.

لمنتدى   21 الدورة  فعاليات  في  المشاركة 
-12 الفترة  خلال   )TIF( للاستثمار  تونس 
الجمهورية  في   – بتونس   2024 يونيو   13

التونسية.

الدورة  اجتماعات  فعاليات  في  المشاركة 
والاجتماعي  الاقتصادي  للمجلس   )114(
العربية، خلال  الدول  لجامعة  العامة  للأمانة 
الفترة 2-3 سبتمبر 2024 بالقاهرة – جمهورية 

مصر العربية.

“النمو الأخضر  بعنوان  المشاركة في جلسة 
فعاليات  ضمن  التأكد”،  عدم  أوقات  في 
 15 بتاريخ  الأخضر،  للنمو  العالمي  الأسبوع 
جمهورية  في  سيؤول،  بمدينة   202 أكتوبر 

كوريا الجنوبية.

من  الخامسة  النسخة  فعاليات  في  المشاركة 
المعرض العالمي للزراعة العمودية 2024، بتاريخ 
دولة  في   – دبي  2024.بمدينة  سبتمبر   10

الإمارات العربية المتحدة.

تعزيز  حول”  النقاشية  الجلسة  في  المشاركة 
نحو  التوجه   – مناخيًا  الذكية  الزراعة  نظام 
نظام بيئي زراعي غذائي مرن ومستدام” قمة 
بتاريخ   ،2024 جرين  –جلفود  الغذاء  مستقبل 
24 سبتمبر 2024 بمدينة دبي، دولة الإمارات 

العربية المتحدة. 

المرأة  النقاشية حول  الجلسة  المشاركة في 
 Agri Next مؤتمر  الزراعية،  التكنولوجيا  في 
2024، بمدينة دبي – في  13 نوفمبر  بتاريخ 

دولة الإمارات العربية المتحدة.
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المشاركة في القمة العالمية للأمن الغذائي 
الغذائي  الأمن  )تعزيز  بعنوان  بعرض   ،2024
من خلال تطبيق نماذج الهيئة في التمويل 
بتاريخ 26 نوفمبر 2024، مدينة أبو  الأصغر( 

ظبي– دولة الإمارات العربية المتحدة.

المشاركة في مؤتمر الأطراف السادس عشر 
التصحر  لمكافحة  المتحدة  الأمم  لاتفاقية 
)COP16( بتاريخ 5 ديسمبر 2024 في الرياض 

– المملكة العربية السعودية.

 مذكرَّات التفاهمِ

في إطار تعزيز سعي الهيئة من أجل توسيع شبكة الشركاء الاستراتيجيين وخلق الشراكات، وقعت الهيئة خلال 
سنة 2024 مذكرات التفاهم التالية:

والمعهد  الهيئة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع 
العربي للتخطيط بدولة الكويت، بمدينة دبي 

بتاريخ 13 فبراير 2024.

الخليج  برنامج  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
العربية  بالمملكة  )أجفند(  للتنمية  العربي 
السعودية، بمدينة القاهرة، جمهورية مصر 

العربية، بتاريخ 22 مايو 2024.

الإمارات  مصرف  مع  تعاون  اتفاقية  توقيع 
المتحدة،  العربية  الإمارات  بدولة  للتنمية 

بمدينة دبي، بتاريخ 1 أبريل 2024.

توقيع مذكرة تفاهم مع شركة الشال المغرب 
 – الرباط  بمدينة  والاستثمار  للاستشارة 
المملكة المغربية، بتاريخ 19 أغسطس 2024.
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العربي  المصرف  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
بمدينة  إفريقيا،  في  الاقتصادية  للتنمية 
الرياض، المملكة العربية السعودية، بتاريخ 19 

أغسطس 2024

الأغذية  منظمة  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(، بمدينة دبي، 

بتاريخ 26 سبتمبر 2024

 B-FARM شركة  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
Robotic Vertical Farm، بمدينة دبي، بتاريخ 

14 نوفمبر 2024.

العام  الاتحاد  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
بتاريخ  الزراعيين العرب  للفلاحين والتعاونيين 

20 أغسطس 2024.

توقيع مذكرة تفاهم مع المعهد العالمي للنمو 
بتاريخ  الجنوبية،  الأخضر، بمدينة سؤول، كوريا 

15 أكتوبر 2024. 

الدولي  المركز  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع 
 17 بتاريخ  دبي  بمدينة  الملحية،  للزراعة 

ديسمبر 2024.
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سابعا: البيانات المالية للهيئة وتقرير 
المراجع الخارجي 

الهيئة العرَّبِية للاستثمَار والإنمَاء الزراعي 
القوائمِ المَالية 

للَّسْنة المَنتهية في 31 ديسْمَبرَّ 2024م
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي
 

 المالية  البيانات
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي
 المالية البيانات

   2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 
 رقم الصفحة المحتويات جدول 

  
 2-1 مدققي الحسابات المستقلين تقرير 

 3 المركز المالي  بيان
 4 الدخل الشامل والانفاق بيان
 5 لدول الأعضاءاالتغيرات في حقوق  بيان
 6 التدفقات النقدية بيان

 32-7 المالية  البياناتإيضاحات حول 
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ي المالي العالمي  -شارع المستقبل   مركز دب 
ي إمارة   دب 

 دولة الإمارات العربية المتحدة 

 
 المالية  البياناتحول تقرير مدققي الحسابات المستقلين 

 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي  إلى السادة مساهمي
 

 الرأي 
  31  في  كما  - المالي  المركز  بيان  تتضمن  والتيللهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي )"الهيئة"(،    المالية  البيانات  دققنا  لقـد

  ذلك   في  المنتهية  للسنة   النقدية  والتدفقات  الدول الأعضاء  حقوق   في  والتغيراتوالانفاق    الشامل   لدخل ل  والبيانات  ، 2024  ديسمبر
 .الهامة المحاسبية السياسات ذلك في بما ،المالية البيانات  حول والإيضاحات التاريخ

 
  ، 2024  ديسمبر  31  في  كما  للهيئة  المالي  المركز  عن  الجوهرية،  النواحي  كافة  من   عادلة،  بصورة  تعبر  المالية  البيانات  إن  رأينا،  في

  المالية  البيانات حول 2 يضاحالإ في المبين  الإعداد لأساس وفقا    التاريخ  ذلك في المنتهية للسنة  النقدية وتدفقاتها المالي أدائها وعن 
 . المرفقة

 
 الرأي إبداء أساس

المعايير تم توضـيحها في فقرة ممسـوولية مدققي الحسـابات  تلكلقد قمنا بتدقيقنا وفقا  لمعايير التدقيق الدولية. إن مسـوولياتنا بموب   
وفقا  لقواعد الســــــلون المهني للمحاســــــبين القانونيين  بما في ذلك   الهيئة. نحن مســــــتقلون عن  تقريرناعن تدقيق البيانات الماليةم من 

ــتقلالية  إلب بان  مت لبات أخلاقيات المهنة ذات الصـــــلة بتدقيقنا للبيانات المالية في دولة الإ مارات العربية المعايير الدولية للاســـ
المتحدة، وقد اســـــــــتوفينا بميت مســـــــــوولياتنا الأخلاقية الأخرل وفقا  لهعد المت لبات ولقواعد الســـــــــلون المهني للمحاســـــــــبين القانونيين  

ر الأخلاقية الدولية للمحاســبين. وباعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصــلنا عليها كافية ومناســبة لتوفر لنا الصــادرة عن مجلا المعايي
 الأساس لإبداء رأينا حول البيانات المالية.

 
  المالية البيانات  عن ومسؤولي الحوكمة الإدارة مسؤولية

 

حول البيانات المالية   2  يضاحالإ  في  المبين  الإعداد  لأساس  وفقا    المالية  للبيانات  العادل   والعرض  الإعداد  عن   مسوولة  الإدارة  إن
  بوهرية،  أخ اء  من  خالية  مالية  بيانات  لإعداد  ضرورية  الإدارة  تعتبرها  التي  الداخلية  الرقابة   وعن للهيئة،    الأساسي  النظامالمرفقة، و

 .خ أ أو لاحتيال نتيجة   ذلك كان سواء  
 

  كما   والإفصاح،  الاستمرارية  مبدأ  أساس   علب  الاستمرار  علب  الهيئة  قدرة  تقييم  مسوولية  الإدارة  تتحمل  المالية،  البيانات  إعداد   عند
  كأساس   الاستمرارية  مبدأ  واستخدام  الاستمرارية  مبدأ  أساس  علب  الهيئة  أعمال  بمواصلة  العلاقة  ذات  الأمور  عن  مناس ،  هو

 .للمحاسبة
 

 . للهيئة المالية التقارير  إعداد عملية  علب الإشراف مسوولية الحوكمةمسوولي  يتحمل
 

 المالية البيانات تدقيق  عن الحسابات مدققي  مسؤولية
خالية من الأخ اء الجوهرية،    إبمالي،   بشكل  ،الحصول علب تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية  يه  أهدافناإن  

سواء  كان ذلك نتيجة  لاحتيال أو خ أ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات العي يتضمن رأينا حول البيانات المالية. وإن التأكيدات  
من التأكيدات، لكنها ليست ضمانا  بأن التدقيق العي تم إبراؤد وفقا  لمعايير التدقيق الدولية   عال  المعقولة هي عبارة عن مستول  

حتيال أو خ أ، وتعتبر بوهرية إذا كان من المتوقت لا  نتيجة    الأخ اءتنشأ    وقدسوف يكتشف دائما  الأخ اء الجوهرية عند وبودها.  
 البيانات المالية.   هعدتم اتخاذها بناء  علب  يمعقول علب القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي    ، بشكل  أو مجتمعة    أن توثر، منفردة  

 
ة في إطار عملية التدقيق التي تتم وفقا  لمعايير التدقيق الدولية، نقوم بإبراء الأحكام المهنية مت إبقاء مبدأ الشك المهني خلال عملي

 : التدقيق. كما نقوم بما يلي
 

تحديد وتقييم مخاطر الأخ اء الجوهرية في البيانات المالية، سواء  كان ذلك نتيجة  لاحتيال أو خ أ، وتصميم وتنفيع إبراءات  •
التدقيق المناسبة لتلك المخاطر، والحصول علب أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفر لنا أساس لإبداء رأينا حول البيانات المالية.  

، نظرا  لأن الاحتيال قد الأخ اء عن الناتجة المخاطرمن  أعلبخ أ الجوهري الناتج عن الاحتيال إن مخاطر عدم اكتشاف ال
 أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.  المتعمد الحعفيتضمن التواطو أو التزوير أو 
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 حول البيانات المالية تقرير مدققي الحسابات المستقلين 
 )تتمة(  الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي إلى السادة مساهمي

 
 )تتمة(  المالية البيانات تدقيق  عن الحسابات مدققي  مسؤولية

 
الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات المالية لتصميم إبراءات تدقيق مناسبة للظروف، وليا بهدف    لنظام  فهمالحصول علب  •

 . للهيئةم الرقابة الداخلية اإبداء رأي حول فعالية نظ
تقييم مدل ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدل معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها •

 الإدارة.
مبدأ الاستمرارية وتقييم، بناء  علب أدلة التدقيق التي تم  ل  وفقا  لمحاسبة  ا   ريقةمدل ملاءمة استخدام الإدارة ل  حولستنتاج  الا•

بوهري فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تلقي بمزيد من الشكون حول   يقينالحصول عليها، ما إذا كان هنان عدم  
بوهري، فإنه يتعين علينا   يقينعلب مواصلة أعمالها علب أساس مبدأ الاستمرارية. إذا توصلنا إلب أن هنان عدم    الهيئةقدرة  

في البيانات المالية أو تعديل رأينا إذا    الصلةأن نلفت الانتباد في تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا إلب الإفصاحات ذات  
استنتاباتنا علب أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتب تاريخ إصدار تقرير مدققي    وتعتمدكانت هعد الإفصاحات غير كافية.  

 مبدأ الاستمرارية.ل  وفقا  عن الاستمرار    الهيئةث أو الظروف المستقبلية قد تتسب  في توقف  االخاص بنا. إلا أن الأحدالحسابات  
وهيكل ومحتول البيانات المالية، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات   العامتقييم العرض  •

 بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية. المتضمنةوالأحداث 
 

  الجوهرية،  التدقيق ونتائج للتدقيق المخ ط الزمني والإطار الن اق  أخرل، أمور   بين من بخصوص، مسوولي الحوكمة مت نتواصل
 .التدقيق  عملية خلال  نحددها  الداخلية الرقابة  نظام في  بوهرية عيوب أي ذلك في بما
 
 

 عن إرنست ويونغ
 
 
 
 
 
 

 شرخ أبو وحيد أشرف
 690:  التسجيل رقم

 2025 مارس 6
 المتحدة العربية الإمارات دبي،
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 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 المالية. البياناتمن هذه لا يتجزأ تشكل جزءًا  28إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
5 

 التغيرات في حقوق الدول الأعضاء بيان
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 

 
 رأس

 المال المدفوع 
 علاوة 

 إصدار أسهم
 احتياطي 
 احتياطي اختياري  احتياطي عام  إجباري 

احتياطي تحويل 
 عملات أجنبية 

 
 الإجمالي

 دينار كويتي كويتيدينار  دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 
        

 282,430,323 219,932 16,041,340 18,169,714 26,714,695 208,570 221,076,072 2023يناير    1الرصيد في  
 ( 39,131,619)  - - ( 39,131,619)  - - - خسارة السنة

 264,360  264,360 - - - - - احتياطي تحويل عملات اجنبية 
  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ──────── 

 ( 38,867,259) 264,360 - ( 39,131,619) - - - للعام  إجمالي الخسارة الشاملة 
  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ──────── 

 243,563,064 484,292   16,041,340   ( 20,961,905)    26,714,695     208,570   221,076,072       2023ديسمبر    31في  
  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════ 
        

 243,563,064 484,292   16,041,340   ( 20,961,905)    26,714,695     208,570   221,076,072 2024يناير    1الرصيد في  
        

 ( 15,257,898) -  - ( 15,257,898) -  - - خسارة السنة
 3,608,084 3,608,084 - - - - - احتياطي تحويل عملات اجنبية 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ──────── 
 ( 11,649,814) 3,608,084 - (15,257,898)  - - - للعام  إجمالي الخسارة الشاملة 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ────────  ──────── 
 5,646,898 -  -  5,646,898 -  -  -  ( 16) استرجاع رصيد غير مستخدم  

        
 237,560,148 4,092,376 16,041,340 ( 30,572,905)  26,714,695 208,570 221,076,072       2024ديسمبر  31في  

  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════ 
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 التدفقات النقدية  بيان
 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 2023 2024 إيضاحات 

 دينار كويتي دينار كويتي  
    ية نشطة التشغيلالأ

 (39,131,619) ( 15,257,898)  السنة  خسارة 
السنة بصافي النقد الناتج من   خسارةتعديلات لمطابقة  

  : يةنشطة التشغيلالأ
  

 ( 605,028) - 22   القيمة  في  نخفاضلاخسائر ا سداد
 50,345,090 24,324,090 23 القيمة    في خسائر انخفاض  

   2,332,563  1,142,558 23و 8   والمعدات   الممتلكات في قيمة    الانخفاض 
 524,886 1,153,857 23و 8 استهلاك الممتلكات والمعدات والاستثمارات العقارية 

 212,132 237,313 13 للموظفين مخصص مكافأة نهاية الخدمة 
 - ( 18,776) 8 والمعدات   الممتلكات   ربح من استبعاد

 - 579,309  ممتلكات ومعدات  شطب
  ───────── ───────── 
  12,160,453 13,678,024 
    

التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال  
    العامل: 

 (14,938,545) 36,201,998  استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة صافي الحركة في 
 179,963 294,141  ممنوحة للغيرالقروض الصافي الحركة في 

 393,309 ( 2,763,150)  صافي الحركة في موجودات أخرى 
  400,367  ( 2,439,458)  صافي الحركة في مطلوبات أخرى 

  ───────── ───────── 
  43,453,984 (286,882 ) 

 ( 458,490) ( 885,128) 13 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة
  ───────── ───────── 

أنشطة   (المستخدمة في من /)صافي التدفقات النقدية 
 ( 745,372) 42,568,856  التشغيل 

  ───────── ───────── 
    
    ية نشطة الاستثمار الأ 

 ( 2,272,999) ( 216,441) 7 استثمار مباشر إضافات إلى 
 ( 1,328,135) ( 6,296)   9و   8 الاستثماري والعقار إضافات إلى ممتلكات ومعدات  

 - 20,712  في الممتلكات والمعدات  استبعادات
  ───────── ───────── 

نشطة  الأصافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
  (3,601,134) ( 202,025)  ية الاستثمار

  ───────── ───────── 
    ية نشطة التمويل الأ 
 9,057,255 ( 9,055,316)  متحصلات من القروض/( تسديدات)
  ───────── ───────── 

الناتجة من   )المستخدمة في(/ صافي التدفقات النقدية 
 9,057,255 ( 9,055,316)  ية نشطة التمويلالأ

  ───────── ───────── 
 4,710,749 33,311,515  النقد والنقد المعادلصافي الزيادة في  

    
 1,559,960 6,535,069  النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

    
 264,360 3,608,084  صافي الحركة في احتياطي تحويل عملات أجنبية 

  ───────── ───────── 
 6,535,069 43,454,668 4 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

  ══════════ ══════════ 
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 الأنشطة  -1
للنظام الأساسي    وفقا  تأسست الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي )"الهيئة"( كهيئة مالية عربية مستقلة تتمتع بالاستقلال الإداري والمالي  

وفي وقت  مليون دينار كويتي.  150برأسمال مصرح به بمبلغ  1976نوفمبر  1دولة( عربية بتاريخ  13قبل ثلاثة عشر دولة ) للهيئة الموقع من
، وعليه بلغ كويتيدينار  مليون    213.9وتم دفع مبلغ  مليون دينار كويتي    336إلى    المصرح به   قرر مجلس المساهمين زيادة رأس المال  لاحق، 

 . ( 14إيضاح )( دولة 21عدد الدول المساهمة )
 

 توفر الناتج الزراعي بالدول الأعضاء. تتضمن أهداف الهيئة تنمية الموارد الزراعية مع التركيز بشكل خاص على زيادة معدل 
 

   .2024لعام  9ار رقم ,طبقا للقردبي، الأمارات العربية المتحدة ، 51250للهيئة هو ص.ب. المؤقت  عنوان المركز الرئيسي  
 
الموافقة  تم هذه إعلى  ت  في    والسياساتالمالية    البيانات  صدار  المستخدمة  الهامة  الهيئة المالية    البياناتعداد  إالمحاسبية  إدارة  قبل مجلس   من 
 .  2025 فبراير  27 في
 

 أساس الإعداد   -2
 

 الالتزام بيان     1- 2       
ووفقا للسياسات المحاسبية المعتمدة من قبل مجلس مساهمي النظام الأساسي  من    17المالية المرفقة للهيئة وفقا  لمتطلبات المادة    البياناتتم إعداد  
 (. 3إيضاح )مع متطلبات وطبيعة الهيئة كما هو مبين في  يتلائمالهيئة بما 
  

 ملخص السياسات المحاسبية الهامة -3
 

 القياس  أساس 
 بالقيمة العادلة.  المسجلة  باستثناء الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرةالمالية على أساس مبدأ التكلفة التاريخية،  البياناتتم إعداد هذه 

  
 وعملة العرض  التشغيلية  العملة 

المالية    البياناتالعملة التشغيلية للهيئة هي الدولار الأمريكي حيث إن أغلبية المعاملات المنفذة من قبل الهيئة مدرجة بالدولار الأمريكي، تم عرض  
ان و  الأمريكي كعملة عرض الدولار  داره اعتماد  قرر مجلس الا  .   بالدينار الكويتي الذي يمثل عملة العرض وفقا  للنظام الأساسي واتفاقية الإنشاء

 2025ديسمبر  31لبيانات المالية للسنة المنتهية بتاريخ لالدولار الأمريكي كعملة عرض البت في اعتماد الاداره بصدد 
 

 والافصاح    ضالعر 
ضمن الإيرادات في  والدخل من القروض  القيمة    في   نخفاض الا  خسائر  وسداديتم عرض بنود توزيعات أرباح من مساهمات واستثمارات مباشرة 

 . ضمن المصروفات  وخسائر فروق العملة   القيمة  في  نخفاضالاخسائر الدخل الشامل والانفاق بينما يتم عرض   بيان
 

 تحقق الإيرادات  
ف النظر  تتحقق الإيرادات إلى الحد الذي يكون عنده تدفق المزايا الاقتصادية إلى الهيئة محتملا  ويمكن قياس الإيرادات بصورة موثوق منها، بصر

شروط السداد المحددة تعاقدي ا. تقوم الهيئة بتقييم ترتيبات   مع مراعاةعن تاريخ السداد. تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق 
 إيراداتها مقابل معايير محددة لكي تحدد ما إذا كانت تعمل كمنشأة أساسية أو كوكيل. وانتهت الهيئة إلى أنها تعمل كمنشأة أساسية.  

 
 إيرادات فوائد 

الفائدة على القروض والودائع البنكية والأوراق المالية ذات الدخل الثابت على أساس الاستحقاق باستثناء الفائدة متأخرة السداد لمدة    احتساب تم  ي 
  ستة أشهر ويتم تحقيقها على أساس الاستلام.  

 
 إيرادات توزيعات أرباح 

 إيرادات توزيعات الأرباح.  يتم الإعلان عن عندما مساهمات واستثمارات مباشرة توزيعات الأرباح من ال إدراجيتم 
 

 إيرادات استثمار 
 ويتم تحققها عند إتمام المعاملة. والانفاق الدخل الشامل  بيانيتم إدراج الأرباح والخسائر من بيع الاستثمارات في 

 
  الدخل الشامل   بيانالمحققة الناتجة من إعادة تقييم الأوراق المالية المصنفة كمحتفظ بها لغرض المتاجرة في    والخسائر غيريتم إدراج الأرباح  

 . والانفاق
  

 إيرادات تأجير 
 يتم تحقق إيرادات التأجير الناتجة من تأجير العقار الاستثماري والمبنى كإيرادات أخرى على أساس القسط الثابت على مدى فترة العقد.  

 
 الضرائب 

( باتفاقية التأسيس، يتم إعفاء الهيئة وموجوداتها وإيراداتها وتوزيعات أرباحها وعملياتها في الدول المتعاقدة بالإضافة  12من المادة )  3للبند    وفقا  
 لرسوم بما إلى اكتتابات الدول الأعضاء والسندات المصدرة والقروض الممنوحة من قبل الهيئة والودائع والتبرعات المستلمة من كافة الضرائب وا

 في ذلك الرسوم الجمركية والضرائب المحلية كما تعفى الهيئة من التزام تحصيل أو سداد أي رسوم أو ضرائب. 
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 )تتمة( ملخص السياسات المحاسبية الهامة   - 3
 

 ممتلكات ومعدات  
القيمة. عند بيع أو سحب الممتلكات والمعدات من الاستخدام  في نخفاض الاتدرج الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصا  الاستهلاك المتراكم وخسائر 

 . والانفاق  الدخل الشامل   بياننهائيا، يتم استبعاد التكلفة والاستهلاك المتراكم لهما من الحسابات ويتم إدراج أي أرباح أو خسائر ناتجة من البيع في  
 

 يحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات كما يلي:  
 سنة   20 اني ب م 
   سنوات   5 أثاث 
   سنوات  3 معدات 
  سنوات  5 سيارات 
 سنوات  3 أجهزة كمبيوتر 
 

 والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات في نهاية كل سنة مالية ويتم تعديلها متى كان ذلك مناسبا .  الدفترية صافي القيمة يتم مراجعة  
 

القيمة   المحاسبة عنها بصورة منفصلة ويتم شطب  يتم  التي  الممتلكات والمعدات  بنود  أحد  المتكبدة لاستبدال جزء من  المصروفات  يتم رسملة 
الممتلكات  المدرجة   لبند  المستقبلية  المنافع الاقتصادية  تزيد من  اللاحقة الأخرى فقط عندما  المصروفات  المستبدل. ويتم رسملة  للجزء  بالدفاتر 

 عند تكبدها. الدخل الشامل والانفاق  بيانبها. وتسجل كافة المصروفات الأخرى في  ة والمعدات المتعلق
 

إلى   تتم مراجعة القيمة المدرجة بالدفاتر للممتلكات والمعدات لغرض تحديد أي انخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف
در الممكن قأن القيمة المدرجة بالدفاتر قد لا يمكن استردادها. في حالة وجود مثل ذلك المؤشر وعندما تتجاوز القيمة المدرجة بالدفاتر المبلغ الم

ا التكاليف حتى البيع أو القيمة أث  ناء الاستخدام، استرداده، يتم تخفيض الموجودات إلى مبلغها الممكن استرداده والذي يتمثل في القيمة العادلة ناقص 
 يهما أعلى.أ

 
تزيد   اللاحقة الأخرى إلا عندما  المصروفات  يتم رسملة  المتعلق  من لا  الممتلكات والمعدات  لبند  المستقبلية  تدرج كافة    ة المنافع الاقتصادية  بها. 

 عند تكبدها. الدخل الشامل والانفاق  بيانالمصروفات الأخرى في 
 

هذه الموجودات للاستعمال. يتم   وجاهزيةإنجاز  تقوم الهيئة برسملة كافة التكاليف المتعلقة بالموجودات كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ حتى تاريخ  
للاستعمال ويتم استهلاكها   وجاهزيتهاتحويل هذه التكاليف من الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى فئة الموجودات الملائمة عند إنجاز الموجودات  

 . والجاهزية على مدى أعمارها الاقتصادية الإنتاجية من تاريخ الإنجاز 
 
 
 قيمة الموجودات غير المالية  في نخفاض الا

الموجودات غير المالية. فإذا ما توفر مثل  قيمة  الانخفاض في  المالية لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على    البياناتتجري الهيئة تقييما  بتاريخ  
.  لبند الموجودات، تقوم الهيئة بتقدير المبلغ الممكن استرداده  لبند الموجوداتالقيمة السنوي  في  نخفاض  الاهذا المؤشر أو عند ضرورة اجراء اختبار  

أو وحدة إنتاج النقد ناقصا  التكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام  لبند الموجودات  هو القيمة العادلة  بند الموجودات  لإن المبلغ الممكن استرداده  
منتجا  لتدفقات نقدية مستقلة على نحو  لبند الموجودات  على أساس فردي ما لم يكن    لبند الموجوداتأيهما أعلى. يتم تحديد المبلغ الممكن استرداده  

ما أو وحدة  لبند الموجودات كبير عن تلك التي يتم إنتاجها من الموجودات أو مجموعات الموجودات الأخرى. عندما تزيد القيمة المدرجة بالدفاتر 
 إلى المبلغ الممكن استرداده. بند الموجودات قد انخفضت قيمته ويخفض بند الموجودات  إنتاج نقد عن المبلغ الممكن استرداده، يعتبر 

 
السوق الحالية  عند تحديد القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة الى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات 

. عند تحديد القيمة العادلة ناقصا  التكاليف حتى البيع، يتم أخذ المعاملات الحديثة في  بند الموجوداتب للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المتعلقة  
 السوق في الاعتبار. في حالة عدم تحديد مثل هذه المعاملات، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب.  

 
بند قيمة  الانخفاض في  قيمة الخسائر المسجل في السنوات السابقة عندما يظهر مؤشر على عدم وجود خسائر  الانخفاض في  عكس    إدراجيتم  

عكس خسائر    يتم إدراج القيمة.  في  نخفاض  الا  إدراج المالي أو انخفاضها ويمكن ربط الانخفاض بصورة موضوعية بحدث يقع بعد  الموجودات  
عن التكلفة المطفأة في  لبند الموجودات  إلى الحد الذي لا تزيد عنده القيمة المدرجة بالدفاتر    الدخل الشامل والانفاق   بيانالقيمة في    في  نخفاضالا

قيمة المساهمات  الانخفاض في  المالية بإجراء تقييم لتحديد إذا كان هنالك دليل موضوعي على    البياناتتجري الهيئة في تاريخ اعداد    تاريخ العكس.
 والاستثمارات المباشرة. 

 
 عقود التأجير 

الدخل    بيانتعتبر كافة عقود التأجير المبرمة من قبل الهيئة كعقود تأجير تشغيلي. ويتم تحميل المدفوعات بموجب عقود التأجير التشغيلي على  
 على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير.  الشامل والانفاق 

 
 الهيئة كمؤجر 

 الدخل الشامل والانفاق على أساس الاستحقاق.  بيانتعتبر كافة عقود التأجير المبرمة بين الهيئة والمستأجر كعقود تأجير تشغيلي ويتم تحققها في 
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 )تتمة( ملخص السياسات المحاسبية الهامة     - 3
 

 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
 للائحة الموظفين لدى الهيئة   وفقا    ةالتقارير المالي يتم احتساب مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين لفترات الخدمة المتراكمة في تاريخ نهاية فترة  

 .   لدى الهيئة وفقا لمتطلبات قانون العمل المعمول به و
 

 الأدوات المالية 
 الموجودات المالية 

 التحقق المبدئي والقياس 
"موجودات أخرى" أو " مشتقات    "قروض" أو  "استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة" أو  تصنف الموجودات المالية كـ "نقد ونقد معادل" أو

كافة الموجودات المالية    تقاس  المبدئي.تثبيت  المصنفة كأدوات تغطية في تغطية فعالة" حسبما هو ملائم. تحدد الهيئة تصنيف موجوداتها المالية عند  
 بالقيمة العادلة زائد ا تكاليف المعاملة المتعلقة بها مباشرة  في حالة الاستثمارات غير المحتفظ بها لغرض المتاجرة.  المبدئيتثبيت العند 

 
إن مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال إطار زمني منصوص عليه بموجب اللوائح أو العرف السائد في  

 . بند الموجودات تلتزم فيه الهيئة بشراء أو بيع  الذيالسوق )المتاجرة بالطريقة الاعتيادية( تسجل في تاريخ المتاجرة، أي التاريخ 
 

مساهمات والاستثمارات المباشرة  تشمل الموجودات المالية لدى الهيئة النقد والنقد المعادل والاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة والقروض وال
 ديسمبر. 31في  كما والموجودات الأخرى 

 
 القياس اللاحق 

 يعتمد القياس اللاحق للموجودات المالية على تصنيفها كما يلي:  
 

 النقد والنقد المعادل 
المركز المالي من النقد لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل عالية السيولة التي تستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل،   بيانفي النقد والنقد المعادل  تكون 

 مبلغ معروف من النقد ويخضع لمخاطر غير كبيرة من التغيرات في القيمة.   إلى  والتي يمكن تحويلها بسهولة
 

أعلاه بالصافي بعد   محدد النقد لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل كما هو  التدفقات النقدية للهيئة يتكوّن النقد والنقد المعادل من    بيانولغرض أعداد  
 أرصدة البنوك سحب على المكشوف )إن وجدت( باعتبارها جزء لا يتجزأ من إدارة النقد لدى الهيئة.  خصم 

 
 استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة 

ات  تصنف الاستثمارات كـمحتفظ بها لأغراض المتاجرة إذا تم حيازتها بغرض البيع على المدى القريب. تدرج الأرباح أو الخسائر من الاستثمار
 .  الدخل الشامل والانفاق  بيانالمحتفظ بها لأغراض المتاجرة في  

 
ي القيمة  بعد التحقق المبدئي، تدرج الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة في بيان المركز المالي وفق ا للقيمة العادلة مع إدراج التغيرات ف

 . الدخل الشامل والانفاق بيانالعادلة في 
 

 . تقوم لهيئة بعرض النقد المحتفظ به لدي مدراء المحافظ وامين الحفظ ضمن ارصدة استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة 
 

 القروض 
إن القروض هي موجودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات ثابتة أو يمكن تحديدها وهي غير مسعرة في سوق نشط. تنشأ هذه القروض من قبل  

خس  ا  ناقص  المطفأة  بالتكلفة  القروض  تقاس  بها.  المستثمر  الشركات  إلى  القروض  من  وتتكون  المدينة؛  بالأرصدة  للمتاجرة  النية  دون  ائر الهيئة 
يتم احتساب التكلفة    . افتراضات معينة يتم الإفصاح عنها سنويا  وباستخدامحساب المخصصات    على  والتي يتم احتسابها بناء  الانخفاض في القيمة 

 المطفأة بطريقة معدل الفائدة الفعلي. 
 

 مساهمات واستثمارات مباشرة 
الانخفاض  وتدرج بالتكلفة ناقصا  خسائر  طبيعة تتماشى مع كافة أهداف الهيئةوفقا  لاتفاقية الإنشاء وأهداف الهيئة، يتم الاستثمار في شركات ذات  

 . ، إن وجدت في القيمة
 

 موجودات أخرى 
الموجودات الأخرى هي موجودات مالية غير مشتقة ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة لتحديدها وهي غير مسعرة في سوق نشط. تتضمن الموجودات  

ا مخصص لقاء أي مبلغ لا يمكن تحصيله. يتم تقدير الديون ا لمشكوك  الأخرى أرصدة توزيعات الأرباح المدينة، وتدرج بمبلغ الفاتورة الأصلي ناقص 
 تحصيلها عندما لم يعد تحصيل المبلغ بالكامل محتملا . تشطب الديون المعدومة عندما لا يكون هناك إمكانية لاستردادها.   في
 

 التثبيت التوقف عن 
المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة أو ما ينطبق عليه ذلك(  بند الموجودات  المالي )أو جزء من  بند الموجودات  تثبيت  يتوقف  
 عندما:

  ؛بند الموجوداتينتهي الحق في استلام التدفقات النقدية من 
  .في حالة الاستبعادات 

ا بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخير مادي  بند الموجودات  تقوم الهيئة بتحويل الحق في استلام التدفقات النقدية من   أو تتحمل التزام 
أو )ب( لا تقوم  بند الموجودات  لإلى طرف آخر بموجب ترتيب "القبض والدفع"؛ وإما )أ( أن تقوم الهيئة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة  

. بند الموجوداتولكنها فقدت السيطرة على بند الموجودات  لالهيئة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة 
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 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  -3
 

 الأدوات المالية )تتمة( 
ما أو الدخول في ترتيب "القبض والدفع" ولم تقم بتحويل أو الاحتفاظ    بند موجوداتعندما تقوم الهيئة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من  

بمقدار استمرار الهيئة في السيطرة    بند الموجودات  إدراج ، يتم  بند الموجوداتولم تفقد السيطرة على    لبند الموجوداتبكافة المخاطر والمزايا الهامة  
المرتبط    وبند المطلوباتالمحول    بند الموجوداتذي الصلة. ويتم قياس    بند المطلوبات  بإدراج. في هذه الحالة، تقوم الهيئة أيضا   بند الموجودات على  

 به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها الهيئة. 
 

  قيمة الموجودات المالية الانخفاض في 
مالي أو مجموعة من   بند الموجوداتالمالية، بإجراء تقييم لتحديد فيما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن    البياناتتقوم الهيئة في تاريخ اعداد  

الانخفاض في  مالي أو مجموعة موجودات مالية فقط إذا ما توفر دليل موضوعي على  بند الموجودات انخفضت قيمتها. تنخفض قيمة  الموجودات
)"حدث خسارة" متكبدة( ويكون لحدث الخسارة تأثير على التدفقات    بند الموجودات لكنتيجة لوقوع حدث واحد أو أكثر بعد التحقق المبدئي    القيمة

المالي أو مجموعة الموجودات المالية والذي يمكن تقديره بصورة موثوق منها. قد تتضمن أدلة الانخفاض    لبند الموجودات النقدية المستقبلية المقدرة  
تواجه صعوبات مالية كبيرة أو العجز أو الإهمال أو عدم    او الشركات المستثمر بها  المقترضين أو مجموعة المقترضين  في القيمة ما يشير إلى أن

يانات  الالتزام بسداد الفائدة أو المدفوعات الأساسية أو احتمال التعرض لخطر الإفلاس أو الاضطرابات المالية الأخرى وأيضا  عندما تشير الب 
ل التغيرات في المتأخرات أو الظروف الاقتصادية التي ترتبط بحدوث  الملحوظة إلى انخفاض يمكن قياسه في التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مث 

 . التعثرحالات 
 

والارصدة المدينة الأخرى  قيمة القروض والمساهمات في الشركات  الانخفاض في  مخصصات  ل  مالية دراسة  بياناتتجري الهيئة، في كل تاريخ  
او  مالي معين    بند موجودات قيمة  الانخفاض في    علىكان هناك دليل موضوعي    إذا المؤشرات الداخلية والخارجية لتحديد ما  التي تقوم بدراسة  

ال،  المالية  الموجودات مجموعة من   القروض والمساهمات والاستثمارات    بند موجودات بدراسة كل      هيئة تقوم  والموجودات    المباشرة مالي من 
،  حدة للوصول الي قيم الانخفاض  على بند موجودات استخدام الافتراضات والتقديرات المناسبة لكل  ويتم  لتحديد قيم الانخفاض  حدة   علىالأخرى  
الافت  في  تمثل  المستخدمة  لسداد  راضات  المتوقع  موجودات الزمن  الخصمما،    بند  النقدية    معدل  للتدفقات  الحالية  القيمة  احتساب  في  المستخدم 
.  هيئةالاو أي افتراضات او اعتبارات تراها او ترد الي علم    بعض الشركات   موجودات بشأن تقييم  والاسترشاد بتقارير الاستشاريين  ،  المستقبلية

  الموجودات المتعلقة بتلك  التي استخدمت في الوصول الي قيم الانخفاض خلال السنة ضمن الإيضاحات  عن تلك الافتراضات    بالإفصاحوتقوم الهيئة  
   المالية.  
 

قيمة الاستثمار أو على امكانية استرداد القروض الممنوحة وفي حالة وجود عمليات اعادة هيكلة  الانخفاض في  عند وجود دليل موضوعي على  
بمنح فترة زمنية كافية وذلك لتحديد النتيجة النهائية والتأثير. واستنادا  إلى ذلك، يتم اتخاذ قرار إما باحتساب مخصص  للشركات، تقوم الهيئة عادة  

بالتوصية بعكس قيمة    الهيئة   تقومكما    القيمة أو وضع خطة بديلة مثل تحويل الدين إلى حقوق ملكية و/أو ضخ رأس مال إضافي   في  نخفاضلال
الموجودات  لجميع    في القيمة  الانخفاضمخصص خسائر  الهيئة    وتثبت  .المالية  الموجوداتأداء    تحسنسابقا في حال    إدراجهالمخصص الذي تم  

 . الدخل الشامل والانفاق  بيانمن خلال  المالية
 

 المطلوبات المالية 
 المبدئي والقياس  التثبيت

"مطلوبات أخرى" أو "مشتقات مصنفة كأدوات تغطية في تغطية فعالة"، متى كان تصنف المطلوبات المالية كـ "قروض من مؤسسات مالية" أو  
 ذلك مناسبا . تحدد الهيئة تصنيف مطلوباتها المالية عند التحقق المبدئي. 

 
بالقيمة العادلة وفي حالة القروض من المؤسسات المالية، تدرج المطلوبات بالقيمة العادلة    الأوليالتثبيت  عند  كافة المطلوبات المالية    تثبيتيتم  

 زائدا  تكاليف المعاملة المتعلقة بها مباشرة . 
 

ديسمبر، لم يكن لدى الهيئة أي مطلوبات مالية    31في   تشمل المطلوبات المالية على الهيئة القروض من المؤسسات المالية والمطلوبات الأخرى.
 أو أدوات مالية مشتقة )إن وجدت(.  الدخل الشامل والانفاق  بيانمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

 
 القياس اللاحق 

 يعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما يلي: 
 

 دائنون  
 ستدفع في المستقبل. يقيد الدائنون عن المبالغ التي 

 
   التثبيت التوقف عن 

مالي    بند مطلوبات عند استبدال    التزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحية استحقاقه.   تثبيتيتوقف  
المالي الحالي بشكل جوهري، يتم معاملة هذا التبديل    بند المطلوبات حالي بآخر من نفس المقرض بشروط مختلفة بشكل كبير، أو بتعديل شروط  

الدخل الشامل    بيانالأصلي وتحقق لالتزام جديد، ويدرج الفرق في القيم المدرجة بالدفاتر ذات الصلة في    لبند المطلوبات أو التعديل كعدم تحقق  
 . والانفاق

 
 الأدوات المالية  تسوية 

بين الموجودات والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي عندما يكون للهيئة حق قانوني ملزم حالي ا بإجراء    تسويةيتم إجراء  
 للمبالغ المحققة وتعتزم الهيئة تسويتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية المطلوبات في آن واحد.   تسوية

 
 القيمة العادلة للأدوات المالية 

عروض أسعار    يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في أسواق نشطة في تاريخ التقارير المالية بالرجوع إلى أسعار السوق المعلنة أو
 المتداولين )سعر الشراء للمراكز المدينة وسعر الطلب للمراكز الدائنة( بدون أي خصم لتكاليف المعاملة. 
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 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(    - 3
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة(
 لأساليب:  بالنسبة للأدوات المالية غير المتداولة في سوق نشطة، يتم تحديد القيمة العادلة باستخدام أساليب تقييم مناسبة. يمكن أن تتضمن هذه ا

 الحديثة في السوق بشروط تجارية بحتة   المعاملات استخدام  •
 الرجوع إلى القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير  •
 تحليل التدفقات النقدية المخصومة أو نماذج التقييم الأخرى  •

 
 .  25يوجد تحليل للقيمة العادلة للأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها في إيضاح 

 
 العملات الأجنبية 

وفق ا لأسعار الصرف الفورية السائدة في تواريخ المعاملات. تتم إعادة تحويل الموجودات    التشغيلية يتم تحول المعاملات بعملات أجنبية إلى العملة  
الية. وتتحقق  والمطلوبات النقدية في نهاية السنة والمدرجة بعملات أجنبية إلى العملة الرئيسية وفق ا لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقارير الم

. ويتم تحويل  الدخل الشامل والانفاق   بيانية للموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بعملات أجنبية في  أرباح أو خسائر تحويل العملات الأجنب 
 الموجودات غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية بواسطة أسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة. 

 

 المالية تم ترجمة نتائج الأعمال و المركز المالي للهيئة إلى الدينار الكويتي )عملة العرض( كما يلي:  البياناتلأغراض عرض 
 

 تم تحويل الموجودات والمطلوبات وفق ا لسعر الإقفال في تاريخ بيان المركز المالي باستثناء ما يلي:  -
 مساهمات واستثمارات مباشرة 

 ممتلكات ومعدات 
 عقار استثماري 
 المخصصات 

 توزيعات أرباح غير مدفوعة 
 تم تحويل الإيرادات والمصروفات وفق ا لأسعار الصرف في تاريخ المعاملة.  -
كبند منفصل من حقوق    في الشركات التابعةه  المباشر   من الاستثمارات  فقط      تم تحقق كافة الفروق الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية -

 الملكية كاحتياطي تعديل عملات أجنبية.
 

ــتثماراتادراج  يتم  ــركات التابعة بالتكلفة التاريخية بعملاتها المحلية، ولا تخضــع لإعادة التقييم  يالهيئة ف  س ــتبعاد،   . الش الا في حاله البيع او الاس
ديســـمبر لا توجد اي بيع او  31للتكلفه التاريخيه في يوم البيع او الاســـتبعاد. كما في  تقوم الاداره في هذه الحاله بحســـاب الخســـائر او الأرباح  

 استبعاد.
 

 مخصصات 
سداد هذا   الهيئةالتزام )نظامي أو ضمني( ناشئ عن حدث سابق ويكون هناك احتمال أن يطُلب من    الهيئةتدُرج المخصصات عندما يكون لدى  

تجسد منافع اقتصادية ويكون بالإمكان إجراء تقدير يعتد به لمبلغ الالتزام. وحيثما تتوقع  الهيئة  الالتزام من خلال تدفقات نقدية للمصادر إلى خارج  
مستقل ولكن فقط عندما يكون   كبند موجوداتالسداد  إدراجسداد بعض أو جميع المخصصات، مثل المخصصات بموجب عقد التأمين، فيتم الهيئة 

   بعد طرح أي سداد. الدخل الشامل والانفاق  بيانالسداد مؤكدا  فعليا . يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في 
 

مر ـ  إذا كان تأثير القيمة الوقتية للمال جوهريا ، فيتم خصم المخصصات باستخدام معدل ما قبل الضريبة الحالي الذي يعكس ـ حيثما يقتضي الأ
 الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل.  إدراج يتم  الخصم المخاطر المتعلقة بالالتزام. عند استخدام 

 
يتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل تقرير مالي وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حالي. يتم عكس المخصص في حالة إذا كان من المحتمل عدم 

 لسداد الالتزام. الهيئة الحاجة لمزيد من التدفقات من الموارد إلى خارج 
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 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(    - 3
 

 توزيعات أرباح  
 .  الهيئةالتزام لدفع أرباح نقدية عندما تتم الموافقة على التوزيع ولم يعد التوزيع حسب تقدير  الهيئةتسجل 

 
 

 مطلوبات طارئة 
ولكن يتم الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال تدفق الموارد التي تشتمل على منافع اقتصادية إلى    المالية   البياناتلا يتم إدراج المطلوبات الطارئة في  

 خارج الهيئة مستبعدا . 
 

   القانوني الاحتياطي 
الى ان يصل الاحتياطي    القانونيمن دخل السنة الى الاحتياطي    % 10( من النظام الاساسي للهيئة، يجب على الهيئة تحويل  19/2وفقا لنص المادة )

نتيجة    السنة   ههذ  القانونيتم تحويل اية مبالغ إلى رصيد الاحتياطي  لم ي من رأسمال الهيئة ما لم يقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة.    %20الى  
 . السنةخسائر 

 
 لاحتياطي العام  ا

 مجلس المساهمين قرارات وتوصيات    وفق   – ( من النظام الاساسي للهيئة، يحق للمساهمين إنشاء أية احتياطيات أخرى  19/2وفقا لنص المادة )
 .من مجلس المساهمين توصيات المعتمدهاللقرارات ول طبقا   تحويل صافي الأرباح من خلال   حتياطي العاممبلغ مقابل الا رصد  يتم
 

 الاحتياطي الاختياري
والذي يتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صافي الربح وفقا لما تقتضي    1990لسنة    13تم إنشاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس الادارة رقم  

قيمة الاستثمار في الشركات المستثمر بها. ولا يجوز استخدام هذا الاحتياطي لأي  الانخفاض في  الحاجة، ويستخدم لحماية مصالح الهيئة مقابل  
 غرض آخر غير المحدد من أجله.   

  
 احتياطي تحويل عملات أجنبية  

المالية كما في    البيانات بالدولار الامريكي )العملة التشغيلية( في    المدرجة إن احتياطي تحويل العملات الاجنبية يتضمن نتائج تحويل كافة الارصدة  
 نهاية السنة الى الدينار الكويتي )عملة العرض(.  

 
 
 النقد والنقد المعادل  -4
 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 

   
 1,995,279 39,121,000 أرصدة لدى البنوك 

 4,539,790 4,333,668 تستحق خلال ثلاث أشهر من تاريخ التعاقد( )لأجل ودائع 
  ───────  ─────── 
 43,454,668 6,535,069 
  ═══════  ═══════ 

 
فترات  لالودائع المصرفية اليومية. يتمّ ربط الودائع قصيرة الأجل فائدة بأسعار متغيرة بناء على معدلات   الودائع لأجل( النقد المعادل ) يترتب على

 عائد حسب أسعار الودائع قصيرة الأجل ذات الصلة.  يحقق و،  متفاوتة تتراوح بين يوم واحد وثلاثة أشهر حسب المتطلبات النقدية الفورية للهيئة
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 النقد والنقد المعادل )تتمة( -4

 
 .  2023ديسمبر    31و  2024ديسمبر    31والودائع لأجل كما في    لدى البنوكرصدة  الأعلى    رهوناتالهيئة ليس لديها أي تعهدات أو  إن  
 

 النقد والنقد المعادل على مستوى العملات: 
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 

   
 1,189,706 40,637,238 الدولار الأمريكي

 5,181,783 2,651,635 درهم اماراتي 
 15,901 164,095 يورو 

 147,679 1,700 عملات أخرى
  ───────  ─────── 
 43,454,668 6,535,069 
  ═══════  ═══════ 

 
 

 لمتاجرة  غرض ااستثمارات محتفظ بها ل -5
.  وتحت رقابة لجنة الأستثمار  لمتاجرة من قبل مديري المحافظ الذين يتم تعيينهم من قبل الهيئةا  لغرضيتم إدارة الاستثمارات المحتفظ  

 ديسمبر مما يلي:   31الاستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة كما في  تتكوّن
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 112,207,139 104,707,324 أسهم
 32,673,626 36,268,451 أوراق مالية ذات إيرادات ثابتة

 35,051,868 2,166,844 المحافظ   لدىنقد 
 ( 418,711) 169,305 العادلة للمشتقات : القيمة (ا  )ناقصا / زائد

  ────────  ──────── 
 143,311,924 179,513,922 
  ════════  ════════ 
 

 تتمثل الحركة على الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة، فيما يلي:
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 164,575,378 179,513,922 يناير 1كما في 
 (3,121,621) ( 51,096,899) ( ستبعاداتا) صافي

 18,060,165 14,894,901 (  19 إيضاح) المتاجرةالأرباح من استثمارات محتفظ بها لغرض 
  ────────  ──────── 

 179,513,922 143,311,924 ديسمبر   31كما في  
  ════════  ════════ 
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 المتاجرة )تتمة( استثمارات محتفظ بها لغرض   -5
 

لدى مديري  موزع ا  (  لدي المحافظ  ونقد  واوراق مالية ذات ايراد ثابت  أسهم)  المحتفظ بها لغرض المتاجرةالاستثمارات  كان رصيد  
  : ، كما يليالمحافظ الاستثمارية

 2024  2023  
 كويتيدينار  دينار كويتي دينار كويتي يدينار كويت دينار كويتي دينار كويتي المحفظة

 نقد لدي المحافظ عائد ثابت  أسهم نقد لدي المحافظ عائد ثابت  أسهم 
       

 727,298 30,452 21,132,662 537,081 - 23,444,211   1محفظة 
 1,805,561 17,670,883 22,310,823 1,622,178 18,726,236 24,531,376   2محفظة 
 32,147,466 - 14,320  - -   3محفظة 
 110 - 17,907,586 7,585 - 22,344,067   4محفظة 
 - - 11,082,360 - - -   5محفظة 
 - - 18,583,929 - - 19,104,288   6محفظة 
 - - 7,063,963 - - 7,976,822   7محفظة 
 - - 4,541,389 - - 4,510,473   8محفظة 
 - - 4,652,754 - - -   9محفظة 
 - 8,283,532 - -        8,114,963 -   10محفظة 
 - 6,270,048 - -        6,198,784 -   11محفظة 
 - -        3,213,329 - 3,397,773 -   12محفظة 
 371,433 -        - -        -        -   13محفظة 
 - - 1,704,024 - - 2,796,087   14محفظة 

 ─────── ─────── ───────  ───────  ───────  ─────── 
 104,707,324  36,437,756   2,166,844 112,207,139 32,254,915 35,051,868 

  ═══════  ═══════  ═════ ══  ═══════  ═══════  ══════ 
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  استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة )تتمة(   -5
 موزعًا حسب العملة، فيما يلي:يتمثل رصيد الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 152,003,201 117,405,571 دولار أمريكي 
 4,146,017 4,162,423 ين ياباني 

 7,743,598 8,556,486 يورو  
 1,935,744 3,311,691 جنيه إسترليني 

 3,252,036 1,752,081 فرنك سويسري
 10,433,326 8,123,672 أخرى 

  ────────  ──────── 
 143,311,924 179,513,922 

  ════════  ════════ 
 

يشمل رصيد استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة أرصدة نقدية لدي امين الحفظ ومديري المحافظ كجزء لا يتجزأ من مهام مديري 
 -2023ديسمبر    31دينار كويتي )  2,166,844بمبلغ    2024ديسمبر    31المحافظ في إدارة المحفظة الاستثمارية لدي الهيئة كما في  

 كويتي(. دينار  35,051,868
 
 
  بالصافي ،القروض الممنوحة للغير -6

لتمويل عمليات هذه الشركات )إيضاح   -وذلك بما يتوافق مع أهداف الهيئة  -تمنح الهيئة أغلب القروض الى الشركات المستثمر فيها  
 والاشتراطات، ومن بينها:(. تتضمن اتفاقيات القروض الموقعة بين الهيئة وهذه الشركات مجموعة من البنود 7
 التأكد من وفاء الشركات بالتزاماتها وفقا لأحكام الاتفاقية الموقعة من خلال فرض رهن عام متغير للهيئة على كافة موجوداتها،  1
سواء بالبيع او المنح او بأي طريقة من طرق التنازل عن الحقوق الى شركات   موجوداتهاالتزام الشركات بعدم التصرف في   2

 ؛اخرى دون الحصول على موافقة كتابية مسبقة من الهيئة
 التزام الشركات بمنح القروض المتاحة من الهيئة الأولوية في السداد قبل أي ديون أخرى.  3

 
 كما يلي: القروض الممنوحة للغيركانت الحركة في رصيد 

  2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

   38,329,209  38,149,247 الرصيد في بداية السنة  
   388,442  90,273 اضافات خلال السنة  

 ( 249,569) ( 120,542) تحصيلات خلال السنة  
 ( 318,835) ( 263,872) فروق تحويل عملات أجنبية  

  ────────  ──────── 
 38,149,247 37,855,106 الرصيد في نهاية السنة 

  ────────  ──────── 
 ( 36,166,331) ( 37,855,106)  الانخفاض في القيمةناقص: مخصص خسائر 

  ────────  ──────── 
 - 1,982,916 
  ════════  ════════ 
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 ، بالصافي )تتمة(القروض الممنوحة للغير  -6

 
 القيمة، فيما يلي:الانخفاض في تتمثل الحركة في مخصص خسائر 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 34,658,703 36,166,331 الرصيد في بداية السنة  
 1,507,628 1,688,775 (23المحمل خلال السنة )إيضاح 

  ───────  ─────── 
 36,166,331 37,855,106 الرصيد في نهاية السنة 

  ═══════  ═══════  
 

ــي  ــا ف ــمبر  31كم ــان، 2024ديس ــالي ك ــي مخصــص  إجم ــاض ف ــة الانخف ــرقيم ــة للغي ــروض الممنوح ــغ ب الق  ,61037,855مبل
ــويتي ) ــار كـ ــا  36,166,331 -2023دينـ ــتثمر فيهـ ــي تسـ ــركات التـ ــة للشـ ــروض الممنوحـ ــبعض القـ ــق بـ ــويتي( يتعلـ ــار كـ دينـ

ــى عــدم تأكــد  ــد اســتحقاقها بالإضــافة إل ــي مواعي ــة ف ــا تجــاه الهيئ ــاء بالتزاماته ــي الوف ــر هــذه الشــركات ف ــك نتيجــة تعث ــة. وذل الهيئ
ــي  ــة ف ــة خــلال الســنة المنتهي ــد قامــت الهيئ ــروض. وق ــة اســترداد هــذه الق ــة مــن إمكاني ــإدراج، 2024ديســمبر  31الهيئ خســائر  ب

الـــدخل  بيـــاندينـــار كـــويتي( فـــي  1,507,628 -2023دينـــار كـــويتي ) ,7751,688 نخفـــاض فـــي قيمـــة القـــروض بمبلـــغالا
ا  إدراجــهالشــامل والانفــاق. تــرى الإدارة أن المخصــص الــذي تــم  ا لمنهجيــة احتســاب مخصصــات القــروض وفقــ  كافيــا  وفقــ 

   :ما يلي الاعتبار في مع الأخذ للهيئة للسياسات المحاسبية
والتي لفترات زمنية ممتدة  بكامل القيمة عن القروض الممنوحة لشركات متعثرة في السداد    في القيمة  نخفاضالاصص  مخ  إدراج •

  . ضئيلةتعاني من صعوبات مالية تجعل احتمالية تحصيل قيمة القروض  
القروض المتوقع إعادة   لبعضيعادل القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية    القروض الممنوحة للغيرلبعض    مخصص  إدراج •

 . % 6و %5وبمعدل خصم يتراوح بين  2023خلال سنتين بعد مرور ثلاث سنوات فترة سماح تبدأ من سنة جدولتها 
 

  ديسمبر، ما يلي: 31موزع ا حسب الجهات الممنوح لها، كما في  القروض الممنوحة للغيريتمثل رصيد 
  2024 2023 

 دينار كويتي دينار كويتي المقر الرصيد الإجمالي 
   السودان  العربية للإنتاج والتصنيع الزراعيالشركة 

 26,067,994 26,161,397  قرض إعادة التمويل ومدخلات الإنتاج  
 780,215 783,011  قرض لتمويل انتاج الأعلاف 

 537,250 539,175  قرض سداد مستحقات العاملين 
 113,621 114,028    2002-2001 لسنةقرض تمويل مدخلات الانتاج 

   ────────  ──────── 
  27,597,611 27,499,080 
   ────────  ────────     

   السعودية شركة الروبيان العربي  
 2,056,900 2,064,270  القرض الموحد  
 1,704,286 1,800,665  قرض التسيير

 548,039 550,003  صندوق التنمية الزراعية 
 1,197,300 1,201,590  القرض الجسري 

 566,663 539,904  القرض قصير الاجل 
   ───────  ─────── 
  6,156,432 6,073,188 
   ────────  ───────                     
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 ، بالصافي )تتمة(القروض الممنوحة للغير  -6
 

  2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي المقر الإجمالي لرصيد ا

   السودان  الشركة السودانية للزراعة بالنيل الازرق )اقدي( 
 1,971,091 1,978,153    2012-2011قرض تشغيلي لسنة 

   ───────  ─────── 
   السودان  الشركة العربية لإنتاج المحاصيل

 812,130 815,040  محاور الري  
 24,810 1,536  قرض تشغيلي قصير الاجل 

   ───────  ─────── 
  816,576 836,940 

   السودان  شركة بايونير )الرواد( 
 160,990 161,567  (2009- 2008قرض تشغيلي )

 77,683 77,961    2006قرض رأسمالي لسنة 
 19,625 19,695  (2008- 2007قرض تشغيلي )

   ───────  ─────── 
  259,223 258,298 
   ───────  ─────── 

 92,100 92,430 المغرب بيريز                                                                        اوربيس شركة
 307,000 308,100 المغرب شركة ضيعة يوسف

 279,091 280,091 السودان  شركة السرحة للإنتاج الحيواني 
 45,557 19,172 السودان  للإنتاج الزراعي  جمعية قبوجة

 43,866 13,062 السودان  جمعية ود عابد
 63,169 63,395 السودان  لإنتاج الخضروات والفواكهالشركة المتميزة 

 18,352 7,723 السودان  جمعية رائدات أقدي 
 661,515 263,138  أخرى 

   ───────  ─────── 
  1,047,111 1,510,650 
   ───────  ─────── 

 38,149,247 37,855,106  إجمالي القروض الممنوحة للغير 
 ( 36,166,331) ( 37,855,106)   الانخفاض في القيمة: مخصص خسائر ا  ناقص

   ────────  ──────── 
  - 1,982,916 
   ════════  ════════    
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  بالصافي  -همات واستثمارات مباشرة مسا -7
قامت الهيئة، بما يتوافق مع أهدافها، بالمساهمة في تأسيس بعض الشركات المتخصصة في المجال الزراعي والمواد الغذائية وكذلك 

، فقد تم تصنيف هذه أدناهمتفاوتة كما هو موضح  الاستثمار في شركات لها نفس الغرض. على الرغم من امتلاك الهيئة لحصص  
"ك  المع  علىوبناء    " مساهمات واستثمارات مباشرة الاستثمارات  المحاسبية  فقدالسياسة  الهيئة  في    تمدة من  سجلت هذه الاستثمارات 

. المساهمات  احتساب مخصصاتاحتسابها وفق ا لمنهجية  والتي تم    المالية بالتكلفة ناقص الخسائر المتراكمة للانخفاض في القيمة  البيانات
 ديسمبر:   31كما في  بيانالاستثمارات اليوضح الجدول التالي قيمة تكلفة  

 
2023 2024    

نسبة  دينار كويتي دينار كويتي 
 الملكية

  المقر

21,447,084 21,447,084 14.38%  شركة سكر النيل الابيض السودان  
18,664,312 18,664,312 78.80%   - الشركة العربية لانتاج وتصنيع الدجاج العربى  السودان  

عادية          أسهم  
17,631,760 17,631,760 88 % الشـركة العربـية السـودانية للزيوت   السودان  

 النـباتية                    
13,061,714 13,061,714 85.30%  الشـركة العربية السـودانية للزراعـة بالنـيل الأزرق  السودان  
10,703,800 10,703,800 5.59%  شــــركة ســـكر كنانة   السودان  
8,778,375 8,778,375 42.50%  الشركة العربية للانتاج والتصنيع الزراعــى         السودان  
8,215,308 8,215,308 26.93%  شركة الفيوم لصنــــاعة الســــــكر            مصر 
6,671,003 6,671,003 50 %  الشركة العربية العراقية للالبان  العراق  
4,905,758 4,905,758 27.56%  شركة روابـى الامــــارات                      الامارات  
4,813,829 4,813,829 20.58% سلطنة   

 عمان 
 شركة اصول للدواجن 

4,698,244 4,698,244 52.75% عطبرة  -المحاصيل  الشــركة العربيـة لانتاج السودان    
4,113,883 4,113,883 32.53%  الشركة العربية للادوية المحدودة  السودان  
4,040,020 4,040,020 20 % سلطنة   

 عمان 
 شركة البشائر للحوم 

3,831,264 13,831,26  100 %  ايلاف للنشا والجلكوز  السودان  
3,641,476 3,641,476 40 % سوريا  -الشركة الاهلية للزيوت النباتية حماه سوريا    
2,879,325 2,879,325 20 % عسير –الشركة التعاونية العربية  السعودية    
 برنامج تمويل التجارة  الإمارات   % 0.73 2,719,240 2,719,240
 الشركة القطرية للانتاج الزراعى قطر 50.0% 2,314,839 2,314,839

 الشركة العربية لحفظ وتصنيع الحاصلات مصر 39.7% 2,289,644 2,289,644
 اوربيس بيريز  المغرب 49.0% 1,711,398 1,711,398
 الشركة العربية للخدمات الزراعية  موريتانيا  % 100 1,575,260 1,575,260
 الشركة الموريتانية للاسماك  موريتانيا  37.9% 1,555,807 1,555,807
 شركة مزرعة يوسف  المغرب 49.0% 1,531,431 1,531,431
 شركة السرحة للإنتاج الحيواني المحدو  السودان  30.0% 1,452,109 1,452,109
1,337,751 192,554,1  شركة ميدل ايست للقاحات البيطري-ميفا مصر 4.4% 
 الشركة العربية السودانية للبذور  السودان  34.9% 1,215,376 1,215,376
 شركة الربيان العربى  السعودية  45.0% 1,183,347 1,183,347
 شركة المرجى  لتربية الماشية  تونس  63.3% 1,160,709 1,160,709
 الشركة العربية لتصنيع معدات الدواجن  الإمارات  27.4% 1,093,952 1,093,952
الاستثمار الشركة العربية لضمان  الكويت  1.96% 1,092,240 1,092,240  
 الشركة العربية لمصائد الأسماك  السعودية  48.7% 952,843 952,843
 الشركة المغربية )صمادا(  المغرب 50.0% 851,387 851,387
 اوربيس قرين اوليف  المغرب 49.0% 740,875 740,875
السمكي للاستزراعصندوق تونس  تونس  15.0% 636,323 636,323  
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19   
 

 
 بالصافي )تتمة( –واستثمارات مباشرة مساهمات  -7

 
2023 2024    

نسبة  دينار كويتي دينار كويتي 
 الملكية

  المقر

     
 الشركة الوطنية للقاحات البيطرية  عمان 50.0% 534,791 534,791
 شركة اقروزيتاكس  تونس  25.0% 513,665 513,665
358,539 9358,53 للبذوروكة شركة مبرشركة مبر تونس  49.0%    

 شركة المزدانة للزراعة بدون حرث    12.4% 346,064 346,064
لعربية لتصنيع معدات الري  المتطورالشركة ا سوريا 25.0% 299,210 299,210  
مانية الاوربية للصناعات االشركة العالشركة ا عمان 17.1% 259,022 259,022   
للألبان شركة المروج  عمان 20.0% 245,054 245,054  

164,464 164,464 
تجات عربية السورية لتنمية المناالشركة الالشركة ا سوريا 5.00%  

 
س اقري القابضة شركة تران شركة ترا الإمارات  50.0% 83,652 83,652   
 شركة حليب الوسط الغربى  تونس  25.0% 36,216 36,216
الحمراء الشركة العربية للحوم  موريتانيا  27.2% 25,534 25,534  
 الشركة المتميزة لانتاج الخضر و المح  السودان  42.5% 17,147 17,147
2,254 7252, للغلال  ابيسكشركة أراشركة أرا تونس  50.0%    

 ────────  ────────    
 اجمالي تكاليف الاستثمار     166,613,739 166,397,298

(90,460,874 )  (109,132,174 )    القيمةالانخفاض في  مخصص    
 ────────  ────────    
75,936,424 57,481,565    
 ════════  ════════    
     

 
 

 مساهمات واستثمارات مباشرة ل الانخفاض في القيمةمخصص  الحركات في
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 42,664,698 90,460,874 الرصيد في بداية السنة  
 48,396,176 18,671,300 (23السنة )إيضاح المحمل خلال 

 ( 600,000) - (22رد خلال السنة )إيضاح 
  ────────  ──────── 

 90,460,874 109,132,174 الرصيد في نهاية السنة 
   ════════  ════════ 
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 بالصافي )تتمة(  -مساهمات واستثمارات مباشرة    -7
 

المركز المالي؛ لتحديد   بيانلمراجعة الأداء المالي لكل شركة مستثمر فيها في تاريخ    تقييم الانخفاض في القيمة تقوم الهيئة بدراسة و
و ظروف نشاطات الشركات الإقليمية الأداء المالي التاريخي    هيئةالقيمة، تراجع الفي  نخفاض  لامدى الحاجة إلى مخصص إضافي ل

 إن وجدت.   الانخفاض في القيمةوكذلك التدفقات النقدية المستقبلية لكل الشركات المستثمر فيها وتقوم بتكوين مخصص إضافي لخسائر  
 

إعداد   تاريخ  في  إجمالي    البياناتكما  مخصص  باحتساب  الهيئة  قامت  في المالية،  بمبلغ   للانخفاض  المباشرة  استثماراتها   قيمة 
التي يوجد دليل موضوعي على    90,460,874  2023دينار كويتي )  109,132,174 دينار كويتي( والمتعلقة ببعض الشركات 

في   المنتهية  السنة  خلال  الهيئة  وقامت  القيمة.  في  للانخفاض  في  خسائر    بإدارج،  2024ديسمبر    31تعرضها  قيمة الانخفاض 
الدخل الشامل والانفاق. ترى الإدارة   بيانكويتي( في    دينار  48,396,176  -2023دينار كويتي )  18,671,300الاستثمارات بمبلغ  

 ملائم وفقا  للسياسة المحاسبية للهيئة وموافقة رئيس الهيئة   نتائج دراسة احتساب المخصصات ىعل ناء  ب إدراجةأن المخصص الذي تم 
 وهي كما يلي:

 
دراسة خطة العمل المستقبلية للشركات التي تبين أنه   ىانخفاض في القيمة بناء علالاستثمارات تم احتساب مخصص    ضفي بع •

احتساب قيمة مساهمة الهيئة    علىوجود انخفاض في قيمة المساهمات يعتمد    علىيوجد مؤشرات سواء داخلية او خارجية تدل  
 في تلك الشركات باستخدام نموذج خصم القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية.

 
يعادل كامل قيمة مساهمات الهيئة في الشركات المتعثرة بشكل كامل  لبعض المساهمات والاستثمارات تكوين مخصص انخفاض •

 وليس لديها خطط معتمدة لتحسين الأداء في المستقبل القريب.
 
ت تم استخدام عدة افتراضات تتمثل في معدلاالمساهمات والاستثمارات    لبعض  نتائج دراسة احتساب المخصصات  ىناء علب •

 النقدية للخطة المستقبلة للشركة المستثمر فيها. التدفقاتبناء لواستخدام نسبة نموخصم تسويقي حسبما هو ملائم 
 
المساهمات والاستثمارات تم استخدام عدة افتراضات تتمثل في معدلات  نتائج دراسة احتساب المخصصات  ىناء علب •  لبعض 

 كلفة لاحتساب المخصصات. مللجنة الللحكم التقديري تم تقديره وفقا  %50الي  %20تتراوح بين  نزاعاتخاطر م
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21 
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ممتلكات ومعدات 
- 

صافي 
بال

 
 

ت للسنة المنتهية في 
ت والمعدا

إن الحركة في الممتلكا
31

 
ديسمبر 

2024
 

هي كما يلي: 
 

  
 

مباني
 

اثاث ومعدات  
 

سيارات 
 

ملحقات  
 

اجهزة كمبيوتر  
 

اعمال رأسمالية 
 

قيد التنفيذ 
 * 
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دينار كويتي
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دينار 

كويتي
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2,431,301
 

11,003,776
 

ت خلال السنة  
ضافا

ا
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4,246
 

- 
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- 
6,296

 
ت 

تحويلا
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- 
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) 
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1,142,558
) 
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1,142,558

 ) 
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ───────
 

 ───────
 

في 
31

 
ديسمبر 

2024
 

5,355,674
 

2,151,293
 

285,065
 

1,133,228
 

288,412
 

9,213,672
 

 
 ────────

 
 ────────

 
 ────────

 
 ────────

 
 ───────

 
 ───────

 
 

 
 

 
 

 
 

الاستهلاك المتراكم  
 

 
 

 
 

 
 

في 
1 

يناير 
2024

 
43,814

 
1,231,464

 
317,104

 
449,413

 
- 

2,041,795
 

المحمل للسنة  
 

267,722
 

324,948
 

16,598
 

544,589
 

- 
1,153,857

 
الاستبعاد 

 
- 

(
13,355

 ) 
(

59,241
 ) 

- 
- 

(
72,596

 ) 
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ───────
 

 ───────
 

في 
31

 
ديسمبر 

2024
 

311,536
 

1,543,057
 

274,461
 

994,002
 

- 
3,123,056

 
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ────────
 

 ───────
 

 ───────
 

صافي القيمة الدفترية
 

 
 

 
 

 
 

في 
31

 
ديسمبر 

2024
 

5,044,138
 

608,236
 

10,604
 

139,226
 

288,412
 

6,090,616
 

 
 ════════

 
 ════════

 
 ════════

 
 ════════

 
 ════════

 
 ════════
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22 
 

 بالصافي )تتمة(  -ممتلكات ومعدات    -8
 

 هي كما يلي:   2023ديسمبر  31إن الحركة في الممتلكات والمعدات للسنة المنتهية في 
 

 
 سيارات  اثاث ومعدات   مباني 

 ملحقات 
 اجهزة كمبيوتر  

 اعمال رأسمالية 
 المجموع   *قيد التنفيذ 

 دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 
       التكلفة

 12,866,906 7,710,303 532,390 357,476 1,213,807 3,052,930 2023يناير  1في 
 1,249,453 515,726  - - 36,592 697,135 اضافات خلال السنة  

 - ( 5,794,729)  195,769 - 942,476 4,656,484 تحويلات 
 ( 3,112,583)  1   ( 14,301)  ( 12,267)  ( 33,091)  ( 3,052,925)  الاستبعاد 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ───────  ─────── 
 11,003,776 2,431,301 713,858 345,209 2,159,784 5,353,624 2023ديسمبر  31في 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ───────  ─────── 
       

       الاستهلاك المتراكم  
 4,785,577 - 330,631 292,506 1,180,689 2,981,751 2023يناير  1في 

 271,550 - 119,748 28,858 69,205 53,739 المحمل للسنة  
 (3,015,332) - ( 966)  ( 4,260)  ( 18,430)  ( 2,991,676)  في القيمة الانخفاض مخصص 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ───────  ─────── 
 2,041,795 - 449,413 317,104 1,231,464 43,814 2023ديسمبر  31في 

  ────────  ────────  ────────  ────────  ───────  ─────── 
       صافي القيمة الدفترية 

 8,961,981 2,431,301 264,445 28,105 928,320 5,309,810 2023ديسمبر  31في 
  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════  ════════ 
 
 
 منحة حكومية   

. ةإسمي بقيمة إدراجها ويتم منحة حكومية دون أي شروط مرفقة بها وهي دبي، -الإمارات العربية المتحدة في والمعداتالممتلكات  أرض من ضمن  لدى الهيئة
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23 
 

 بالصافي  -عقار استثماري  -9
 

  31في    ةالمنتهي  للسنةالحركة في العقار الاستثماري    فيما يلي تحليل، ومبنى للهيئة بالخرطوملدى الهيئة استثمار عقاري يتمثل في  
 ديسمبر: 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 

   التكاليف 
 5,109,714 5,188,396 في بداية السنة 

 78,682 - الإضافات خلال السنة 
  ────────  ──────── 

 5,188,396 5,188,396 في نهاية السنة 
  ────────  ──────── 

   الاستهلاك المتراكم  
 2,699,749 5,188,395 يناير  1في 

 253,336 - المحمل للسنة  
 2,235,310 - في قيمة العقار الاستثماري الانخفاض

  ────────  ──────── 
 5,188,395 5,188,395 ديسمبر  31في 

  ────────  ──────── 
 1 1 ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية كما في 

  ════════  ════════ 
 

 موجودات أخرى  - 10
  2024 2023 

 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 4,840,634 4,976,085 فوائد مستحقة على القروض
 4,448,988 6,636,511 مستحق من جهات ذات علاقة  

 38,305 7,556 للموظفينسلف 
 836,865 1,307,792 أخرى 

  ────────  ──────── 
 (6,311,279) ( 10,275,296) الانخفاض في القيمةناقص: مخصص خسائر 

  ────────  ──────── 
 2,652,648 3,853,513 
  ════════  ════════ 
 
 كما يلي: الأخرىالموجودات قيمة  في نخفاض لافي مخصص ا ةالحرك 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 7,268,962 6,311,279 الرصيد في بداية السنة  
 441,285 3,964,017 (23المحمل خلال السنة )إيضاح 

  ( 5,028) - ( 22)إيضاح   خلال السنة سداد
 (1,393,940) - السنة شطب خلال 

  ────────  ──────── 
 6,311,279 10,275,296 الرصيد في نهاية السنة 

  ════════  ═══════ 
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24 
 

 قروض من مؤسسات مالية  - 11
  2024 2023 
     دينار كويتي دينار كويتي الجهة 

 9,056,501 - الأمارات العربية المتحدة   قرض من بنوك محلية )إيضاح أ(
 330,584 331,769 المملكة العربية السعودية  الصندوق السعودي للتنمية )إيضاح ب( 

 - 2,241,282 الأمارات العربية المتحدة   (ت)إيضاح صندوق التنمية الزراعي
   ────────  ──────── 
  2,573,051 9,387,085 
   ════════  ════════ 
 

  5ويجدد سنويا لمدة    سنةمليون دولار من بنك الأمارات دبي الوطني "البنك" لمدة    30الهيئة على قرض بقيمة  حصلت   -أ
  SOFR+    %1.40سنوات لأغراض تمويل عمليات الهيئة بضمان محفظة الأوراق المالية للهيئة لدى البنك بمعدل فائدة  

  31المنتهية في    السنةخلال    المنصرفاتوبلغت قيمه    ألف دولار  90إلى المصاريف الإدارية السنوية بقيمة    بالإضافة
وتم سداد القرض  مليون دولار. وقد قررت الهيئة عدم التجديد بعد اجتماع لجنة الاستثمارات  29,5مبلغ  2024ديسمبر 

 مليون دينار كويتي  9بمبلغ  2024مارس بالكامل في 
 

إن القرض محدد الأجل من الصندوق السعودي للتنمية غير مكفول بضمان ويحمل متوسط سعر الفائدة المرجح ليبور  - ب
   زائد عمولة متفق عليها.

 
لدى بنك الامارات   الموجودةبعض المحافظ المالية  مكفول بضمان    صندوق التنمية الزراعيةإن القرض محدد الأجل من   - ت

  ويحمل متوسط سعر الفائدة المرجح ليبور زائد عمولة متفق عليها.دبي الوطني 
 

 تستحق القروض محددة الأجل كما يلي: 
 2024 2023 
    دينار كويتي دينار كويتي 

 9,056,501 - خلال سنة 
 330,584 331,769  خمس سنواتخلال 
 - 2,241,282 خمس سنوات خلال 

  ────────  ──────── 
 2,573,051 9,387,085 
  ════════  ════════  
 مطلوبات أخرى  - 12

 2024 2023 
    دينار كويتي دينار كويتي 

 5,649,171 4,264,846 موردين وارصدة دائنة  
 4,571,956 2,689,550 مصروفات مستحقة 

 3,997,690 3,938,441 المال دفعات مستلمة من ليبيا تحت حساب إجراءات زيادة رأس 
 40,338 101,179 إيجارات مستلمة مقدما  

 7,440,855 378,355 أخرى  
  ────────  ──────── 
 11,372,371 21,700,010 
  ════════  ════════ 

 

  لسنة (  50، تم إصدار القرار رقم )2024ديسمبر    12، الذي عُقد في دبي بتاريخ  2024  لسنة الرابع    الادارة   مجلس خلال اجتماع   •
يجب أن تكون هذه المشاريع ذات طبيعة زراعية،    .، والذي ينص على اعتماد معايير تمويل المشاريع الداعمة للشعب الفلسطيني2024

وأن تسهم بشكل مباشر في تحقيق الأمن الغذائي، وأن تتماشى مع معايير مشاريع التنمية المعتمدة من قبل المنظمة، بما يضمن استدامة  
سيتم اختيار المشاريع بناء  على مدى توفر السيولة المالية وخطط التشغيل، مع مراجعات    .الاستثمار وأثره المباشر على المستفيدين

علاوة على ذلك، سيتم استثناء الأرباح المتحققة    . دورية من قبل لجنة الاستثمار، بالإضافة إلى تقديم تقارير نصف سنوية إلى المجلس
  الماليتكليف المدير    . وقد تميالتال  السنة من هذه المشاريع من حساب الأرباح القابلة للتوزيع على المساهمين، ولن يتم ترحيلها إلى  

ديسمبر    31كما في    كويتي  دينار   مليون  5.6البالغ    الفلسطيني  الشعب عليه، تم تصفية رصيد حساب مورد    بناء  بتنفيذ هذا القرار. و
 وإعادة رده الى الاحتياطيات والأرباح المرحلة بحقوق الدول الأعضاء 2024
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 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين   - 13
 إن الحركة في مكافأة نهاية الخدمة للموظفين هي كما يلي:  

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 2,380,025 2,133,667 الرصيد في بداية السنة  
 212,132 237,313 المحمل للسنة  

 ( 458,490) ( 885,128) مدفوعات خلال السنة  
   ────────  ──────── 

 2,133,667 1,485,852 الرصيد في نهاية السنة  
  ════════  ════════ 
 

 رأس المال المدفوع  - 14
 

 ديسمبر:  31فيه والمدفوع كما في  المكتتبفيما يلي تحليل رأس المال  
 

 2024  2023 
  رأس المال 

 به  المصرح
 دينار كويتي  

 رأس المال
 المدفوع 

  دينار كويتي

 رأس المال 
 به  المصرح 
 دينار كويتي  

 رأس المال 
 المدفوع 

 دينار كويتي
      الدول الأعضاء: 

 51,187,169 51,190,000  51,187,169 51,190,000 المملكة العربية السعودية 
 44,329,885 44,330,000  44,329,885 44,330,000 دولة الكويت 

 34,128,133 34,130,000  34,128,133 34,130,000 دولة الامارات العربية المتحدة
 34,128,133 34,130,000  34,128,133 34,130,000 جمهورية العراق

 27,030,233 34,070,000  27,030,233 34,070,000 جمهورية السودان 
 17,059,036 17,060,000  17,059,036 17,060,000 دولة قطر 

 6,829,651 6,830,000  6,829,651 6,830,000 جمهورية مصر العربية
 3,409,795 3,410,000  3,409,795 3,410,000 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 1,369,954 1,370,000  1,369,954 1,370,000 المملكة المغربية
 233,356 230,000  233,356 230,000 سلطنة عمان 

 233,356 230,000  233,356 230,000 مملكة البحرين
 222,870 220,000  222,870 220,000 الجمهورية التونسية

 223,134 220,000  223,134 220,000 الجمهورية الاسلامية الموريتانية
 111,648 110,000  111,648 110,000 المملكة الاردنية الهاشمية

 103,559 110,000  103,559 110,000 جمهورية الصومال الديمقراطية
 100,743 100,000  100,743 100,000 الجمهورية اللبنانية

 83,866 110,000  83,866 110,000 جمهورية القمر المتحدة 
 82,758 110,000  82,758 110,000 الجمهورية اليمنية 

 81,608 80,000  81,608 80,000 دولة فلسطين
 75,670 110,000  75,670 110,000 الجمهورية العربية السورية 

 51,515 80,000  51,515 80,000 جمهورية جيبوتي 
    -     107,770,000     -     107,770,000 أسهم غير مكتتب فيها 

  ────────  ────────   ────────  ──────── 
 336,000,000 221,076,072  336,000,000 221,076,072 
  ════════  ════════   ════════  ═══════ 
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  قانونياحتياطي  - 15
 

الى ان    القانونيمن دخل السنة الى الاحتياطي    %10للهيئة، يجب على الهيئة تحويل    الأساسي( من النظام  19/2وفقا لنص المادة )
لغ إلى رصيد الاحتياطي امباية  تم تحويل  لم ي  من رأسمال الهيئة ما لم يقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة.  %20يصل الاحتياطي الى  

 . السنةهذا العام نتيجة خسائر  القانوني
 

 احتياطي عام   - 16
 

  قرارات وتوصيات مجلس المساهمين   وفق   –( من النظام الاساسي للهيئة، يحق للمساهمين إنشاء أية احتياطيات أخرى  19/2وفقا لنص المادة )
 لقرارات وتوصيات المعتمده من مجلس المساهمين.  طبقا   إنشاء مخصص الاحتياطي العام بتحويل صافي الأرباح/ )الخسائر(  يتم
 

رقم  2024ديسمبر    31كما في   الإدارة  مجلس  لقرار  وفقا   بتاريخ    50،  المنعقد  الإدارة  لمجلس  الرابع    12الصادر عن الاجتماع 
دينار كويتي الى حساب الاحتياطي العام، ويمثل هذا الاحتياطي قيمة المخصصات   5,646,898تسوية بمبلغ    تم رد،  2024ديسمبر  

  2024ديسمبر    31غير المستخدمة لمشاريع الدعم الفلسطيني للسنوات السابقة وقد قرر مجلس الإدارة رد هذا الاحتياطي كما في  
 . (12)إيضاح 2024 ديسمبر 31المنتهية في  للسنة همين الاعضاء جتماع السنوي للمساالاخلال  الاعضاء   المساهمينمع  ومناقشته

 
 

 احتياطي اختياري  - 17
 

والذي يتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صافي الربح   1990لسنة    13رقم    الإدارةتم إنشاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس  
قيمة الاستثمار في الشركات المستثمر بها. ولا يجوز الانخفاض في  وفقا لما تقتضي الحاجة، ويستخدم لحماية مصالح الهيئة مقابل  
 استخدام هذا الاحتياطي لأي غرض آخر غير المحدد من أجله.   

 
بتاريخ   الهيئة  إدارة  مبلغ    2022ابريل    7قام مجلس  على تحويل  العام    2,000,000بالموافقة  الاحتياطي  من  كويتي   إلى دينار 

 ري.الاحتياطي الاختيا
  
  

 احتياطي تحويل عملات أجنبية  - 18
 

( في التشغيليةبالدولار الامريكي )العملة    المدرجةالمالية  إن احتياطي تحويل العملات الاجنبية يتضمن نتائج تحويل كافة الارصدة  
 المالية كما في نهاية السنة الى الدينار الكويتي )عملة العرض(.  البيانات

 
 

 متاجرة  لغرض ال بها من استثمارات محتفظصافي الأرباح  - 19
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 ,785,4194 4,846,982 الفوائد من السندات وارباح الأسهم
 9,409,208 1,618,579 محتفظ بها للمتاجرة  بيع استثماراتربح 

 5,056,596 8,260,035 محتفظ بها لغرض المتاجرة التغير في القيمة العادلة لاستثمارات
 ( 825,424) 169,305 غير محققةفروق تقييم عقود آجلة 

  ────────  ──────── 
 14,894,901 18,060,165 
  ════════  ════════ 
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 من مساهمات واستثمارات مباشرة الأرباحتوزيعات  - 20

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 951,053 1,089,535 شركة سكر الفيوم
 328,293 431,211 الشركة التعاونية العربية عسير  

 193,800 309,169 الشركة الاهلية للزيوت 
 149,849 - شركة روابي الامارات 

 131,692 151,178 الشركة العربية العراقية للألبان 
 110,573 29,889 شركة المرجى لتربية الماشية

 85,763 - شركة سكر كنانة 
 44,821 56,194 برنامج تمويل التجارة العربية 

 392 - شركة انتاج وتصنيع الدجاج العربي
 - 84,294 الشركة العربية السودانية للبذور 

  ────────  ──────── 
 2,151,470 1,996,236 
  ════════  ════════ 

 

 أخرى إيرادات - 21
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 - 2,415,675 )أ( مخصصاتعكس 
 192,551 20,101 إيرادات تأجير 

 330,114 59,443 ى إيرادات أخر
  ───────  ─────── 
  2,495,219   522,665 

  ═══════  ═══════ 
 

 سابقة الى إيرادات أخرى. تم عكس مخصصات غير مستخدمه  لاعوام 2024ديسمبر  31كما في  (أ)
 
 

 خسائر انخفاض في القيمة سداد - 22
  2024 2023 

 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 600,000 - (7مساهمات واستثمارات مباشرة )إيضاح 
 5,028 - ( 10)إيضاح  أخرىموجودات 

  ───────  ─────── 
 - 605,028 
  ═══════  ═══════ 
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 نخفاض في القيمة الاخسائر  - 23
 
 

 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   

 48,396,176 18,671,300 (   7مخصص انخفاض مساهمات واستثمارات مباشرة )إيضاح 
 2,332,563 1,142,558 (9و 8ممتلكات ومعدات وعقار استثماري )إيضاح مخصص انخفاض 

 441,285 3,964,017 ( 10)إيضاح  أخرىموجودات مخصص ال
 1,507,628 1,688,775 (6)ايضاح  الممنوحة للغير قروضال
  ───────  ─────── 
 25,466,650 52,677,652 
  ════════  ═══════ 

 

 إدارة المخاطر  - 24
 

ال المالية: مخاطر  هيئةأنشطة  المخاطر  إلى مجموعة متنوعة من  العملة    معرضة  الفائدة ومخاطر  أسعار  السوق )تتضمن مخاطر 
الكلي على دعم إدارة السيولة وكذلك مراقبة العديد  هيئةومخاطر الأسعار( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. يركز برنامج إدارة ال

استثمارات . تتضمن  هيئةمن متغيرات السوق ذات الصلة والسعي المستمر لتقليل التأثيرات العكسية المحتملة على الأداء المالي لل
المبالغ المستحقة من الجهات ذات علاقة  و  للغيرالممنوحة    والقروضمباشرة    واستثمارات  مساهماتو   المتاجرةلغرض    امحتفظ به

 ونقد وأرصدة بنكية. 
 

 السوق  مخاطر 24-1
 

الناتجة   المخاطر  السوق  التغيرات في   في   تقلبعن  تمثل مخاطر  نتيجة  المستقبلية لأداة مالية ما  النقدية  التدفقات  أو  العادلة  القيمة 
الأسعار السائدة في السوق. تتكون أسعار السوق من ثلاثة أنواع: مخاطر أسعار العمولات ومخاطر العملة ومخاطر الأسعار الأخرى.  

 تشتمل الأدوات المالية التي تتأثر بمخاطر السوق.
 

 سعار الفائدة  أ مخاطر 24-1-1
 

سعار أالقيمة العادلة او التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة التغير في  في  سعار الفائدة هي مخاطر تقلب  أإن مخاطر  
 .  للغير الممنوحةسعار الفائدة على القروض أالفائدة السوقية. تتعرض الهيئة لمخاطر 

  



6	

 للاستثمار والإنماء الزراعي الهيئة العربية 

 المالية  البياناتإيضاحات حول 
   2024 ديسمبر 31في  كما

 

29 
 

 
 المخاطر )تتمة( إدارة  - 24
 

 سعار العملات الاجنبيةأ مخاطر 24-1-2
القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما نتيجة التغيرات في أسعار في    تقلبعن  مخاطر العملات هي المخاطر الناتجة  

للهيئة )عند    الصرف الأجنبي. التشغيلية  بالأنشطة  يتعلق في الاساس  الصرف  أسعار  التغير في  لمخاطر  الهيئة   إدراجإن تعرض 
 الايرادات او المصروفات بعملات مختلفة عن عملة العرض للهيئة(. 

 
 المدرجة بعملات اجنبية:  المالية والمطلوبات  المالية الموجودات  الجدول التالي تفاصيليوضح 

 2024  2023 
 المالية تالمطلوبا الموجودات المالية   المطلوبات المالية الموجودات المالية 
 دينار كويتي دينار كويتي  دينار كويتي دينار كويتي 
      

 276,783,830 193,383,659  252,991,422 158,042,809 دولار امريكي 
 - 4,146,017  - 4,162,423 ين ياباني 

 - 7,759,500  - 8,720,581 يورو 
 - 3,252,036  - 1,752,081 فرنك سويسري 

 - 1,935,744  - 3,311,691 جنيه إسترليني 
 - 5,703,605  - 2,651,635 درهم اماراتي  
 - 1,083,350  - 1,396 جنيه سوداني 

 - 10,787,841  - 8,124,643 أخرى  
  ────────  ────────   ────────  ──────── 
 186,767,259 252,991,422  228,051,752 276,783,830 
  ═════════  ═════════   ═════════  ═════════ 
 
 

 الأسهم والسنداتسعار أ مخاطر 24-1-3
نتيجة التغير في مستويات مؤشرات والسندات  القيمة العادلة للأسهم  في  نخفاض  الا هي مخاطر    الأسهم والسنداتسعار  أإن مخاطر  

على استثماراتها المحتفظ  والسندات  الفردية. تتعرض الهيئة لمخاطر اسعار الاسهم  لسندات  االأسهم ووقيمة  والسندات  اسعار الاسهم  
 بها للمتاجرة. تدير الهيئة هذه المخاطر من خلال تنويع استثماراتها من حيث تنوع القطاعات. 

  
 بناء على المناطق الجغرافية:  والسندات يعرض الجدول التالي تركز استثمارات الاسهم 

 2024  2023 
 النسبة دينار كويتي  النسبة دينار كويتي الأسواق 

      
 % 61 109,503,491  %68 97,452,109 أمريكا الشمالية 

 % 32 57,444,455  %25 35,827,981 غرب أوروبا 
 % 6 10,770,835  %6 8,598,715 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 % 1 1,795,141  %1 1,433,119 أخرى 
  ────────  ──────   ────────  ────── 
 143,311,924 100%  179,513,922 100 % 
  ════════  ══════   ═══════  ═══════ 
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 )تتمة( المخاطر  إدارة - 24

 
 الائتمان مخاطر 24-2
 

أحد أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزامه مسببا  تكبد الطرف الآخر لخسائر مالية. تحاول    تعثرإن مخاطر الائتمان هي مخاطر  
الائتمانية والحد من المعاملات مع أطراف مقابلة معينة، والتقييم    الاكتشافاتدارة الهيئة مراقبة مخاطر الائتمان من خلال مراقبة  إ

بالدفاتر  المدرجة  القيمة  يقتصر على  الائتمان  لمخاطر  للتعرض  الاقصى  الحد  إن  المناظرة.  للأطراف  الائتمانية  للجدارة  المستمر 
 في بيان المركز المالي.    المدرجةللموجودات المالية 

 
. وتحد الهيئة من مستحقةمراقبة القروض التسعى الهيئة للحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما يتعلق بالمقترضين من خلال  

 مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالنقد والنقد المعادل فقط من خلال التعامل فقط مع البنوك ذات السمعة الطيبة. 
 

فيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناتجة من موجودات أخرى، فإن تعرض الهيئة لمخاطر الائتمان ينشأ من تعثر الطرف المقابل بحيث 
 دوات:  يساوي الحد الاقصى القيمة المدرجة بالدفاتر لهذه الأ

 
 أ( إن التعرض للحد الاقصى لمخاطر الائتمان هو ما يلي: 

 
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 
   
 32,673,626 36,268,451 ذات ايرادات ثابتة  وراق ماليةأ

 1,982,916 - بالصافي القروض الممنوحة للغير
 3,853,513 2,652,648 موجودات أخرى 

 1,995,279 39,120,000 الأرصدة في البنوك
 4,539,790 4,333,668 )تستحق خلال ثلاث اشهر من تاريخ التعاقد(  ودائع لأجل

  ───────  ─────── 
 82,374,767 45,045,124 
  ════════  ════════ 

 
 

 السيولة  مخاطر 24-3
السيولة هي مخاطر أن تواجه الهيئة صعوبات في توفير الأموال اللازمة للوفاء بالتزامات ترتبط بالأدوات المالية. يتم   إن مخاطر

المالية للشركات  للجدوى  المنتظم  بالتقييم  الهيئة  تقوم  المخاطر،  بالهيئة. ولإدارة هذه  الخزينة  إدارة  قبل  السيولة من  إدارة مخاطر 
ودائع بنكية أو استثمارات أخرى يسهل تحويلها إلى نقد. كما تراقب الإدارة محفظة الاستحقاق للتحقق من    المقترضة والاستثمار في
 توافر السيولة الكافية.  

 
وضعت الإدارة سياسات وممارسات لإدارة مخاطر السيولة وفقا لتحمل المخاطر ولضمان احتفاظ المجموعة بالسيولة الكافية. تقوم 

 الإدارة العليا باستمرار بمراجعة المعلومات المتعلقة بتطورات السيولة في المجموعة. 
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 قياس القيمة العادلة  - 25

 
أو سداد التزام في معاملة منتظمة تتم بين أطراف السوق في تاريخ القياس   بند موجوداتالقيمة العادلة هي السعر الذي يتم استلام لبيع  

الوصول إليها في ذلك التاريخ. تعكس   للهيئةفي السوق الرئيسة أو السوق الأكثر منفعة في ظل غياب السوق الرئيس والتي يمكن  
 القيمة العادلة للالتزام مخاطر عدم الأداء المتعلقة به. 

 
 هناك عدد من السياسات والافصاحات المحاسبية تتطلب قياس القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية. 

 
بيانات سوقية يمكن رصدها بقدر الإمكان. يتم تصنيف القيم   الهيئة، تستخدم  بند المطلوباتأو    لبند الموجوداتعند قياس القيمة العادلة  

 القيم العادلة بناء  على المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم بالشكل التالي:  تسلسل الدفترية في مستويات من 
 
 المستوى الأول: الأسعار المتداولة )غير معدلة( في الأسواق النشطة لذات الموجودات أو المطلوبات. •
مباشرة أو غير مباشرة المستوى الثاني: أساليب تقييم أخرى يكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهرية ملحوظة بصورة   •

 لقياس القيمة العادلة. 
 المستوى الثالث: أساليب تقييم أخرى يكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهرية غير ملحوظة لقياس القيمة العادلة.  •
 

القيم   تسلسلضمن مستويات مختلفة من    لبند الموجودات أو بند المطلوباتوفيما إذا كانت المدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة 
بمقدار كون أدنى مستوى من المدخلات جوهريا  لكامل   التسلسل العادلة فإنه يتم تصنيف قياس القيمة العادلة بالكامل في نفس مستوى 

 القياس.
 

 التغير الذي حصل. القيم العادلة في نهاية فترة التقرير المالي خلال  تسلسلبإدراج التنقلات ما بين مستويات  الهيئةتقوم 
 

 مقاربة لقيمها الدفترية. للهيئة، تم تقدير القيم العادلة للأدوات المالية 2023 ديسمبر 31و 2024ديسمبر  31كما في 
 

المستوي   ىبناء علللاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة  تم تقدير القيمة العادلة  ،  2023ديسمبر    31و  2024ديسمبر    31كما في  
 . من أسس تقييم القيمة العادلةالأول 

 
 لم يكن هناك حركة ما بين المستويات. ، 2023ديسمبر  31و  2024ديسمبر  31في المنتهية خلال السنة  

 
 

 إدارة رأس المال  - 26
 

تتولى الهيئة ادارة رأس المال للتحقق من قدرتها على الاستمرار في عملها على أساس مبدأ الاستمرارية وزيادة عائدات المساهمين  
 للهيئة  للاستثمار    السياسة العامة  والموافقه علي  تتغير  تحديث وتم  من خلال تعزيز الاستفادة من أرصدة الديون وحقوق الملكية.  

   .2024ر ديسمب  12ره المنعقد في خلال اجتماع مجلس الادا
 

 .  14يضاح الإيتألف رأسمال الهيئة من مساهمات الدول الاعضاء ويتكون من رأس المال المصدر كما هو مبين في  
 
 

 وأعضاء مجلس الإدارة  موظفي الادارة العليا مكافأة - 27
 

الاشخاص الذين لديهم سلطة ومسئولية تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة الهيئة سواء بصورة مباشرة   أولئكإن موظفي الادارة العليا هم  
 او غير مباشرة بما في ذلك أعضاء مجلس الادارة.  
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 للاستثمار والإنماء الزراعي الهيئة العربية 

 المالية  البياناتإيضاحات حول 
   2024 ديسمبر 31في  كما
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 وأعضاء مجلس الإدارة )تتمة( موظفي الادارة العليا مكافأة - 27

 
 يعرض الجدول التالي مكافأة أعضاء مجلس الادارة وغيرهم من أعضاء الادارة العليا خلال السنة:  

 
 2024 2023 
 دينار كويتي دينار كويتي 

   المكافأة المدفوعة الى أعضاء مجلس الادارة 
   278,925 162,600 أتعاب حضور اجتماعات 

   107,066 108,884 المكافأة 
  ───────  ─────── 
 271,484 385,991 
  ═══════  ═══════ 

   مكافأة الإدارة العليا  
   199,401 71,628 مكافأة نهاية الخدمة  
   458,223 374,354 مزايا قصيرة الأجل

  ───────  ─────── 
 445,982 657,624 
  ═══════  ═══════ 
 
 

  الطارئةالالتزامات والمطلوبات  - 28
 

  الالتزامات
لدى الهيئة التزام استثمار   (.كويتي  دينار  515,726  -2023التزامات رأسمالية )أي  لدى الهيئة  ليس  ،  2024ديسمبر    31كما في  
 مليون دينار كويتي في صندوق استثمار خاص. 1.1قدره 

 
 
 طارئة المطلوبات ال

  20.5أي ما يعادل  مليون دينار كويتي    6.3لصالح بنوك تجارية بمبلغ    كفالات تضامنية، لدى الهيئة  2024ديسمبر    31كما في  
مليون دولار أمريكي(. تم تقديم هذه الكفالات إلى بعض   28مليون دينار كويتي أي ما يعادل    8.7  -2023مليون دولار أمريكي )
لدى بنك   الموجودةبعض المحافظ المالية    الشركات التي تستثمر فيها الهيئة للحصول على تسهيلات مالية.المؤسسات المالية لدعم  

 .شركات الهيئة حدىلإ ممنوحلقرض   ةالتنمية الزراعي قبصندوضمان خاص لالامارات دبي الوطني مرهونة 
 
 

 المطالبات القانونية
معرضة لدعاوى قانونية أثناء سير الأعمال العادية. وبناء  على استشارة قانونية مستقلة  المؤسسات المالية فأن الهيئة  كما هي الحال مع  

دعاوي ضد الهيئة،    3حيث ان هنالك    .لا ترى بأنه سينتج عن هذه القضايا تأثيرات جوهرية على دخلها أو مركزها المالي   الهيئةفإن  
الف دولار و دعوة من   23مليون جنيه سوداني، دعوى من موظفة سابقة في الهيئة بمبلغ    7السودان بمبلغ    -دعوى من ديوان الزكاة

 السودان.  -ولاية الجزيرة  -وزارة الأراضي
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