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كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي، رئيس مجلس إدارة الهيئة

يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم هــذا العــدد مــن النشــرة الفصليــة للهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، والــذي 
يغطــي الفتــرة مــن أبريــل إلــى يونيــو 2025، وهــي فتــرة شــهدت خلالهــا الهيئــة حــراكًا نشــطًا وتطــورات نوعيــة علــى 
مختلــف المســتويات، تأكيــدًا لدورهــا كمؤسســة رائــدة فــي دعــم التنميــة الزراعيــة المســتدامة وتعزيــز الأمــن الغذائي 

فــي الوطــن العربــي.

وفــي إطــار حــرص الهيئــة علــى توطيــد علاقاتهــا مــع الــدول الأعضــاء وتعزيــز آفــاق التعــاون، قمنــا بعــدد مــن الزيــارات 
الرســمية التــي حملــت طابعًــا عمليًــا واســتراتيجيًا. فقــد شــكّلت زيــارة دولة الكويت محطة مهمة لبحث ســبل التعاون 
ــة نحــو توســيع نطــاق اســتثماراتها  ــى توجــه الهيئ ــد عل المشــترك واستكشــاف فــرص اســتثمارية واعــدة، فــي تأكي

وتعزيــز تواصلهــا مــع الجهــات الفاعلــة فــي القطــاع الزراعــي.

كمــا مثّلــت الزيــارة إلــى الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية محطــة محوريــة فــي جهــود الهيئــة، حيــث أجرينــا 
سلســلة مــن اللقــاءات المثمــرة مــع مســؤولين رفيعــي المســتوى، مــن بينهــم معالــي وزيــر الماليــة، إلــى جانــب بحــث 
فــرص التعــاون مــع شــركات اســتراتيجية مثــل ســوناطراك ومجمــع كوســيدار، بمــا يمهــد لتكامــل اقتصــادي فعّــال 

يخــدم الأهــداف التنمويــة المشــتركة.

وشــهد هــذا الربــع كذلــك مشــاركة الهيئــة فــي المؤتمــر والمعــرض الزراعــي الإماراتــي 2025، حيــث تــم تســليط الضــوء 
ــادل المعرفــة مــع الشــركاء مــن  ــراز تجربتهــا وتب ــى إب ــة ومشــروعاتها، فــي إطــار حرصهــا عل ــادرات الهيئ ــرز مب ــى أب عل

مختلــف أنحــاء العالــم.

ومــن منطلــق التــزام الهيئــة بدعــم المشــاريع الرائــدة التــي تســهم فــي تعزيــز التكامــل العربــي وتحقيــق الأمــن 
الغذائــي المســتدام، وتأكيــدًا علــى أهميــة الشــراكات الاســتراتيجية مــع القطاعيــن العــام والخــاص فــي مجــالات إنتــاج 
اللقاحــات، والابتــكار، والبحــث العلمــي، فقــد شــاركنا فــي افتتــاح التوســعات الجديــدة لشــركة ميــدل ايســــــت للقاحات 
البيطريــة "ميفــاك" الرائــدة فــي تصنيــع اللقاحــات البيطريــة، وذلــك بمدينــة الصالحيــة الجديــدة بمحافظــة الشــرقية 
فــي جمهوريــة مصــر العربيــة، التــي تواصــل ريادتهــا فــي دعــم الأمــن الصحــي الحيواني مــن خلال إنتاج وتطويــر لقاحات 

عاليــة الجــودة وفــق أحــدث المعاييــر العالميــة، ممــا أســهم فــي دعــم قطــاع الثــروة الحيوانيــة 
فــي عــدد مــن الــدول العربيــة، وحقــق تطــورًا نوعيًــا علــى مســتوى تقنيــات التشــخيص والوقايــة.

كمــا تبــرز مســاهمات شــركة الحــاصلات الزراعيــة، التــي حققــت نمــوًا ملحوظًًــا فــي إنتــاج وتســويق 
إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة،  المحاصيــل الاســتراتيجية، خاصــة فــي مجــالات التصديــر 

مؤكــدة التزامهــا بالابتــكار فــي سلاســل القيمــة وتحقيــق الاســتدامة فــي الإنتــاج والتوريــد.

وعلــى صعيــد الشــراكات، تــم خلال هــذه الفتــرة توقيــع عدد من مذكرات التفاهم مع مؤسســات 
عربية ودولية مرموقة، من بينها الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، والمنظمة 
العربيــة للتنميــة الزراعيــة، والمنتــدى الزراعــي العالمــي، بالإضافــة إلــى اتفاقيــات تعــاون مــع 
شــركات دوليــة مثــل "أجروليوشــن" الإســبانية و6th Grain الأمريكيــة، فــي إطــار توجــه الهيئــة 

نحــو تبنــي التقنيــات الحديثــة والتحــول الرقمــي فــي الزراعــة.

ــا، تــم اعتمــاد الهويــة المؤسســية الجديــدة للهيئــة خلال هــذه الفتــرة، كمــا أُقــرت الخطــة  داخليً
الاســتثمارية لعام 2025 في اجتماع مجلس المســاهمين، وناقش مجلس الإدارة في اجتماعه 

الثانــي لهــذا العــام موضــوع التوزيــع الاســتراتيجي للأصــول وتعزيــز اســتثمارات الأمــن الغذائــي.

بعزيمــة راســخة ورؤيــة واضحــة، تعمــل الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي علــى ترســيخ 
مكانتهــا كمحــرك اســتثماري موثــوق لدعــم القطــاع الزراعــي العربــي، واضعــةً الأمــن الغذائي في 
صلــب اســتراتيجيتها، ومؤمنــة بأهميــة التعــاون والتكامــل لتحقيــق التنميــة الزراعيــة المســتدامة.

وفقنا الله وإياكم لما فيه الخير والتقدم للجميع.
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بحث فرص التوســع الاســتثماري بين الهيئة العربية 
ووزارة الزراعة المصرية

علــى هامــش الاجتماعــات الســنوية المشــتركة للهيئــات الماليــة العربيــة التــي عُقــدت فــي دولــة 
الكويــت يــوم 9 أبريــل 2025، التقــى ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس 
إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، معالــي علاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 

الأراضــي بجمهوريــة مصــر العربيــة.

وجــرى خلال اللقــاء اســتعراض آفــاق التعــاون المشــترك، وبحــث فــرص التوســع فــي اســتثمارات 
الهيئــة داخــل جمهوريــة مصــر العربيــة، لا ســيما فــي المشــاريع الزراعيــة ذات البُعــد الاســتراتيجي، 

بمــا يعــزز جهــود التنميــة المســتدامة ويدعــم الأمــن الغذائــي فــي الوطــن العربــي.

لقاءات رفيعة المستوى

ضمــن جهــود الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي توطيــد شــراكاتها الاســتراتيجية 
وتعزيــز علاقاتهــا مــع المؤسســات الحكوميــة والقطــاع الخــاص، شــهد الربــع الثانــي مــن عام 2025 

عــدداً مــن اللقــاءات المهمــة علــى المســتوى العربــي، أبرزهــا:
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تعزيز التعاون الاقتصادي بين الهيئة العربية 
والجمهورية التونسية

ضمــن جهــود الهيئــة لتوســيع مجــالات التعــاون الاســتثماري مــع الــدول العربيــة، التقــى ســعادة 
الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي، معالــي ســمير عبــد الحفيــظ، وزيــر الاقتصــاد والتخطيــط بالجمهوريــة التونســية، وذلــك 

يــوم 9 أبريــل 2025 فــي دولــة الكويــت.

وتنــاول اللقــاء بحــث ســبل التعــاون المشــترك واســتعراض الفــرص الاســتثمارية الواعــدة فــي 
التنميــة  أهــداف  يخــدم  بمــا  الجانبيــن  بيــن  الشــراكة  تعزيــز  إطــار  فــي  التونســية،  الجمهوريــة 

المســتدامة ويدعــم الأمــن الغذائــي فــي الوطــن العربــي.
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خطــوة اســتراتيجية لاستكشــاف فــرص الاســتثمار 
فــي مجــالات الأمــن الغذائــي بالجزائــر

فــي إطــار جهودهــا المتواصلــة لتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية وتوســيع اســتثماراتها فــي الــدول 
العربيــة، عقــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة 
للاستثمار والإنماء الزراعي، اجتماعًا رفيع المستوى مع معالي عبد الكريم بوالزرد، وزير المالية 
بالجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية، وذلــك يــوم 14 مايــو 2025. تناول اللقاء مناقشــة 
فــرص التعــاون المشــترك لخلــق ممكنــات اســتثمارية جديــدة فــي قطــاع الأمــن الغذائــي داخــل 
الجمهوريــة الجزائريــة، بمــا يعكــس حــرص الهيئــة علــى دعــم جهــود التنميــة المســتدامة وتحقيــق 
الأمــن الغذائــي فــي المنطقــة. كمــا أكــد الجانبــان أهميــة تطويــر آليــات الشــراكة وتبــادل الخبــرات 
الفنيــة والتمويليــة، بمــا يســهم فــي تهيئــة بيئــة اســتثمارية جاذبــة، ويعــزز التكامــل الاقتصــادي 
بيــن الــدول العربيــة. ويأتــي هــذا اللقــاء فــي ســياق التوجــه الاســتراتيجي للهيئــة نحــو بنــاء تحالفات 
تنمويــة فعالــة مــع الحكومــات والمؤسســات الإقليميــة، تســهم فــي تحقيــق أثــر اقتصــادي 

ملمــوس وتدعــم منظومــة الأمــن الغذائــي العربــي علــى المدييــن المتوســط والطويــل.
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تعزيــز التعــاون الاســتراتيجي فــي مجــالات الأمــن الغذائــي مع 
بيلاروسيا

في إطار جهودها المســتمرة لتعزيز التعاون الدولي وتوســيع نطاق الشــراكات الاســتراتيجية، اســتقبل ســعادة الدكتور 
عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، ســعادة آلياكســي جالديبيــن، 
القنصــل العــام لجمهوريــة بيلاروســيا فــي دبــي، بحضــور الأســتاذ أيمــن الحنــاوي، مديــر إدارة الاتصــال والعلاقــات الدوليــة 

بالهيئــة. وذلــك يــوم 26 يونيــو 2025 بمقــر الهيئــة فــي مدينــة دبــي، دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

وفــي مســتهل اللقــاء، اســتعرض ســعادة الدكتــور عبيــد الزعابــي رســالة الهيئــة وأهدافهــا الاســتراتيجية، مســلطًا 
الضــوء علــى مجــالات عملهــا ومحفظــة اســتثماراتها فــي الــدول العربيــة، والــدور المحــوري الــذي تضطلــع بــه فــي 
دعــم الأمــن الغذائــي العربــي عبــر تمويــل مشــروعات تنمويــة مســتدامة وبنــاء شــراكات نوعيــة فــي قطاعــات الزراعــة 

والتصنيــع الغذائــي.

وأكــد ســعادته التــزام الهيئــة بتوســيع آفــاق التعــاون مــع الــدول الصديقــة والاســتفادة مــن الخبــرات الدوليــة فــي 
تطويــر النظــم الزراعيــة، مشــيرًا إلــى أن الإمكانــات الزراعيــة الواعــدة فــي الــدول العربيــة تُشــكّل قاعــدة قويــة لإقامــة 

مشــاريع رياديــة مــع جمهوريــة بيلاروســيا، وبنــاء شــراكات مســتدامة تعــود بالنفــع علــى الجانبيــن.

مــن جانبــه، عبّــر ســعادة القنصــل العــام آلياكســي جالديبيــن عــن اهتمــام بلاده بتعزيــز فــرص التعــاون مــع الهيئــة، 
فــي خطــوة تعكــس ديناميكيــة الجانبيــن فــي دفــع عجلــة التنميــة المســتدامة. وأكــد اســتعداد جمهوريــة بيلاروســيا 
لتقديــم خبراتهــا فــي هــذا القطــاع الحيــوي، مشــيرًا إلــى أهميــة توظًيــف الإمكانــات والخبــرات المتبادلــة لبناء شــراكات 

نوعيــة فــي مجــالات الأمــن الغذائــي، والتكنولوجيــا الزراعيــة، والزراعــة الذكيــة.

وأكــد الجانبــان خلال اللقــاء علــى أهميــة تبــادل الخبــرات فــي تطويــر الصناعــات الزراعيــة والغذائيــة، وضــرورة اســتثمار 
الزخــم الإيجابــي الراهــن لتعزيــز التعــاون بيــن الهيئــة والمؤسســات وقطــاع الأعمــال فــي بيلاروســيا، بمــا يســهم فــي 

خلــق ممكنــات اســتثمارية واعــدة ويواكــب التطلعــات المســتقبلية للطرفيــن.
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تعزيز التعاون بين الهيئة العربية للاستثمار والإنماء 
الزراعي وشركة ثروة للاستثمار في الكويت

اجتمــع ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار 
والإنمــاء الزراعــي، مــع ســعادة ســامي عيســى الحســاوي، الرئيــس التنفيــذي لشــركة ثــروة للاســتثمار، 
في إطار تعزيز الشــراكات الاســتراتيجية، وذلك يوم 7 أبريل 2025، في مقر الشــركة بدولة الكويت.

وقــد ناقــش الجانبــان خلال الاجتمــاع آفــاق التعــاون المشــترك فــي مجــالات الاســتثمار الزراعــي، 
ــز الأمــن الغذائــي فــي المنطقــة. وشــهد  وســبل دعــم المبــادرات التنمويــة التــي تســاهم فــي تعزي
اللقــاء توقيــع خطــاب نوايــا بيــن الطرفيــن، يعكــس الرغبــة المشــتركة فــي توســيع مجــالات الشــراكة 

ــة. وتكثيــف الجهــود لتحقيــق التكامــل الاقتصــادي الزراعــي بيــن الــدول العربي

دولة الكويت
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تبحــث 
تعزيــز التعــاون البحثــي مــع معهــد الكويــت للأبحاث 

العلمية
فــي إطــار ســعيها المتواصــل لتطويــر القطــاع الزراعــي العربــي وتعزيــز كفاءتــه الإنتاجيــة مــن خلال 
دعــم البحــث والابتــكار، التقــى ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة 
الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، ســعادة الدكتــور فيصــل الحميــدان، القائــم بأعمــال 
المديــر العــام لمعهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة، وذلــك يــوم 8 أبريــل 2025، فــي مقــر المعهــد 

الرئيســي بمنطقــة الشــويخ فــي دولــة الكويــت.

وخلال اللقــاء، أكــد الجانبــان أهميــة توطيــد التعــاون المشــترك فــي المجــالات البحثيــة والعلميــة، 
وبحثــا فــرص تطويــر حلــول مســتدامة تخــدم أهــداف التنميــة الزراعيــة فــي الــدول العربيــة، وتدعم 
جهــود الهيئــة فــي بنــاء منظومــة معرفيــة تســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي وتحســين الأداء 

الزراعــي فــي مختلــف البيئــات.
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي تبحث 
التعاون مع غرفة تجارة وصناعة الكويت

التقــى ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار 
والإنمــاء الزراعــي، خلال زيــارة رســمية إلــى غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت، ســعادة عمــاد عبداللــه الزيــد، 

المديــر العــام المســاعد للغرفــة، وذلــك يــوم 8 أبريــل 2025، فــي مقــر الغرفــة بدولــة الكويــت.

يأتــي اللقــاء فــي إطــار تعزيــز جهودهــا الراميــة إلــى دعــم الأمــن الغذائــي العربــي واستكشــاف فــرص 
اســتثمارية جديــدة، وتنــاول اللقــاء ســبل تعزيــز التعــاون بيــن الهيئــة والغرفــة فــي مجــالات الاســتثمار 
إلــى  الزراعــي والاقتصــادي، كمــا اســتعرض الجانبــان أنشــطة الهيئــة ومجــالات عملهــا، بالإضافــة 
الخدمــات التــي تقدمهــا الغرفــة لدعــم القطــاع الخــاص وتعزيــز بيئــة الأعمــال، بمــا يســهم فــي تســهيل 

الشــراكات المســتقبلية وتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي المنطقــة.
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ــة  ــة العربي ــن الهيئ ــز الشــراكات الاســتثمارية بي تعزي
والشــركة الكويتيــة للاســتثمار

في إطار جهودها لتوســيع شــبكة شــراكاتها وتعزيز حضورها في الأســواق الاســتثمارية العربية، 
التقــى ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربية للاســتثمار 
والإنمــاء الزراعــي، ســعادة يوســف العلــي، رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للاســتثمار، فــي 

مقــر الشــركة بدولــة الكويــت وذلــك يــوم 8 أبريــل 2025.

وجــرى خلال اللقــاء اســتعراض ســبل التعــاون المشــترك بيــن الجانبيــن، وبحــث فــرص الاســتثمار 
فــي المجــالات الزراعيــة ذات الجــدوى الاقتصاديــة، بمــا يســهم فــي دعــم التنميــة المســتدامة 

وتعزيــز الأمــن الغذائــي فــي المنطقــة العربيــة.
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بحــث التعــاون فــي مجــالات الاســتزراع الســمكي بيــن 
الهيئــة العربيــة وشــركة كاظمــة

في إطار تعزيز مجالات التعاون الفني والاســتثماري، التقى ســعادة الدكتور عبيد ســيف حمد الزعابي، 
ــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، ســعادة محمــد إبراهيــم الدويســان،  رئيــس مجلــس إدارة الهيئ

المديــر العــام لشــركة كاظًمــة التابعــة لمعهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة، وذلــك يــوم 10 أبريــل 2025.

وخلال اللقــاء، تــم بحــث ســبل التعــاون بيــن الجانبيــن فــي مجــالات الاســتزراع الســمكي داخــل دولــة 
الكويــت، إلــى جانــب مناقشــة عــدد مــن المبــادرات ذات الصلــة بالأمــن الغذائــي العربــي، لا ســيما تلــك 

التــي تواكــب التوجهــات العلميــة والتقنيــات الحديثــة فــي الإنتــاج الغذائــي المســتدام.
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تعزيــز التعــاون الاســتراتيجي بيــن الهيئــة العربيــة 
للاســتثمار والإنماء الزراعي وبنك الفلاحة والتنمية 

الريفيــة بالجزائــر
اجتمــع ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيس مجلــس إدارة الهيئة العربية للاســتثمار 
والإنماء الزراعي، اجتماعًا رســميًا مع ســعادة محمد بوراي، المدير العام لبنك الفلاحة والتنمية 

الريفية )BADR(، وذلك يوم 14 مايو 2025، في الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.
تنــاول اللقــاء مناقشــة فــرص التعــاون المشــترك بيــن الجانبيــن فــي مجــالات تمويــل وتطويــر 
المشــاريع الزراعيــة والتنميــة الريفيــة، إلــى جانــب استكشــاف مبــادرات اســتثمارية مبتكــرة تســهم 

فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي المســتدام، ودعــم سلاســل القيمــة الزراعيــة.

ويأتــي هــذا الاجتمــاع فــي ســياق التوجــه الاســتراتيجي للهيئــة نحــو بنــاء شــراكات فاعلــة مــع 
المؤسســات المصرفيــة والتنمويــة فــي الــدول الأعضاء، بما يحقق التكامل الاقتصادي ويســهم 

فــي تهيئــة بيئــة اســتثمارية محفــزة للنمــو الزراعــي والإنتــاج الغذائــي.

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
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تعزيــز  تبحــث  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة 
الجزائريــة الريفيــة  والتنميــة  الفلاحــة  وزارة  مــع  التعــاون 

فــي إطــار جهودهــا المتواصلــة لتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية واستكشــاف الفرص الاســتثمارية الواعــدة في القطاع 
الفلاحــي، عقــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي، اجتماعًــا مــع ســعادة حميــد بــن ســاعد، الأميــن العــام لــوزارة الفلاحــة والتنميــة الريفيــة والصيــد البحــري 

بالجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية، وذلــك يــوم 14 مايــو 2025.

ــر مشــاريع  ــق بتطوي ــن، ولا ســيما فيمــا يتعل ــن الجانبي ــة بي وجــرى خلال اللقــاء اســتعراض مجــالات التعــاون الممكن
زراعيــة ذات قيمــة مضافــة، وتعزيــز التنميــة الريفيــة المســتدامة، بمــا يســهم فــي دعــم الأمــن الغذائــي الوطنــي 

والعربــي علــى حــد ســواء.
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ســبل  تبحــث  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة 
والصناعــة للتجــارة  الجزائريــة  الغرفــة  مــع  التعــاون 

التقــى ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، 
بســعادة الســيد كمــال حمنــي، رئيــس الغرفــة الجزائريــة للتجــارة والصناعــة )CACI(، وذلــك يــوم 14 مايــو 2025، فــي 

الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية.

وجــرى خلال اللقــاء بحــث آفــاق التعــاون المشــترك بيــن الجانبين، وســبل تعزيز الشــراكات مع القطــاع الخاص الجزائري، 
بمــا يســهم فــي دعــم المشــاريع الإنتاجيــة ذات القيمــة المضافــة، وتطويــر بيئــة الاســتثمار فــي القطاعــات ذات 

الأولويــة.

ويأتــي هــذا اللقــاء فــي إطــار اســتراتيجية الهيئــة الراميــة إلــى توســيع شــبكة شــركائها فــي الجزائــر وكافــة الــدول 
الأعضــاء، وتكثيــف الجهــود لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة متكاملــة ومســتدامة فــي الوطــن العربــي.
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تعــاون اســتراتيجي بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي والوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار لتعزيــز القطــاع 

الزراعــي
واصلــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مســاعيها لتوطيــد أواصــر التعــاون وتوســيع آفــاق الشــراكة مــع 
ــي، رئيــس مجلــس إدارة  ــور عبيــد ســيف حمــد الزعاب ــر، حيــث التقــى ســعادة الدكت ــة فــي الجزائ المؤسســات الوطني
الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، بســعادة عمــر ركاش، المديــر العــام للوكالــة الجزائريــة لترقيــة الاســتثمار 
)AAPI(، وذلك يوم 15 مايو 2025، لمناقشــة فرص التعاون المشــترك في الاســتثمار الزراعي المســتدام والتنمية 

الزراعيــة.

وجــرى خلال اللقــاء بحــث آفــاق الشــراكة بيــن الجانبيــن، وتبــادل الأفــكار والنقاشــات حــول التجــارب الناجحــة فــي مجــال 
الاســتثمار الزراعــي المســتدام، إلــى جانــب اســتعراض فــرص جديــدة تعــزز الأمــن الغذائــي وتدعــم التنميــة الزراعيــة فــي 

الجزائر.
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تعزيــز الشــراكة الزراعيــة بين الهيئــة العربية للاســتثمار والإنماء 
الزراعــي وســوناطراك لتفعيــل مذكرة التفاهم

فــي إطــار تعزيــز التعــاون الإقليمــي والدولــي ودعــم أهــداف التنميــة المســتدامة، التقــى ســعادة الدكتــور 
ــي شــركة  ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، مــع ممثل ــة العربي ــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئ عبيــد ســيف حمــد الزعاب

ســوناطراك، وذلــك يــوم 15 مايــو 2025، خلال زيارتــه الرســمية إلــى الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية.

تنــاول اللقــاء بحــث ســبل تفعيــل مذكــرة التفاهــم الموقعــة بيــن الطرفيــن فــي عــام 2022، والتــي تهــدف إلــى إقامــة 
شــراكات اســتراتيجية فــي مجــال الاســتثمار الزراعــي، لدعــم مشــروعات التنميــة المســتدامة وتعزيــز الأمــن الغذائــي 

فــي الوطــن العربــي.

ويأتــي هــذا التعــاون اســتكمالًا لرؤيــة الهيئــة الراميــة إلــى توســيع شــبكة شــركائها مــع الشــركات الإقليميــة الكبــرى، 
والاســتفادة مــن القــدرات المشــتركة لتطويــر مشــاريع نوعيــة تســاهم فــي تعزيــز الاقتصــادات العربيــة وتحقيــق 

الأمــن الغذائــي المســتدام.
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تستكشــف فــرص 
التعــاون الزراعــي مــع مجمــع كوســيدار فــي الجزائــر

فــي إطــار جهودهــا الدؤوبــة لتوســيع آفــاق التعــاون وتعزيــز الاســتثمارات الزراعيــة، عقــد ســعادة الدكتــور 
عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، لقــاءً مــع الســيد نــور 
الديــن باشــا، المديــر العــام لفــرع الزراعــة بمجمــع كوســيدار )COSIDER(، والســيدة ســعاد بلخيــر، نائــب المديــر العــام، 

وذلــك يــوم 15 مايــو 2025 فــي الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية.

ركــز الاجتمــاع علــى بحــث ســبل تعزيــز الشــراكة بيــن الهيئــة والمجمــع، واســتعراض فــرص تنفيــذ مشــاريع اســتثمارية 
مســتدامة ذات قيمــة مضافــة فــي القطــاع الزراعــي بالجزائــر. يأتــي هــذا اللقــاء فــي ســياق اســتراتيجية الهيئــة الراميــة 

إلــى دعــم الأمــن الغذائــي العربــي عبــر بنــاء تحالفــات فعالــة مــع أبــرز المؤسســات فــي الــدول الأعضــاء.
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رئيس مجلس إدارة “الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي” 
يهنئ الدكتور سيدي ولد التاه بانتخابه رئيسًا لمجموعة البنك 

الإفريقي للتنمية

أعــرب ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، 
باســمه ونيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة ومنتســبي الهيئــة، عــن خالــص التهانــي والتبريــكات لمعالي الدكتور ســيدي 

ولــد التــاه بمناســبة انتخابــه رئيسًــا لمجموعــة البنــك الإفريقــي للتنميــة.

وأكــد ســعادته أن هــذا الانتخــاب يُعــدّ تتويجًــا لمســيرة معاليــه الحافلــة بالإنجــازات، ويعكــس مــا يتمتــع بــه مــن كفــاءة 
رفيعــة وخبــرة عميقــة فــي قيــادة المؤسســات التنمويــة، إلــى جانــب الثقــة الكبيــرة التــي يحظــى بهــا مــن قبــل الــدول 

الإفريقيــة ومجتمعاتها.

وأشــار الدكتــور الزعابــي إلــى أن الهيئــة كانــت قــد شــهدت تعاونًــا مثمــرًا مــع معالــي الدكتــور ســيدي ولــد التــاه خلال 
توليــه مناصــب قياديــة ســابقة، حيــث كان لــه دور محــوري فــي دعــم جهــود التنميــة الزراعيــة وتعزيــز الشــراكات بيــن 

المؤسســات الماليــة والتنمويــة فــي القــارة.

كمــا أعــرب ســعادته عــن اعتــزازه بالعلاقــات الوثيقــة التــي تربــط الهيئــة بمجموعــة البنــك الإفريقــي للتنميــة، مؤكــدًا 
تطلع الهيئة إلى تعميق التعاون وتوســيع مجالات الشــراكة تحت قيادة معالي الدكتور ســيدي ولد التاه، لا ســيما 
فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات المرتبطــة بالأمــن الغذائــي والتنميــة المســتدامة، بمــا يعــود بالنفــع علــى المجتمعــات 

ويدعــم جهودنــا المشــتركة.

ويُعــد معالــي الدكتــور ســيدي ولــد التــاه مــن الشــخصيات البــارزة فــي المشــهد التنمــوي الإفريقــي، حيــث يمتلــك 
ســجلًا حــافلًا مــن الإنجــازات والمبــادرات النوعيــة التــي أســهمت فــي تطويــر أداء عــدد مــن المؤسســات الإقليميــة 
والدوليــة. وقــد لقــي انتخابــه رئيسًــا لمجموعــة البنــك الإفريقــي للتنميــة ترحيبًــا واســعًا، باعتبــاره محطــة جديــدة 

لتعزيــز مســيرة العمــل التنمــوي فــي إفريقيــا بقيــادة كفــؤة وملهمــة. 
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تؤكــد التزامهــا بدعــم المشــاريع 	 
الحيوية التي تســهم في تعزيز الأمن الغذائي العربي، من خلال الاســتثمار 

فــي قطاعــات ذات قيمــة مضافــة، كاللقاحــات البيطريــة والبحث العلمي.
الزعابــي: المشــاركة فــي تدشــين توســعات "ميفــاك" تعكــس حــرص الهيئــة 	 

علــى بنــاء شــراكات اســتراتيجية فاعلــة مــع الشــركات الرائــدة، بمــا يســاهم 
فــي تكامــل الجهــود الحكوميــة والخاصــة.

الهيئــة العربيــة تشــارك فــي افتتــاح أكبــر مصنــع للقاحــات البيطريــة فــي مصر 	 
والشــرق الأوســط وأفريقيا.

"ميفاك": مشروع رائد بطاقة إنتاجية 12 مليار جرعة سنويًا.	 
دعم الهيئة يأتي ضمن استراتيجيتها لتحقيق الأمن الغذائي المستدام.	 
مركز الأبحاث الجديد يعزز الابتكار ويخدم صناعة اللقاحات إقليميًا.	 
الهيئــة تســتثمر فــي مشــاريع نوعيــة تحقــق التكامــل بيــن الصحــة الحيوانيــة 	 

والإنتــاج الغذائــي.
المشــروع يســهم فــي تقليــل الفجــوة فــي اللقاحات البيطرية على مســتوى 	 

العالــم العربي.

جمهورية مصر العربية

الهيئة العربية تشارك في افتتاح أكبر منشأة 
لإنتاج اللقاحات البيطرية
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شــاركت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي مراســم افتتــاح التوســعات الجديــدة لشــركة ميــدل ايســــــت 
للقاحــات البيطريــة "ميفــاك" الرائــدة فــي تصنيــع اللقاحــات البيطريــة، بمدينــة الصالحيــة الجديــدة بمحافظــة الشــرقية 

فــي جمهوريــة مصــر العربيــة، وذلــك يــوم 12 يونيــو 2025.

وقــد مثّــل الهيئــة فــي هــذا الحــدث ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيس مجلــس إدارة الهيئة، والأســتاذ 
أيمــن الحنــاوي، مديــر الاتصــال والعلاقــات الدوليــة، حيــث افتتــح معالــي الوزيــر المهنــدس حــازم الأشــموني، محافــظ 
الشــرقية، فعاليــات الافتتــاح، بحضــور كل مــن الأســتاذ الدكتــور طــارق ســليمان، رئيــس قطــاع تنميــة الثــروة الحيوانيــة 
والداجنــة، نائبًــا عــن معالــي وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، والدكتــور حامــد موســى الأقنــص، رئيــس مجلــس 
إدارة الهيئــة العامــة للخدمــات البيطريــة، والدكتــور عمــرو قنديــل، نائــب وزيــر الصحــة والســكان، واللــواء ياســر عبــاس، 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار، نائبًــا عــن معالــي وزيــر الاســتثمار، والدكتــور تامــر الحســيني، نائــب 
ــة  رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، والدكتــور كريــس نيلســون، رئيــس شــركة "كيمــن" العالميــة، إلــى جانــب ســفير دول
روانــدا، وممثليــن عــن الســفارة الأمريكيــة بالقاهــرة ومنظمــة الصحــة العالميــة، وأكثــر مــن 40 وفــدًا دوليًــا مــن كبــار 

المســتثمرين والخبــراء والمؤسســات ذات الصلــة.

ــز التكامــل  ــي تســهم فــي تعزي ــدة الت ــى دعــم المشــروعات الرائ ــة عل ــي هــذه المشــاركة فــي إطــار حــرص الهيئ وتأت
ــن العــام  ــة الشــراكات الاســتراتيجية مــع القطاعي ــدًا علــى أهمي العربــي وتحقيــق الأمــن الغذائــي المســتدام، وتأكي

والخــاص فــي مجــالات إنتــاج اللقاحــات، والابتــكار، والبحــث العلمــي.

وقــد شــهد الحفــل تدشــين المنشــأة الصناعيــة الثالثــة لشــركة "ميفــاك"، والتــي تُعــد الأكبــر مــن نوعهــا فــي مصــر 
ــى جانــب  ــار جرعــة ســنويًا، إل ــة تتجــاوز 12 ملي ــة، بطاقــة إنتاجي ــاج اللقاحــات البيطري ــا لإنت والشــرق الأوســط وأفريقي
افتتــاح مركــز البحــث والتطويــر والتميــز فــي الجــودة، الــذي يضــم مختبــرات متقدمــة ومعامــل BSL-3 وBSL-2، ممــا 

يعــزز القــدرات العلميــة والتقنيــة للمجموعــة ويجعلهــا مركــزًا إقليميًــا للتميــز فــي هــذا القطــاع الحيــوي.



النشرة الفصلية : أبريل – يونيو 2025 24

وفــي تصريــح لــه بهــذه المناســبة، أكــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي، رئيــس مجلــس 
إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، أن المشــاركة فــي هــذه الفعاليــة المهمــة 
تأتــي تأكيــدًا علــى اهتمــام الهيئــة الاســتراتيجي بدعــم المشــروعات النوعيــة فــي مجــالات الأمــن 
الغذائــي، مشــيرًا إلــى أن مجمــع "ميفــاك"، يمثــل صرحًــا صناعيًــا وعلميًــا مميــزًا يضيــف قيمــة 
حقيقيــة واســتراتيجية لمنظومــة الصناعــات الدوائيــة البيطريــة فــي مصــر، ويعــزز مــن قــدرة 
ــا  ــة، مــا ينعكــس إيجابً المنطقــة علــى تلبيــة الطلــب المحلــي والعالمــي علــى اللقاحــات البيطري

ــاة. ــي، وجــودة الحي ــاج الغذائ ــة، وكفــاءة الإنت ــروة الحيواني ــى صحــة الث عل

وأضــاف ســعادته: "نؤيــد بشــدة التوجــه نحــو تطوير وتوســيع الصناعات الحيويــة المرتبطة بالأمن 
الغذائــي، وندعــم المســاعي المبذولــة لتعزيــز البحــث والتصنيــع فــي هــذا القطــاع المحــوري، بمــا 
ــدأ الاســتدامة  ــة، ويكــرّس مب ــا العربي ــة الشــاملة لبلدانن ــة الاقتصادي يســهم فــي تحقيــق التنمي

فــي منظومــة الغــذاء مــن خلال الابتــكار والشــراكات المؤثــرة."

وتواصــل الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي دورهــا الريــادي فــي دعــم المشــروعات 
ــا مــن رؤيتهــا لتحقيــق  الاســتثمارية الزراعيــة والصناعيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة، انطلاقً
الأمن الغذائي العربي المســتدام، وتعزيز الاســتقلال الغذائي من خلال شــراكات نوعية تعكس 

التوجهــات المســتقبلية فــي العالــم العربــي.
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على هامش الزيارة الرسمية لمصر.. رئيس مجلس إدارة 
الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي يعقد سلسلة 
لقاءات استراتيجية لتعزيز الشراكات في مجالات الأمن 

الغذائي
ــي، رئيــس  ــد ســيف حمــد الزعاب ــور عبي ــة، عقــد ســعادة الدكت ــة مصــر العربي ــارة الرســمية إلــى جمهوري فــي إطــار الزي
ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، سلســلة مــن اللقــاءات الاســتراتيجية رفيعــة المســتوى  ــة العربي مجلــس إدارة الهيئ
مــع قيــادات وممثلــي عــدد مــن المؤسســات الاســتثمارية والشــركات الرائــدة، علــى هامــش مشــاركته فــي افتتــاح 
ــة،  ــت للقاحــات البيطريــة "ميفــاك" الرائــدة فــي صناعــة اللقاحــات البيطري التوســعات الجديــدة لشــركة ميــدل ايســــ
وذلــك فــي إطــار تعزيــز التعــاون المشــترك فــي مجــالات الأمــن الغذائــي، والصناعــات المســتدامة، والتكامــل العربــي 

فــي القطاعــات ذات الأولويــة.

وشــارك فــي اللقــاءات الأســتاذ أيمــن الحنــاوي، مديــر الاتصــال والعلاقــات الدوليــة بالهيئــة، حيــث تــم التأكيــد علــى 
أهميــة التواصــل المؤسســي الفعــال، وبنــاء شــراكات اســتراتيجية طويلــة الأمــد مــع القطــاع الخــاص والمؤسســات 
ذات الصلــة، بمــا يدعــم الجهــود الإقليميــة نحــو تحقيــق الأمــن الغذائــي وتعزيــز الاســتثمارات الزراعيــة المســتدامة.

لقاءات ثنائية مع ممثلي شركات ومجموعات استثمارية: 

اســتهل ســعادة الدكتــور عبيــد الزعابــي لقاءاتــه بلقــاء ودي مــع الشــيخ حامــد بــن خــادم بــن بطــي آل حامــد، رئيــس 
مجلــس إدارة مجموعــة بــن بطــي، حيــث تــم اســتعراض أبــرز مجــالات عمــل الهيئــة وأهدافهــا التنمويــة، وأشــاد الشــيخ 
حامــد بجهــود الهيئــة فــي دعــم الأمــن الغذائــي العربــي، مؤكــدًا أهميــة التنســيق والتعــاون المؤسســي فــي مشــاريع 

الأمــن الغذائــي ذات الأثــر الاســتراتيجي.
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ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي يلتقــي بقيــادات شــركة ميفــاك، الأســتاذ أحمــد حســن عبــد العظيــم، المديــر 
المالــي لشــركة ميفــاك، والأســتاذ مصطفــى عبــد الباقــي، مديــر التخطيــط والتحليــل المالــي، حيــث قدّمــا عرضًــا 
تفصيليًــا حــول مشــروع مدينــة اللقاحــات والبيوتكنولوجــي )VBC( فــي محافظــة الإســماعيلية، بشــراكة بيــن شــركتي 
ميفــاك ويوفــاك وجهــاز تنميــة المشــروعات. وقــد ناقــش الجانبــان فــرص دخــول الهيئــة كشــريك اســتثماري فــي 
المشــروع، نظــرًا لأهميتــه الاســتراتيجية فــي تطويــر منظومــة الصحــة، مــن خلال تصنيــع وتعبئــة وتغليــف اللقاحــات 
والأمصــال البشــرية والبيطريــة بجميــع أنواعهــا، إلــى جانــب المســتحضرات البيولوجيــة والتكنولوجيــا الحيويــة، بمــا يعــزز 

الأمــن الصحــي والغذائــي فــي المنطقــة.

كمــا اجتمــع الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي مــع كل مــن الدكتــور مجــدي الســيد، رئيــس مجلــس إدارة شــركة ميفــاك، 
والدكتــور مجــدي القاضــي، عميــد كليــة الطــب البيطــري بجامعــة بنــي ســويف، والأســتاذ هشــام عثمــان، المديــر 
المالــي لشــركة إيجــي هولانــد، حيــث تــم تقديــم عــرض حــول مشــروع البيــض النظيــف، الــذي يهــدف المشــروع إلــى 
توفيــر بيــض ذي جــودة عاليــة وخــالٍ مــن الملوثــات لتوفيــر مــدخلات إنتاجيــة عاليــة الجــودة لصناعــة اللقاحــات، حيــث 
ــة للقاحــات المســتخدمة فــي قطــاع الدواجــن وبعــض اللقاحــات  ــات الانتاجي ــواة التــي تقــوم عليهــا العملي يعــد الن

البشــرية.

وفــي إطــار تعزيــز التعــاون مــع كبــرى المجموعــات العائليــة الاســتثمارية فــي مصــر، التقــى الدكتــور عبيــد ســيف 
ــا، والتــي تضــم تحــت مظلتهــا شــركات  ــا، نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة البن الزعابــي مــع الأســتاذ حســين البن
فــي مجــالات الدواجــن، الأدويــة، المكــملات الغذائيــة، إعــادة التدويــر، والاســتصلاح الزراعــي. وتــم اســتعراض فــرص 

ــرات فــي المشــاريع المرتبطــة بالأمــن الغذائــي. ــادل الخب التعــاون المشــترك، وتب
 كمــا التقــى الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي، الأســتاذ طونــي فريجيــن، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 
لـــ مجموعــة الــوادي، حيــث بحــث الجانبــان آفــاق التعــاون فــي مجــالات الثــروة الداجنــة، وزراعــة الزيتــون، والصناعــات 

الغذائيــة، بمــا يســهم فــي دعــم اســتراتيجيات الأمــن الغذائــي علــى مســتوى المنطقــة.

وفــي إطــار الانفتــاح علــى التجــارب الدوليــة، التقــى الدكتــور عبيــد ســيف الزعابــي، الدكتــور كريشــنا إم. إيلا، المؤســس 
ــك الهنديــة، تــم استكشــاف آفــاق التعــاون فــي مجال الصناعــات البيولوجية،  ورئيــس مجلــس إدارة شــركة بهــارات بيوتت
وتطويــر الحلــول التقنيــة المبتكــرة لدعــم صحــة الإنســان والحيــوان. كمــا ناقــش الطرفــان فــرص التكامــل فــي مشــاريع 
التصنيــع الحيــوي، والتكنولوجيــا المرتبطــة بسلامــة الغــذاء، بمــا ينســجم مــع رؤيــة الهيئــة لتعزيــز مشــاريع الأمــن 

الغذائــي المســتدام فــي العالــم العربــي.



كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي، رئيس مجلس 
إدارة الهيئة

الفعاليات، المؤتمرات، المعارض الإقليمية 
والدولية، وورش عمل توعوية

فعاليات ومشاركات الهيئة
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تســلّط الضوء على 
مبادراتهــا خلال مشــاركتها فــي "المؤتمــر والمعــرض الزراعــي 

الإماراتــي 2025" 

تسليط الضوء على مبادرات الهيئة في دعم المشاريع الزراعية والغذائية في الدول الأعضاء.	 
المؤتمــر شــكّل منصــة اســتراتيجية لاســتعراض أحــدث التقنيــات الزراعيــة وتعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام 	 

والخــاص.
تأكيــد دور الهيئــة فــي تمكيــن المجتمعــات الريفيــة وتعزيــز الأمــن الغذائــي مــن خــلال اســتثمارات مســؤولة 	 

ومســتدامة.

ســعياً مــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي إلــى تعزيــز التعــاون مــع الشــركاء الاســتراتيجيين من مســتثمرين 
وشــركات زراعيــة، وامتــداداً لتواجدهــا الســنوي فــي عــدد مــن المعــارض المختصــة بالمجــال الزراعــي، شــاركت الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي بجنــاح متميــز خلال فعاليــات المؤتمــر والمعــرض الزراعــي الاماراتــي 2025 الــذي 
نظمتــه وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة برعايــة كريمــة مــن ســمو الشــيخ منصــور بــن زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس الدولــة، 
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، رئيــس ديــوان الرئاســة، خلال الفتــرة 28 – 31 مايــو 2025 فــي مركــز أدنيــك للمعــارض 

بمدينــة العيــن. 

وأكــدت الهيئــة أن مشــاركتها فــي هــذا الحــدث تأتــي فــي إطــار ســعيها إلى توطيد أواصر التعاون مــع مختلف الجهات 
والمؤسســات ذات الصلــة، إلــى جانــب تبــادل المعرفــة والخبــرات، بمــا يعكــس التزامهــا الراســخ بدعــم التوجهــات 

الاســتراتيجية نحــو الزراعــة الذكيــة وتعزيــز الكفــاءة الإنتاجيــة واســتدامة الأمــن الغذائــي. 
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ــن، والمســتثمرين،  ــة والمزارعي ــة فــي المؤتمــر والمعــرض حضــورًا واســعًا مــن الجهــات الحكومي ــاح الهيئ وشــهد جن
والباحثيــن، والمؤسســات الأكاديميــة، حيــث شــكّل منصــة متميــزة لاســتعراض أحــدث الابتــكارات والتقنيــات فــي 
مجــال الزراعــة المســتدامة، وتعزيــز التكامــل بيــن مكونــات سلســلة القيمــة الزراعيــة، وبنــاء شــراكات بيــن القطاعيــن 

العــام والخــاص تُســهم فــي تطويــر هــذا القطــاع الحيــوي.

وقــد اختتمــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مشــاركتها الفاعلــة فــي المعــرض الــذي اســتمر علــى مــدار 
أربعــة أيــام، وتأتــي هــذه المشــاركة فــي إطــار جهــود الهيئــة المســتمرة لتعزيــز التنميــة الزراعيــة المســتدامة، ودعــم 
منظومــة الأمــن الغذائــي فــي الــدول العربيــة، مــن خلال اســتعراض مبادراتهــا الاســتراتيجية وتجاربهــا الاســتثمارية 

الناجحــة فــي القطــاع الزراعــي.

وتُعــد الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مــن أبــرز المؤسســات التمويليــة والاســتثمارية المتخصصــة فــي 
المجــال الزراعــي علــى مســتوى المنطقــة، حيــث تلعــب دورًا فــاعلًا فــي دعــم الأمــن الغذائــي العربــي مــن خلال 
اســتثمارات نوعيــة تعــزّز سلاســل القيمــة الزراعيــة والغذائيــة، وتمكّــن المجتمعــات الريفيــة فــي الــدول الأعضــاء 

اقتصاديًــا واجتماعيًــا.
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6th Grain خدمات تكنولوجيا الزراعة الرقمية لشركة
بتاريخ 23 يونيو 2025

ركــزت الورشــة علــى اســتعراض الخدمــات الرقميــة المبتكــرة التــي تقدمهــا شــركة 6th Grain، والتــي تعتمــد 
علــى بيانــات الأقمــار الصناعيــة ومنصــات البيانــات الجغرافيــة لدعــم المؤسســات والشــركات الزراعيــة. كمــا 
ناقشــت الورشــة آفــاق تطويــر هــذه الخدمــات لتلبيــة احتياجــات الــدول العربيــة، وسُــبل الاســتفادة منهــا فــي 

تحســين الإنتاجيــة الزراعيــة ودعــم اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات الدقيقــة.

”Greener Herd“ التطبيق الإلكتروني لإدارة الماشية
بتاريخ 25 يونيو 2025

اســتعرضت الورشــة الحلــول الرقميــة التــي يقدمهــا تطبيــق Greener Herd فــي مجــال إدارة الثــروة الحيوانيــة، 
وتطرقــت إلــى الخدمــات التــي يقدمهــا التطبيــق للمؤسســات العاملــة فــي قطــاع الإنتــاج الحيوانــي. كمــا 

ناقشــت ســبل تطويــر هــذه الخدمــات وتعزيــز الاســتفادة منهــا علــى مســتوى العالــم العربــي.

هدفت الورشتان إلى تعزيز وعي موظًفي الهيئة وشركاتها بالتقنيات الرقمية الحديثة، وربطهم بالممارسات 
الرائــدة فــي مجــال الزراعــة الذكيــة، بمــا يســهم فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتحســين أداء القطــاع الزراعــي 

فــي الــدول العربيــة.



كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي، رئيس مجلس 
إدارة الهيئة

اتفاقيات ومذكرات تفاهم

توقيع شراكات استراتيجية مع مؤسسات إقليمية ودولية
مذكرات تفاهم لتعزيز البحث والتطوير والتكامل الزراعي
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توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العربية 
للاستثمار والإنماء الزراعي والصندوق العربي 

للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

فــي خطــوة نوعيــة لتعزيــز التعــاون بين المؤسســات المالية والاســتثمارية العربيــة، وقّعت الهيئة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مذكــرة تفاهــم مــع الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي 

والاجتماعــي، وذلــك يــوم 7 أبريــل 2025 فــي دولــة الكويــت.

وقّع الاتفاقية عن الهيئة ســعادة الدكتور عبيد ســيف حمد الزعابي، رئيس مجلس إدارة الهيئة، 
وعن الصندوق سعادة الأستاذ بدر السعد، المدير العام ورئيس مجلس إدارة الصندوق.

تهــدف المذكــرة إلــى تعزيــز أطــر التعــاون الفنــي والمالــي بيــن الجانبيــن، وتنســيق الجهــود لدعــم 
مشــاريع التنمية الزراعية المســتدامة، وتوســيع مجالات الاســتثمار المشــترك في الدول العربية، 

بمــا يســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي وتحفيــز النمــو الاقتصــادي الشــامل.

وتعكــس هــذه الشــراكة التــزام الجانبيــن بتعزيــز التكامل العربي في مجالات التمويل والاســتثمار، 
وتوحيــد الجهــود نحــو دعــم مبادرات التنمية المســتدامة فــي الدول الأعضاء.
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توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــي والمنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة

إيمانًــا بأهميــة تعزيــز التعــاون وتضافــر الجهــود فــي المجــالات المشــتركة التــي تخــدم أهــداف كل منهمــا وتعــود 
بالنفــع علــى الطرفيــن، أعلنــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي عــن توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع المنظمــة 
العربيــة للتنميــة الزراعيــة، وهــي منظمــة أنشــأتها جامعــة الــدول العربيــة بهــدف تطويــر وتنميــة الزراعــة فــي الــدول 

العربيــة ورفــع الكفــاءة الإنتاجيــة الزراعيــة النباتيــة والحيوانيــة والاســتغلال الأمثــل للمــوارد الســمكية.

تمــت مراســم التوقيــع يــوم 17 أبريــل 2025 فــي مقــر الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي دبــي، دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــع المذكــرة عــن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي ســعادة الدكتــور 
عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وعــن المنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة معالــي البروفســور 

ــر العــام للمنظمــة. ــري، المدي ــم آدم الدخي إبراهي

تهــدف المذكــرة إلــى وضــع إطــار عــام للتعــاون بيــن الطرفين في المجــالات التي تتقاطع مع أهدافهما وأنشــطتهما. 
كمــا يســعى الطرفــان مــن خلال هــذه المذكــرة إلــى التعــاون فــي عــدة مجــالات تشــمل إقامــة مشــاريع زراعيــة 
مشــتركة، تحســين تبــادل المنتجــات الزراعيــة بيــن الــدول العربيــة، إعــداد وتقييــم دراســات جــدوى للمشــاريع الزراعيــة، 

بالإضافــة إلــى تمويــل صغــار المزارعيــن فــي الــدول العربيــة.

وبهــذه المناســبة شــدد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار 
والإنمــاء الزراعــي علــى أهميــة مذكــرة التفاهــم قــائلًا: “يســرنا توقيــع هــذه المذكــرة مــع المنظمــة العربيــة للتنميــة 
الزراعيــة، فهــي تمثــل خطــوة هامــة تعكــس التزامنــا القــوي بتعزيــز التعــاون العربــي فــي المجــال الزراعــي بهــدف 
تحقيــق الأمــن الغذائــي المســتدام. كمــا تأتــي هــذه المذكــرة لتُمكِــن الطرفيــن مــن توحيــد الجهــود وتبــادل الخبــرات 
فــي مجــالات تهــدف إلــى تحســين الإنتاجيــة الزراعيــة ورفــع الكفــاءة والاســتدامة وتمويــل صغــار المزارعيــن فــي 
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جمهوريــة الســودان الشــقيقة. وأضــاف ســعادته نحــن ملتزمــون بالعمــل جنبًــا إلــى جنــب لتحقيــق أهدافنــا المشــتركة 
مرســخين بذلــك التنميــة الزراعيــة المســتدامة فــي الســودان وبقيــة الــدول العربيــة.

ــز التعــاون  مــن جانبــه أعــرب البروفســور إبراهيــم آدم الدخيــري قــائلًا: "تُعــد هــذه المذكــرة خطــوة مهمــة نحــو تعزي
الإقليمــي الزراعــي، وســتنعكس إيجابيًــا علــى المزارعيــن والقطــاع الزراعــي فــي جمهوريــة الســودان، حيــث نــرى 
ــدة للاســتثمار فــي  ــح آفاقــاً جدي ــة يفت ــذا، فــإن التعــاون مــع الهيئ ــر محــدودة فــي القطــاع الزراعــي. ل ــات غي إمكاني
المشــاريع الزراعيــة المهمــة مثــل تحســين تقنيــات الــري، وزراعــة المحاصيــل الاســتراتيجية، وتطويــر القــدرات البشــرية 

فــي هــذا القطــاع."

ــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي هيئــة ماليــة عربيــة مســتقلة تهــدف إلــى تنميــة المــوارد الزراعيــة فــي  الهيئ
هــذه الــدول وتُســهم فــي رأس مــال 45 شــركة ومشــروعاً، وتنتشــر شــركاتها فــي 12 دولــة عربيــة، وتتمتــع شــركات 
الهيئــة القائمــة وتلــك قيــد التأســيس بالكثيــر مــن الامتيــازات وذلــك بفضــل اتفاقيــات التأســيس الموقعــة بيــن الهيئــة 

والــدول الأعضــاء البالــغ عددهــا 21 دولــة عربيــة.

وتتــوزع اســتثمارات الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي علــى أربــع قطاعــات رئيســية هــي التصنيــع الزراعــي 
والإنتــاج الحيوانــي والإنتــاج النباتــي والخدمــات الزراعيــة. كمــا تدعــم الهيئــة العربية للاســتثمار والإنمــاء الزراعي خطط 
التنميــة الزراعيــة المســتدامة فــي الــدول العربيــة بهــدف تقليــل الفجــوة الغذائيــة العربيــة وتحســين حيــاة الســكان 
فــي المجتمعــات التــي تحتضــن مشــاريعها، وتقــوم شــركاتها بدعــم شــرائح صغــار المزارعيــن، ونقــل التقانــات الزراعيــة 
لهــم وإتاحــة برامــج تمويليــة والكثيــر مــن الأنشــطة التنمويــة ونشــر نتائــج الأبحــاث العلميــة لتعميــم المعرفــة لصالــح 

تنميــة المجتمعــات.
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توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العربية للاســتثمار والإنماء الزراعي 
والمنتدى الزراعي العالمي

فــي إطــار تعزيــز ودعــم الأهــداف المشــتركة التــي تشــمل تعزيــز التنميــة الزراعيــة المســتدامة، وتحقيــق الأمــن الغذائــي، وتمكين 
المجتمعــات الزراعيــة، فــضلًا عــن تســهيل الاســتثمارات والابتــكار فــي قطــاع الزراعــة، تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي والمنتــدى الزراعــي العالمــي، وهــو منظمــة دوليــة ملتزمــة بالزراعــة المســتدامة والتنميــة 
الريفيــة ويهــدف إلــى تمكيــن المزارعيــن مــن أصحــاب الحيــازات الصغيــرة وتعزيــز التنميــة الزراعيــة المســتدامة عبــر شــراكات 

تتجــاوز الحــدود والقطاعــات.

وقــد تــم التوقيــع علــى المذكــرة يــوم 17 أبريــل 2025 فــي مقــر الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي دبــي، دولــة 
الإمارات العربية المتحدة. وقع المذكرة عن الهيئة العربية للاســتثمار والإنماء الزراعي ســعادة الدكتور عبيد ســيف حمد الزعابي، 

رئيــس مجلــس الإدارة، فيمــا وقعهــا عــن المنتــدى الزراعــي العالمــي الســيدة رامونا أنجيليســكو نقفــي، المدير التنفيــذي للمنتدى.

وبموجــب هــذه المذكــرة، تــم الاتفــاق علــى التعــاون فــي العديــد مــن المجــالات أبرزهــا، الاســتثمارات الزراعيــة المبتكــرة، دعــم 
ــز التعــاون العالمــي فــي مجــال الزراعــة. كمــا تــم الاتفــاق علــى تســهيل الشــراكات بيــن القطاعيــن  وتمكيــن المزارعيــن، وتعزي
العــام والخــاص لدعــم التطــورات الرائــدة والممارســات الزراعيــة المســتدامة، وتبــادل المعرفــة وبنــاء القــدرات مــن خلال تنظيــم 
ورش العمــل والمؤتمــرات والمعــارض التجاريــة المشــتركة. إضافــة إلــى دعــم تشــجيع وتبنــي الممارســات الزراعيــة المســتدامة 

والحلــول القــادرة علــى التكيــف مــع التغيــرات المناخيــة.

جديــر بالذكــر ان الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي هيئــة ماليــة عربيــة مســتقلة تهــدف إلــى تنميــة المــوارد الزراعيــة 
فــي هــذه الــدول وتُســهم فــي رأس مــال 45 شــركة ومشــروعاً، وتنتشــر شــركاتها فــي 12 دولــة عربيــة، وتتمتــع شــركات الهيئــة 
القائمــة وتلــك قيــد التأســيس بالكثيــر مــن الامتيــازات وذلــك بفضــل اتفاقيــات التأســيس الموقعــة بيــن الهيئــة والــدول الأعضــاء 

البالــغ عددهــا 21 دولــة عربيــة.

وتتــوزع اســتثمارات الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي علــى أربــع قطاعــات رئيســية هــي التصنيــع الزراعــي والإنتــاج 
الحيوانــي والإنتــاج النباتــي والخدمــات الزراعيــة. كمــا تدعــم الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي خطــط التنميــة الزراعيــة 
المســتدامة فــي الــدول العربيــة بهــدف تقليــل الفجــوة الغذائيــة العربيــة وتحســين حيــاة الســكان فــي المجتمعــات التــي تحتضــن 
مشــاريعها، وتقــوم شــركاتها بدعــم شــرائح صغــار المزارعيــن، ونقــل التقانــات الزراعيــة لهــم وإتاحــة برامــج تمويليــة والكثيــر مــن 

الأنشــطة التنمويــة ونشــر نتائــج الأبحــاث العلميــة لتعميــم المعرفــة لصالــح تنميــة المجتمعــات.  
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي توقّــع مذكــرة تفاهــم 
مــع شــركة “أجروليوشــن” الإســبانية لتطويــر المشــاريع الزراعيــة

ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، مذكــرة تفاهــم مــع شــركة أجروليوشــن الإســبانية المتخصصــة فــي  ــة العربي وقّعــت الهيئ
حلــول الأعمــال الزراعيــة، وذلــك لتعزيــز التعــاون فــي تطويــر مشــاريع زراعيــة مبتكــرة تســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي 

ــز التنميــة المســتدامة فــي الــدول العربيــة. وتعزي

وجــرت مراســم التوقيــع يــوم 21مايــو 2025 فــي المقــر الرئيســي للهيئــة فــي دبــي، حيــث مثّــل الهيئــة ســعادة الدكتــور 
عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، ووقّــع مــن جانــب شــركة “أجروليوشــن“ المديــر التنفيــذي الســيد خوســيه 

ماريــا مونتالبان.

وتهــدف المذكــرة إلــى التعــاون فــي تحديــد وتطويــر مشــاريع زراعيــة قابلــة للتنفيــذ، تعــرض علــى الهيئــة للنظــر فــي فــرص 
دعمهــا واســتثمارها، إلــى جانــب تمكيــن “أجروليوشــن“ مــن دمــج حلــول التمويــل والتكنولوجيــا الزراعيــة ضمــن حزم المشــاريع 

بمــا يعــزز مــن جدواهــا الاقتصاديــة وجاذبيتهــا للمســتفيدين.

كمــا تشــمل الاتفاقيــة تقديــم منصــة “أجروليوشــن“، التــي تضــم عشــر شــركات مرموقــة متخصصــة فــي تقنيــات متكاملــة 
تغطــي مراحــل الزراعــة ومــا بعــد الحصــاد، بهــدف توفيــر حلــول اســتراتيجية شــاملة تعــزز سلاســل القيمــة الزراعيــة. وتشــمل 
الاتفاقيــة أيضــاً تقديــم خدمــات استشــارية متخصصــة لصالــح الهيئــة فــي مجــالات تقييــم المشــاريع، ودراســات الجــدوى، 

والاستشــارات الفنيــة، ممــا يســهم فــي رفــع كفــاءة وجــودة الاســتثمارات الزراعيــة فــي المنطقــة.
وفــي تصريــح لــه بهــذه المناســبة، أكــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي أن توقيــع مذكــرة التفاهــم يُعــد خطــوة 
اســتراتيجية نحــو تعزيــز شــراكات الهيئــة مــع القطــاع الخــاص العالمــي فــي قطــاع الزراعــة، ودعــم جهــود التنميــة المســتدامة 
وتطويــر سلاســل الإمــداد الغذائــي. وأضــاف: “تجســد هــذه الاتفاقيــة التزامنــا بتوســيع نطــاق التعاون الدولي، والاســتفادة 

مــن الخبــرات والابتــكارات العالميــة فــي ســبيل تعزيــز الأمــن الغذائــي وتحقيــق تنميــة زراعيــة حديثــة فــي العالــم العربــي.“

مــن جهتــه، أعــرب الســيد خوســيه ماريــا مونتالبــان عــن اعتــزازه بهــذه الشــراكة قــائلًا: “نحــن فخــورون بالتعــاون مــع الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، التــي تُعــد جهــة رائــدة فــي دعــم التنميــة الزراعيــة فــي المنطقــة. ونؤمــن بــأن هــذه 
ــة عقــود فــي  ــر مــن ثلاث ــد لأكث ــي تمت ــا الت ــكار، مــن خلال توظًيــف خبراتن ــدة للاســتثمار والابت ــا جدي الشــراكة ســتفتح آفاقً
تصميــم مشــاريع زراعيــة عاليــة الكفــاءة تُســهم فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي وتحقيــق أثــر اقتصــادي واجتماعــي ملمــوس فــي 

الــدول الأعضــاء.“ 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي توقّع مذكرة تفاهم 
مــع شــركة "6th Grain" الأمريكيــة لدعــم التحــول الرقمــي فــي 

الزراعة
وقّعــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مذكــرة تفاهــم مــع شــركة 6th Grain الأمريكيــة، المتخصصــة 
فــي تطويــر حلــول الزراعــة الرقميــة، وذلــك بهــدف تعزيــز التعــاون فــي توظًيــف التقنيــات الحديثــة لخدمــة التنميــة 

الزراعيــة المســتدامة فــي الوطــن العربــي.

أُقيمــت مراســم التوقيــع يــوم 25 مايــو 2025 فــي مقــر الهيئــة الرئيســي فــي إمــارة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، حيــث وقّــع عــن الهيئــة ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وعــن شــركة 

"6th Grain" الســيد/ فلاديميــر إيســكين، المؤســس والرئيــس التنفيــذي للشــركة.

وتُعــد هــذه الخطــوة جــزءاً مــن اســتراتيجية الهيئــة الراميــة إلــى تطويــر منظومــة الزراعــة مــن خلال الابتــكار الرقمــي 
وتكامــل البيانــات، بمــا يدعــم جهــود تحقيــق الأمــن الغذائــي ورفــع كفــاءة الاســتثمارات الزراعيــة فــي الــدول الأعضــاء.

وأكــد ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، أن توقيــع مذكــرة التفاهــم مــع شــركة "6th Grain" يُجسّــد توجــه 
الهيئــة نحــو تعزيــز التحــول الرقمــي فــي القطــاع الزراعــي، لمــا لــه مــن دور محــوري فــي رفــع كفــاءة الإنتــاج وتحســين 
القــدرة التنافســية للمشــاريع الزراعيــة. وأوضــح أن هــذه الخطــوة تأتــي فــي إطــار حــرص الهيئــة علــى تبنــي أحــدث 
الحلــول التقنيــة المبنيــة علــى البيانــات والمعرفــة، بمــا يســهم فــي دعــم الأمــن الغذائــي فــي الــدول العربيــة، ويعــزز 

منــاخ الاســتثمار الزراعــي المســتدام وفــق أفضــل الممارســات العالميــة.

وقــال ســعادته أن هــذه الشــراكة تأتــي ضمــن اســتراتيجية الهيئــة الهادفــة إلــى توســيع نطــاق التعــاون الدولــي مــع 
شــركات رائــدة فــي مجــال التكنولوجيــا الزراعيــة، وتوظًيــف أدوات الزراعــة الذكيــة فــي خدمــة المشــاريع الاســتثمارية. 
مشــيرًا إلــى أن اســتخدام الحلــول الرقميــة فــي مراقبــة المحاصيــل وتحليــل البيانــات الميدانيــة يُســهم فــي تحســين 
جــودة الإنتــاج، وترشــيد اســتخدام المــوارد، واتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى معلومــات دقيقــة، ممــا يعــزز مــن قــدرة الهيئة 

علــى تنفيــذ مشــاريع عاليــة الأثــر فــي مختلــف الــدول العربيــة.

مــن جانبــه، أعــرب الدكتــور فلاديميــر إيســكين، الرئيــس التنفيــذي والمؤســس لشــركة "6th Grain": عــن اعتــزازه 
بالشــراكة مــع الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، مشــيرًا إلــى أن مذكــرة التفاهــم تمثــل بدايــة مرحلــة جديــدة 

مــن التعــاون المثمــر فــي مجــال الزراعــة الرقميــة.

وأضــاف: “مــن خلال العمــل المشــترك مــع الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، ســنقوم 
بنشــر أدوات الزراعــة الرقميــة لدعــم صُنّــاع القــرار والجهــات الحكوميــة فــي الحصــول علــى رؤى دقيقــة، 

ومســاعدة المزارعيــن فــي اتخــاذ قــرارات زراعيــة فعالــة فــي الوقــت المناســب، إلــى جانــب بنــاء القــدرات 
المحليــة فــي اســتخدام تطبيقــات الاستشــعار عــن بُعــد، مســتندين إلــى ســجل حافــل فــي تطويــر خرائــط إنتاجية 

عاليــة الدقــة ومؤشــرات صحيــة للمراعــي والمحاصيــل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ونتطلــع 
إلــى توســيع هــذا الأثــر مــن خلال شــراكتنا مــع الهيئــة علــى مســتوى العالــم العربــي. رؤيتنــا المشــتركة تقــوم علــى 

تمكيــن المزارعيــن والمؤسســات الزراعيــة عبــر التكنولوجيــا، ونفخــر بــأن نكــون جــزءاً مــن هــذا المســار الطمــوح.“

وتهــدف المذكــرة إلــى تبــادل الخبــرات وتطويــر مشــاريع تقنيــة تخــدم أهــداف التنميــة الزراعيــة المســتدامة. كمــا 
تتضمــن مجــالات التعــاون بهــذا الصــدد مــن توفيــر أدوات وحلــول الزراعــة الرقميــة لدعــم القــرارات الزراعيــة وتحســين 
كفــاءة الإنتــاج، ومراقبــة صحــة وإنتاجيــة المحاصيــل، ورســم خرائــط الإنتاجيــة علــى المســتويات الإقليميــة والوطنيــة 
والحقليــة، إضافــة إلــى تقديــم استشــارات متخصصــة فــي تقنيــات الاستشــعار عــن بعــد.  بالإضافــة إلــى ذلــك، تتضمــن 
المذكــرة تنفيــذ برامــج تدريــب وتطويــر قــدرات الكــوادر البشــرية فــي الهيئــة والشــركات التابعــة لهــا فــي مجــال الحلول 
الزراعيــة الرقميــة، مــع ضمــان الســيادة الكاملــة علــى البيانــات الوطنيــة، وتمكيــن الهيئــة مــن إدارة المنصــة وصيانتهــا 

وتطويرهــا بشــكل مســتقل ومســتدام دون الحاجــة إلــى أي دعــم خارجــي.
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الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي توقــع خطــاب 
نوايــا مــع ســيكو لدعــم الاســتثمارات الزراعيــة وتعزيــز الأمــن 

ــي الغذائ
وقعــت الهيئــة العربيــة للاســتثمار الإنمــاء الزراعــي يــوم 1 يونيــو 2025 خطــاب نوايــا مــع مجموعــة ســيكو ش.م.ب 
)م(، البنــك الإقليمــي الرائــد فــي مجــال إدارة الأصــول والوســاطة والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية، والــذي يحظــى 
ــة  ــي للهيئ ــة المتحــدة، وســتعمل ســيكو كمستشــار مال ــن والســعودية والإمــارات العربي بتواجــد مباشــر فــي البحري
لدعــم مبادراتهــا الاســتراتيجية، وذلــك مــن خلال تحديــد فرص الاســتثمار المباشــر في قطاع الزراعــة والأمن الغذائي.

ويهــدف خطــاب النوايــا إلــى دعــم أهــداف الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي المنطقــة العربيــة ودول 
الخليــج، مــع تركيــز علــى البحريــن والســعودية. وذلــك مــن خلال التعــاون فــي مشــاريع الهيئــة، وتســهيل الاســتثمارات 

مــن خلال الأســهم وســندات تمويــل الديــن، فــضلا عــن المشــاركة فــي أنشــطة تطويــر الأعمــال.

وبهــذه المناســبة، صرّح ســعادة الدكتــور عبيــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعي قــائلًا: "يتوافــق هــذا التعــاون مــع رؤيتنــا الاســتراتيجية الراميــة إلــى تعزيــز إمكانياتنــا، بمــا يمكننــا مــن تزويــد 
مشــاريعنا بــالأدوات والمعلومــات اللازمــة لتحقيــق أهدافنــا الطموحــة. ومــن خلال الاســتفادة من الخبرات الواســعة 
لســيكو فــي تقديــم الاستشــارات الماليــة، فإننــا مؤهلــون لتنفيــذ مشــاريع ذات أثــر كبيــر تســهم فــي تحقيــق النمــو 
المســتدام. وســوف يركــز هــذا التعــاون علــى الحلــول المبتكــرة والاســتثمارات الاســتراتيجية القــادرة علــى مواجهــة 

التحديــات وتلبيــة تطلعــات منطقتنــا."

كمــا قالت الســيدة نــجلاء الشــيراوي، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة ســيكو: "إننــا ســعداء بهــذا التعــاون الاســتراتيجي 
مــع الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي. ومــن خلال توظًيف خبراتنا الواســعة في جمع الاســتثمارات وتقديم 
خدمــات استشــارية متخصصــة لعمليــات الاســتحواذ، فــضلا عــن جمــع رؤوس الأمــوال وتحديــد فــرص المشــاريع 
المشــتركة، فإننــا نتطلــع إلــى تعزيــز القيمــة وتحقيــق النمــو المســتدام فــي القطــاع الزراعــي. ومــن خلال تضافــر 

جهودنــا مــع الهيئــة، نســعى إلــى تحقيــق تطــور ملمــوس للقطــاع الزراعــي وضمــان مســتقبل آمــن ومســتدام."

وفــي إطــار هــذا التعــاون المشــترك ســوف توفــر ســيكو خدمــات استشــارية لعمليات الاســتحواذ، 
بمــا فــي ذلــك إعــداد تقاريــر العنايــة الواجبــة، وتقييــم الشــركات والأصــول، وهيكلــة الصفقــات، 
والدعــم فــي تنفيــذ الصفقــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســوف تشــارك ســيكو فــي أنشــطة جمــع 
رؤوس الأمــوال لشــركات الهيئــة العربيــة المســتثمر فيهــا، واكتشــاف فــرص المشــاريع المشــتركة 
الواعــدة. إن هــذه الشــراكة ســوف تســاهم بشــكل ملمــوس فــي تعزيــز الممارســات الزراعيــة 

المســتدامة، ودعــم جهــود الأمــن الغذائــي فــي أنحــاء المنطقــة.
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عقــد مجلــس مســاهمي الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعي اجتماعه الســنوي في دورته التاســعة والأربعين 
فــي مدينــة الكويــت يــوم 9 أبريــل 2025، وذلــك ضمــن الاجتماعــات الســنوية المشــتركة للهيئــات الماليــة العربيــة، 
برئاســة معالــي الأســتاذ ســيد أحمــد أبــوه، وزيــر الاقتصــاد والماليــة فــي الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة، وبحضــور 
ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وأصحــاب المعالــي والســعادة أعضــاء المجلــس 

وممثلــي الهيئــات الماليــة العربيــة.

بــدأ الاجتمــاع بكلمــة لمعالــي رئيــس مجلــس المســاهمين الأســتاذ ســيد أحمــد أبــوه أعــرب فيهــا عــن بالــغ الشــكر 
لدولــة الكويــت حكومــة وشــعباً علــى كــرم الضيافــة وحســن الاســتقبال، وأكــد علــى ضــرورة تكثيــف الجهــود العربيــة 
لمواجهــة تفاقــم الفجــوة الغذائيــة التــي وصلــت إلــى نحــو 49.5 مليــار دولار أمريكــي وفقــاً للتقريــر الاقتصــادي 

ــي الموحــد لعــام 2024. العرب

ــرز إنجــازات  مــن جانبــه، اســتعرض رئيــس مجلــس الإدارة ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، فــي كلمتــه أب
الهيئة خلال عام 2024، مشــيراً إلى أن اســتثمارات الهيئة المباشــرة بلغت %92 من رأس مالها المدفوع، وأن تلك 
الاســتثمارات موزعــة علــى أربــع قطاعــات رئيســية: التصنيــع الزراعــي، الإنتــاج الحيوانــي، الإنتــاج النباتــي، والخدمــات. 
كمــا بيــن الجهــود المبذولــة مــن أجــل تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة للهيئــة وتعزيــز الهيكل التنظيمــي وتطبيق 

معاييــر الحوكمــة المؤسســية، بالإضافــة إلــى مــا تحقــق مــن إنجــازات فــي مجــال تحســين الأداء المالــي.

وأصــدر المجلــس خلال الاجتمــاع عــدة قــرارات هامــة شــملت الموافقــة علــى مقتــرح مجلــس إدارة الهيئــة بشــأن 
الهويــة المؤسســية الجديــدة وتعديــل اســم الهيئــة ليصبــح “الهيئــة العربيــة للاســتثمار والأمــن الغذائــي“، وهــو مــا 
يعكــس دعــم المجلــس للتوجهــات الاســتراتيجية الجديــدة للهيئــة نحــو تحقيــق الأمــن الغذائــي فــي الــدول العربيــة، 

كمــا اعتمــد المجلــس التقريــر الســنوي للهيئــة لعــام 2024 والحســابات الختاميــة.

ومــن جهــة أخــرى اعتمــد المجلــس برنامــج العمليــات الاســتثمارية للهيئــة لعام 2025 وفوض مجلــس الإدارة بتنفيذه 
وفقاً للسياســة الاســتثمارية المعتمدة.

مجلس مســاهمي الهيئة العربية للاســتثمار والإنماء الزراعي 
يعتمــد مقتــرح الهويــة الجديــدة ويقــر الخطــة الاســتثمارية 

لعــام 2025
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الاجتمــاع الثانــي لمجلــس إدارة الهيئة العربية لعام 2025 
يناقش التوزيع الاســتراتيجي للأصول واســتثمارات الأمن 

الغذائي

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي تعقد اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
اعتماد المرحلة الأولى من التوزيع الاستراتيجي للأصول ومناقشة التخارج من شركات متعثرة.  •  

إدراج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( ضمن الاستراتيجية الاستثمارية الجديدة.  •  

عقــدت الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، يومــي 23 و24 مايــو 2025، الاجتماعــات المشــتركة لمجلــس إدارتهــا 
واللجــان المنبثقــة عنــه، برئاســة ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس الإدارة، وذلــك فــي مقــر الهيئــة 

الرئيســي بإمــارة دبــي، وبحضــور أصحــاب الســعادة أعضــاء المجلــس ورؤســاء وأعضــاء اللجــان المتخصصــة.

ناقشــت الاجتماعــات عــددًا مــن الموضوعــات المحوريــة المتعلقــة بــأداء الهيئــة واســتثماراتها، حيــث اطّلــع المجلــس علــى 
محاضــر وتوصيــات لجــان الاســتثمار، والتدقيــق والمخاطــر، واللجنــة التنفيذيــة، كمــا اســتعرض موقــف تنفيــذ القــرارات 
والتوصيــات الســابقة. وأســفرت الاجتماعــات عــن اعتمــاد حزمــة مــن القــرارات الاســتراتيجية والتوصيــات الداعمــة لتوجهــات 

الهيئــة الاســتثمارية والماليــة.

وتأتــي هــذه الاجتماعــات فــي إطــار حــرص الهيئــة علــى تعزيــز كفــاءة الأداء الاســتثماري، وتحديــث اســتراتيجياتها بمــا يواكــب 
المتغيــرات الاقتصاديــة ويســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي بالــدول الأعضــاء.
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ــاب فــي إصــدار  ــع الاســتراتيجي للأصــول، ووافــق علــى الاكتت ــى مــن التوزي ــة الأول ــذ المرحل وفــي هــذا الســياق، أقــرّ المجلــس تنفي
ســندات قابلــة للتحويــل لصالــح إحــدى الشــركات، كمــا صــادق علــى شــروط دخــول شــريك اســتراتيجي لإحــدى الشــركات التابعــة 
للهيئــة. كذلــك اعتمــد المجلــس التوصيــات الخاصــة بالتخــارج مــن عــدد مــن الشــركات المتعثــرة، وناقــش أوضــاع اســتثمارات الهيئــة 

ــة الســودان. فــي جمهوري

كمــا وافــق المجلــس علــى توصيــات اللجنــة التنفيذيــة الهادفــة إلــى تعزيــز كفــاءة اتخاذ القرار الاســتثماري، بما في ذلــك اعتماد خارطة 
طريق للتقييم الائتماني للهيئة، وإدراج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( ضمن استراتيجيتها الاستثمارية المستقبلية.

واطّلــع المجلــس أيضًــا علــى تقريــر لجنــة التدقيــق والمخاطــر، وأحيــط علمًــا بمســتوى تنفيــذ التوصيــات المتعلقــة بتعزيــز أنظمــة الرقابة 
الداخليــة، وتطويــر منهجيــات إدارة المخاطر.

وأشــاد ســعادة الدكتور عبيد ســيف الزعابي بالجهود المبذولة لإرســاء معايير جديدة تســهم في رفع كفاءة العمليات الاســتثمارية، 
ــذ المشــاريع المشــتركة التــي تعــزز كفــاءة  ــة تنفي ــة مواصل ــي. مؤكــدًا أهمي ــد مســتدامة تدعــم الأمــن الغذائــي العرب وتحقيــق عوائ
اســتثمارات الهيئــة وتحقــق قيمــة مضافــة للشــركاء، مــع التركيــز علــى مبــادئ الاســتدامة والشــفافية ومواءمــة الأنشــطة مــع أفضــل 
الممارســات العالميــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بمعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG( كمــا شــدد علــى اســتمرار الهيئــة فــي تقييــم 
الفــرص الاســتثمارية ذات الأثــر الإيجابــي علــى الأمــن الغذائــي، بمــا يســهم فــي دعــم التنمية الزراعية المســتدامة في الــدول الأعضاء.
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المجلــس الاستشــاري للاســتثمار يعقــد اجتماعــه 
الثانــي لعــام 2025

عقــد المجلــس الاستشــاري للاســتثمار التابــع للهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، اجتماعــه الثانــي 
لعــام 2025، يــوم الخميــس الموافــق 19 يونيــو، وذلــك بمقــر الهيئــة فــي مدينــة دبــي، دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

تــرأس الاجتمــاع ســعادة الأســتاذ شــريف ســامي، رئيــس المجلــس، بحضــور أصحــاب الســعادة أعضــاء المجلــس، 
حيــث تنــاول جــدول الأعمــال عــدداً مــن الموضوعــات المحوريــة المدرجــة علــى جــدول الأعمــال.

 
واســتعرض المجلــس خلال الاجتمــاع مــدى التقــدم فــي تنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن الاجتماعــات الســابقة، 
إلــى جانــب مناقشــة الفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي إطــار برامــج تمويــل صغــار المزارعيــن. كمــا جــرى تقييــم 
أداء محفظــة الهيئــة مــن الاســتثمارات المباشــرة والصناديــق الاســتثمارية، بالإضافــة إلــى متابعــة ســير تنفيــذ 
سياســة التوزيــع الاســتراتيجي لأصــول الاســتثمارات الماليــة، وذلــك فــي إطــار حــرص الهيئــة علــى تعزيــز كفــاءة 

إدارة المــوارد وتحقيــق الاســتدامة الاســتثمارية.



كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي، رئيس مجلس 
إدارة الهيئة

عين على الشركات

استعراض أداء الشركات الزراعية التابعة أو المساهمة فيها الهيئة
مشاريع مبتكرة وقصص نجاح ميدانية
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الشركة العربية لحفظ وتصنيع الحاصلات الزراعية 
جمهورية مصر العربية

منتجات الشركة 

تتنوّع منتجات الشركة بين الحاصلات المجففة، والشاي بأنواعه، والمشروبات الطبيعية، إضافة إلى مكملات غذائية ذات جودة عالية.
الحاصلات الزراعية المجففة: كزبرة، شبت، بقدونس، بابونج، نعناع، ريحان	 
منتجات الشاي: شاي كريم، شاي بالنعناع، شاي أخضر، شاي أخضر بالزنجبيل، شاي أخضر بالنعناع، شاي رجيم	 
المشروبات: نعناع، نعناع بالبابونج، قرفة، كراوية، كركديه، ليمون وزنجبيل، ينسون، بابونج، بابونج ونعناع	 
المكملات الغذائية بأنواعها )النكهات والملونات الطبيعية(: هيربوكالم، هيربوستون، هيربوتنس، هيربو، ميون، هيربو لبيد وهيربو لاكس.	 

الطاقة التصميمية

تبلغ الطاقة الإنتاجية لمصنع التجفيف 
والتغليف نحو 4,250 طن سنويًا.

سنة التأسيس

تأسست الشركة في العام 1999 في 
محافظة المنيا الجديدة، جمهورية مصر 
العربية وبدأت الإنتاج التجاري عام 2007

رأس المال

يبلغ رأس المال المصرح به 150 مليون 
جنيه مصري، والمدفوع 84.65 مليون 

جنيه مصري

المساهمون

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي: 
92.54%

بنوك ومؤسسات حكومية وأفراد:
7.46%  

 الأهداف

هدف تجفيف وحفظ وتصنيع الحاصلات 
الزراعية من الخضروات الورقية والنباتات الطبية 

والمكملات الغذائية، ومحاصيل زراعية مثل 
البصل والطماطم والكرات وما يستلزم ذلك 

من الأنشطة المساعدة بالإضافة إلى 
تجهيز وتعبئة الشاي.
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فــي إطــار جهــود الهيئــة لتعزيــز دور الشــركة العربيــة لحفــظ وتصنيــع الحــاصلات الزراعيــة كمركــز إقليمــي للصناعــات الزراعيــة المتقدمــة، وفــي خطــوة نوعيــة، 
قامــت الهيئــة بتشــغيل تجريبــي ناجــح لخــط إنتــاج تجفيــف البصــل، بحضــور مســؤولين مــن وزارة الزراعــة وخبــراء مختصيــن فــي المجــال. وقــد أثبتــت النتائــج 

كفــاءة عاليــة وجــودة ممتــازة للمنتــج النهائــي، وفقًــا للتحاليــل الفنيــة المعتمــدة، مــا يعــزز فــرص التوســع والتصديــر مســتقبلًا.

وفــي هــذا الســياق، أُعــدّت دراســة هندســية شــاملة تهــدف إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن أصــول الشــركة ومســاحتها، وتشــمل الخطــة إنشــاء مخــازن تبريــد 
متطــورة، ومصانــع لتجميــد وتعبئــة الخضــروات، إلــى جانــب إضافــة خــط إنتــاج جديــد لتجفيــف محاصيــل زراعيــة متنوعــة ذات قيمــة مضافــة.

وتأكيــدًا لجاذبيــة المشــروع، تلقــت الهيئــة عــددًا مــن العــروض الاســتثمارية مــن مســتثمرين كبــار فــي مجالــي الزراعــة وتصديــر الحــاصلات، إضافــة إلــى بنــوك 
اســتثمارية محليــة وإقليميــة، أبــدوا اهتمامهــم بالشــراكة فــي عمليــات التوســعة والتطويــر المســتقبلية، بمــا يواكــب أهــداف الهيئــة فــي دعــم الصناعــات 

الزراعيــة وتعزيــز الأمــن الغذائــي العربــي.

الشركة العربية لحفظ وتصنيع الحاصلات الزراعية – جمهورية مصر العربية
قصص نجاح والفرص الاستثمارية
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الحصة السوقية

تبلغ الحصة السوقية للشركة نحو 33%.

الطاقة التصميمية

انتاج بعض اللقاحات الهامة والأكثر استخداماً مثل لقاحات الحمى القلاعية في الماشية 
وانفلونزا الطيور 

والنيوكاسل في الدواجن وبعض اللقاحات الأخرى
• لقاحات الدواجن: 50 مليون جرعة سنويًا 

•لقاحات الماشية FMD- الحمى القلاعية 3.6 مليون جرعة سنويًا 
• بداية من منتصف يونيو 2025 سيتم إنتاج أكثر من 12 مليار جرعة من لقاحات الدواجن وأكثر 

من 120 مليون جرعة من لقاحات المجترات.

رأس المال 

يبلغ رأس المال المصرح به والمكتتب نحو
 925 مليون جنيه مصري

المساهمون

 شركة كيمن اندستريز: 52.25%
 الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي: 4.41%

 مساهمون من القطاع الخاص: 43.34%

تاريخ التأسيس والتخصص 

تأسست "ميفاك" في يناير 2008 وبدأت نشاطها التجاري في 2011، وتعد من أبرز الشركات الرائدة والمتخصصة في مجال إنتاج لقاحات الصحة الحيوانية، 	 
وتتمتع بمكانة عالمية متميزة في تقديم حلول مبتكرة تدعم صحة الحيوان وتعزز الأمن الغذائي، بهدف المساهمة في تلبية احتياجات الدول العربية من 

بعض اللقاحات الهامة والأكثر استخداماً مثل لقاحات الحمى القلاعية في الماشية وانفلونزا الطيور والنيوكاسل في الدواجن وبعض اللقاحات الأخرى.
نجحت "ميفاك" في ترسيخ سمعتها كجهة موثوقة في البحث والتطوير، وتصنيع وتوزيع لقاحات عالية الجودة تستهدف الدواجن والمجترات وتربية الأحياء 	 

المائية.
تتمتع "ميفاك" بقدرة كبيرة على تلبية الطلب المتزايد على لقاحات الصحة الحيوانية في الأسواق المحلية والعالمية بفضل بنية تحتية متقدمة تشمل أربعة 	 

خطوط إنتاج حديثة موزعة على أربعة مواقع تصنيع، كما تقود مراكز التميز في البحث والتطوير جهود الابتكار داخل الشركة، مما يمكن "ميفاك" من تطوير 
لقاحات متقدمة تلبي الاحتياجات المتغيرة والمتزايدة لصناعة الصحة الحيوانية حول العالم.

شركة ميدل ايست للقاحات "ميفاك"
جمهورية مصر العربية
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 تمكنت الشركة خلال العام 2024 من تحقيق مستويات أرباح عالية. 	 

ــاج 	  ــا لإنت ــر مــن نوعهــا فــي مصــر والشــرق الأوســط وأفريقي ــة والتــي تُعــد الأكب ــة البيطري ــع اللقاحــات الطبي ــدة فــي تصني  افتتحــت شــركة "ميفــاك" الرائ
اللقاحــات البيطريــة، أعمــال التوســعات فــي منشــآتها الجديــدة بمبنيــي 3 و5 داخــل مجمــع "ميفــاك" الصناعــي، بمدينــة الصالحيــة الجديــدة، فــي محافظــة 
الإســماعيلية – جمهوريــة مصــر العربيــة، وتشــمل مركــز الابتــكار فــي العمليــات ومركــز البحــث والتطويــر والتميــز فــي الجودة، لتعزيــز إنتاج اللقاحــات والابتكار 
علــى مســتوى العالــم والمســاهمة فــي إنتــاج أكثــر مــن 12 مليــار جرعــة مــن لقاحــات الدواجــن وأكثــر مــن 120 مليــون جرعــة مــن لقاحــات المجتــرات. وفــي 
هــذا الإطــار، تســعى "ميفــاك" إلــى تحقيــق هــدف طمــوح بتصديــر منتجاتهــا بقيمــة تتجــاوز 100 مليــون دولار أمريكــي إلــى أكثــر مــن 90 دولــة بحلــول عــام 2030.

 كمــا تلتــزم الشــركة بتطويــر لقاحــات جديــدة تعتمــد علــى أحــدث التقنيــات، بمــا فــي ذلــك اللقاحــات المحملــة والمهندســة وراثيــا ولقاحــات mRNA، فــي 	 
خطــوة تهــدف إلــى إطــلاق أكثــر مــن 70 لقاحًــا مبتكــرًا خــلال الســنوات الخمــس المقبلــة، وتأتــي هــذه المبــادرات فــي صميــم رســالة "ميفــاك"، التــي ترتكــز 

علــى إحــداث تحــول نوعــي فــي صحــة الحيوانــات والبشــر مــن خــلال التقــدم العلمــي والتقنــي.

شركة ميدل ايست للقاحات "ميفاك" – جمهورية مصر العربية
قصص النجاح والإنجازات



مبادرات مميزة
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يوم البيئة العالمي – 5 يونيو 2025

بمناســبة اليــوم العالمــي للبيئــة، تجــدد الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تأكيــد التزامهــا الراســخ 
بدعــم مســيرة التنميــة الزراعيــة المســتدامة فــي الوطــن العربــي، بمــا يســهم فــي حمايــة البيئــة وتعزيــز الأمــن 

الغذائــي.

وفــي هــذا الإطــار، صــرّح ســعادة الدكتــور عبيــد ســيف حمــد الزعابــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة، بــأن الهيئــة 
تولــي أهميــة كبــرى لتنفيــذ مشــروعات زراعيــة صديقــة للبيئــة، تقــوم علــى اســتخدام تقنيــات الــري الحديــث، 
والاســتفادة مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتطبيــق ممارســات زراعيــة مســتدامة تضمــن الاســتخدام الأمثــل 

والمســؤول للمــوارد الطبيعيــة.

وأشــار ســعادته إلى أن الهيئة مســتمرة في دعم المشــاريع التي تجمع بين الجدوى الاقتصادية والاســتدامة 
البيئيــة، مؤكــدًا أهميــة تعزيــز الشــراكات العربيــة للنهــوض بالقطــاع الزراعــي وتحقيــق تنميــة متكاملــة تراعــي 

البعــد البيئــي.

واختتــم الدكتــور الزعابــي تصريحــه بالدعــوة إلــى تكامــل الجهــود العربيــة لحمايــة البيئــة الزراعيــة، مؤكــدًا أن 
الحفــاظ علــى الأرض يُعــد اســتثمارًا حقيقيًــا فــي مســتقبل الأجيــال القادمــة، وأن مســؤولية صــون البيئــة تقــع 

علــى عاتــق الجميــع: دولًا، مؤسســات، وأفــرادًا.
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اليوم العالمي لسلامة الأغذية – 7 يونيو 2025

بمناســبة اليوم العالمــي لسلامــة الأغذيــة، يســرني أن أؤكــد باســم الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي 
علــى أهميــة تعزيــز أنظمــة سلامــة الغــذاء فــي العالــم العربــي، وضمــان وصــول الغــذاء الآمــن والمغــذي لكافــة 

أفــراد المجتمع.

يمثــل هــذا اليــوم محطــةً مهمــة للتذكيــر بالــدور المحــوري الــذي تؤديــه سلامــة الأغذيــة فــي تحقيــق الأمــن 
ــة المســتدامة. فسلامــة الغــذاء ليســت مجــرد مســؤولية  ــز التنمي ــي، وتحســين الصحــة العامــة، وتعزي الغذائ

صحيــة، بــل هــي عنصــر أساســي فــي سلاســل الإنتــاج الزراعــي، وفــي اســتدامة اقتصاداتنــا الوطنيــة.

وفــي هــذا الســياق، تعمــل الهيئــة علــى دعــم المشــاريع الزراعيــة والغذائيــة التــي تلتــزم بأعلــى معاييــر الجــودة 
وسلامــة الإنتــاج، وتســعى إلــى تمكيــن المزارعيــن مــن تبنــي التقنيــات والممارســات الحديثــة التــي تضمــن 

تقليــل المخاطــر وتحســين الكفــاءة.

نؤكــد التزامنــا فــي الهيئــة بمواصلــة جهودنــا فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي العربــي، والعمــل علــى ضمــان أن تكــون 
الأغذيــة التــي ننتجهــا ونســتهلكها صحيــة وآمنــة لــكل فــرد فــي منطقتنــا.
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  بلغ عدد الشركات الزراعية التي تساهم فيها الهيئة لـ 45 شركة توزعت على قطاعات التصنيع الغذائي والإنتاج الحيواني والإنتاج النباتي 	 
والخدمات الزراعية.

 664 مليون دولار إجمالي استثمارات الهيئة في الشركات التي تساهم بها الهيئة.	 
 التطبيــق الكامــل للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة IFRS وتنفيــذ مشــروع تطويــر نظــم المعلومــات وأمــن الشــبكات 	 

وإدارتهــا.

د. عبيد الزعابي:
ــى التكاليــف، وتحســين حفــظ الســجلات، وترشــيد النفقــات 	  ــة الصارمــة عل ــي نهــج الرقاب ــر تبن ــة عب ــة بالهيئ ــز الحوكمــة المالي تعزي

العامــة.
إطــلاق مشــاريع جديــدة فــي عــدة دول عربيــة يعكــس الثقــة فــي آفاق نموها المســتقبلي والتــزام الهيئة بتحقيق تنمية مســتدامة 	 

للمساهمين.
تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات الدوليــة والإقليميــة بهــدف تعظيــم العائــد علــى الاســتثمارات وتعزيــز الاســتدامة 	 

فــي المــوارد الماليــة.

كشــف التقريــر الســنوي للهيئة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعي عــن نجــاح الهيئــة فــي تبنــي وتطبيــق خطــة اســتراتيجية متطــورة 
اســتهدفت تحقيــق الأمــن الغذائــي فــي الــدول العربيــة، مــع التركيــز علــى تحقيــق التــوازن والتنــوع القطاعــي والجغرافــي وفقًــا 

لاســتراتيجيات الأمــن الغذائــي العربــي.

ــادرات  ــة المب ــة أن أداء عــام 2024 يشــهد علــى فعالي ــي رئيــس مجلــس إدارة الهيئ ــور عبيــد ســيف حمــد الزعاب وصرح ســعادة الدكت
التــي تبنتهــا الهيئــة، وفــق الخطــة الاســتراتيجية 2024 – 2026، والتــي تركــز علــى الانضبــاط المالــي، والكفــاءة التشــغيلية، وتحســين 

اســتخدام المــوارد.

التقرير السنوي للهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي يبرز إنجازاتها عن العام 2024

العــام اعتمــاد وتطبيــق منهجيــة إدارة الحوكمــة المؤسســية وفــق  تــم خلال هــذا  أنــه  وأضــاف ســعادته 
مواصفــة الآيــزو 37000 للحوكمــة المؤسســية، وذلــك بهــدف ضمــان فعاليــة نظام الحوكمة وتعزيز المســاءلة 
والشــفافية وضمــان فعاليــة وكفــاءة عمليــات الهيئــة، واســتغلال مواردهــا وتوظًيفهــا بالشــكل الأمثــل بمــا 

يحقــق الأهــداف الاســتراتيجية المرســومة لهــا.
وأوضــح د. الزعابــي أن الهيئــة تمكنــت مــن تعزيــز الحوكمــة الماليــة وفــق المســتهدفات الموضوعــة، وذلــك عبــر 

تبنــي نهــج الرقابــة الصارمــة علــى التكاليــف، وتحســين حفــظ الســجلات، وترشــيد النفقــات العامة.

أضــاف ســعادته أن الهيئــة تســعى إلــى تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات والمؤسســات الدوليــة والإقليميــة فــي 
مجــال الاســتثمار، بهــدف تعظيــم العائــد علــى الاســتثمارات وتعزيــز الاســتدامة فــي مواردهــا الماليــة.

وتوجــه د. عبيــد الزعابــي بالشــكر لمجلــس المســاهمين مــن الــدول العربيــة بالهيئــة، وجــدد التأكيــد علــى عــزم 
الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي وســعيها المســتمر لإطلاق مشــاريع جديــدة فــي عــدة دول عربيــة، 

ممــا يعكــس ثقتهــا فــي آفــاق النمــو المســتقبلي والتزامهــا بتحقيــق تنميــة مســتدامة للمســاهمين.

كان “مجلــس المســاهمين“ بالهيئــة قــد أقــر خلال اجتماعــه الأخيــر التقريــر الســنوي للهيئــة عــن العــام 2024، 
الذي تضمن اســتعراضاً شــاملًا لأداء الهيئة ومشــروعاتها في الدول العربية، مســلطاً الضوء على مســاهماتها 
النوعيــة فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي وتحقيــق التنميــة الزراعيــة المســتدامة فــي العالــم العربــي. وأكــد التقريــر 
أن الأداء المتميــز خلال عــام 2024 يعكــس النهــج المنضبــط فــي إدارة التكاليــف ويدعــم المهــام المنوطــة بهــا 
وفــي مقدمتهــا المســاهمة الفعّالــة فــي ســد الفجــوة الغذائيــة للســلع الأساســية؛ حيــث ارتفــع عــدد الشــركات 
الزراعيــة التــي تســاهم فيهــا الهيئــة بنهايــة عــام 2024 إلــى نحــو 45 شــركة. وتتــوزع هــذه الشــركات علــى أربعــة 
قطاعــات رئيســية هــي: التصنيــع الغذائــي، والإنتــاج الحيوانــي، والإنتــاج النباتــي، والخدمــات الزراعيــة، كمــا يبلــغ 

إجمالــي اســتثمارات الهيئــة فــي هــذه الشــركات نحــو 664 مليــون دولار.
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كمــا عــرض التقريــر مــا شــهده العــام 2024 مــن إنجــازات أخــرى علــى صعيــد تطويــر العمــل فــي الهيئــة مــن أبرزهــا تعزيــز التعــاون مــع 
المنظمــات والمؤسســات الدوليــة والإقليميــة فــي مجــال الاســتثمار، وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار، وتعزيــز الاســتدامة فــي 

المــوارد الماليــة وفقــا لمــا تضمنتــه الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة.

كذلــك أشــار التقريــر إلــى مــا حققتــه الهيئــة علــى صعيــد تعزيــز دورهــا التنمــوي مــن خلال الســعي إلــى إطلاق مشــاريع زراعيــة جديــدة 
فــي عــدد مــن الــدول العربيــة، والقيــام بعقــد اجتماعــات مــع صانعــي القــرار فــي مجــال اختصــاص الهيئــة لتحقيــق الرؤيــة والتنســيق 
الاســتراتيجي مــع الــدول الممثلــة فــي مجلــس المســاهمين، والارتقــاء بــإدارة الحوكمــة المؤسســية من خلال توظًيف أفضــل المعايير 

والممارســات فــي التدقيــق والمخاطــر والامتثــال.

كمــا كشــف التقريــر الســنوي عــن قيــام الهيئــة بتنفيــذ مشــروع تطبيــق واســتخدام نظــم المعلومــات وأمــن الشــبكات وإدارتهــا، 
بالإضافــة إلــى اكتمــال الانتقــال إلــى التطبيــق الكامــل للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة IFRS ، وتحديــث واســتكمال أدلــة 
سياســات الاســتثمار وأنشــطة الاســتثمار فــي الهيئــة، وكذلــك أدلــة ومعاييــر الحوكمــة المؤسســية للشــركات التــي تســاهم فيهــا 

الهيئــة.

يشــار إلــى أن الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي أنشــئت بموجــب اتفاقيــة متعــددة الأطــراف، ويضــم مجلــس المســاهمين 
بالهيئــة فــي عضويتــه 21 دولــة عربيــة هــي: دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة، والمملكة العربية الســعودية، ودولة الكويت، وســلطنة 
عمــان، ودولــة قطــر، ومملكــة البحريــن، والعــراق، والأردن، وســوريا، ولبنــان، وفلســطين، واليمــن، ومصــر، والســودان، والمغــرب، 

والجزائــر، وتونــس، وموريتانيــا، والصومــال، وجيبوتــي، وجــزر القمــر.
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استعراض ما تم نشره عن المؤسسة في الإعلام
أهم التغطيات الصحفية
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الزاوية الإعلامية

الجمهورية الإسلامية الموريتانية

الوكالة الموريتانية للأنباء

جمهورية السودان

موقع وكالة نيوز

موقع أبو وضاحة نيوز
موقع العالم الان 

موقع البوابة

دولة الإمارات العربية المتحدة

جريدة البيان

جريدة الخليج

وكالة انباء الامارات

جمهورية مصر العربية

جريدة البورصةموقع صدى العرب

موقع مصر تلاتين

موقع بوابة بلوم

موقع بوابة يوتوبيا

موقع الرادار نيوز 

المملكة العربية السعودية

جريدة عكاظ
صحيفة الاقتصادية الالكترونية 

جريدة الانباء العربية السعودية

صحيفة حقائق الاخبار الالكترونيةالرياض 

المملكة الأردنية الهاشمية 



كلمة سعادة الدكتور عبيد سيف حمد الزعابي، رئيس مجلس 
إدارة الهيئة
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مقالة العدد 
المشتريات والتوريد: الأسس والاستراتيجيات الحديثة

اعداد:
الأستاذة/ تيسير عمر عبد الرزاق

اخصائي ثاني مشتريات



النشرة الفصلية : أبريل – يونيو 2025 57

مقدمة

تُعــدّ المشــتريات والتوريــد مــن الركائــز الأساســية لنجــاح أي مؤسســة. فهــذه العمليــات لا تقتصــر علــى تلبيــة احتياجــات المؤسســة 
مــن الســلع والخدمــات، بــل تلعــب دورًا جوهريًــا فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتقليــل التكاليــف. وفــي ظًــل بيئــة أعمــال تتســم 

بالتغيــر الســريع والتنافســية العاليــة، تبــرز الحاجــة إلــى تبنــي اســتراتيجيات مبتكــرة وفعّالــة فــي هــذا المجــال.

تســتعرض هــذه المقالــة المفاهيــم الأساســية للمشــتريات والتوريــد، وأهميتهمــا، والعمليــات المرتبطــة بهمــا، إلــى جانــب أبــرز 
ــة  ــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، والرؤي ــة العربي ــة الهيئ ــات المعاصــرة، مــع تســليط الضــوء علــى تجرب ــة، والتحدي المــدارس الحديث

المســتقبلية لهــذا القطــاع الحيــوي.

المشتريات والتوريد: الأسس والاستراتيجيات الحديثة

1. مفهوم المشتريات والتوريد

1.1 تعريف المشتريات

لتلبيــة متطلبــات  اللازمــة  الســلع والخدمــات  إلــى الحصــول علــى  التــي تهــدف  العمليــة  المشــتريات هــي 
الشــراء. أوامــر  وإصــدار  والتفــاوض،  المورديــن،  واختيــار  الاحتياجــات،  تحديــد  وتشــمل  المؤسســة، 

1.2 تعريف التوريد
التوريــد يُعنــى بــإدارة تدفــق المــواد والخدمــات مــن المورديــن إلــى المؤسســة، ويتضمــن تنســيق الشــحن، 

والتخزيــن، والتوزيــع، لضمــان تلبيــة الاحتياجــات بالجــودة والتوقيــت المناســبين.

1.3 الفرق بين المشتريات والتوريد
تركّــز المشــتريات علــى الجانــب الاســتراتيجي والتفاوضــي، بينمــا يهتــم التوريــد بالتنفيــذ العملــي والمتابعــة 

التشــغيلية. ويُكمــل كل منهمــا الآخــر لتحقيــق أهــداف المؤسســة بكفــاءة.

2. أهمية المشتريات والتوريد

2.1 تحقيق التوفير
مثــال: شــركة أبــل، مــن خلال اعتمادهــا علــى اســتراتيجيات المشــتريات الفعالــة، تمكنــت مــن تحقيــق تخفيضــات 
كبيــرة فــي تكلفــة المكونــات، ممــا ســاهم فــي زيــادة أرباحهــا. بفضــل قدرتهــا علــى التفــاوض مــع المورديــن، 

.)KPMG, 2023( تمكنــت أبــل مــن الحصــول علــى أســعار تنافســية لمكوناتهــا الرئيســية
مثــال: اســتطاعت شــركة أبــل تحقيــق وفــورات كبيــرة فــي تكلفــة المكونــات مــن خلال اســتراتيجيات مشــتريات 

 )KPMG, 2023( .فعّالــة وتفــاوض محكــم مــع المورديــن

2.2 تحسين الجودة
شــراكات  عبــر   )Lean Manufacturing( الرشــيق"  "التصنيــع  مفهــوم  تويوتــا  شــركة  تبنّــت  حالــة:  دراســة 
اســتراتيجية مــع المورديــن، لضمــان الحصــول علــى قطــع غيــار عاليــة الجــودة. مــا أســهم فــي تحســين جــودة 

المنتجــات وتقليــل العيــوب.
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2.3 تعزيز الكفاءة
مثــال تطبيقــي: تعتمــد شــركة أمــازون علــى نظــام إدارة متقــدم لسلســلة الإمــداد، يُمكّنهــا مــن تتبــع المخــزون والطلبــات بشــكل 
ــا علــى  آلــي ودقيــق. وقــد أســهم هــذا النهــج فــي تســريع عمليــات التســليم، وتقليــل الأخطــاء التشــغيلية، ممــا انعكــس إيجابً

.)McKinsey, 2022( مســتوى رضــا العــملاء وتعزيــز مكانتهــا التنافســية فــي الســوق

2.4 دعم الابتكار
دراســة حالــة: تنتهــج شــركة نســتله نهجًــا تشــاركيًا فــي الابتــكار، مــن خلال بنــاء علاقــات تعــاون وثيقــة مــع مورديهــا لتطويــر 
منتجــات جديــدة تلبــي الاتجاهــات الصحيــة المتناميــة فــي الأســواق. وقــد مكنــت هــذه الشــراكات الإســتراتيجية الشــركة مــن 
ــادي فــي  ــز موقعهــا الري ــاف مبتكــرة حظيــت بقبــول واســع، مــا ســاعد علــى تعزي ــر المنتجــات، وإطلاق أصن تســريع دورة تطوي

قطــاع الأغذيــة والمشــروبات.

3. عملية اتخاذ القرار في المشتريات

تُعــدّ عمليــة اتخــاذ القــرار فــي المشــتريات مــن العمليــات الحيويــة التــي تتطلــب دقــة وتخطيطًــا منهجيًــا لضمــان 
تحقيــق القيمــة المثلــى للمؤسســة. وتشــمل هــذه العمليــة المراحــل التاليــة:

3.1 تحديد الاحتياجات
تبــدأ العمليــة بإجــراء تحليــل دقيــق لتحديــد الاحتياجــات الفعليــة للمؤسســة، ســواء مــن المواد الخــام أو الخدمات. 

ويتطلــب ذلــك تعاونًــا بيــن مختلــف الإدارات لضمــان توافــق الطلب مع الأهداف التشــغيلية والاســتراتيجية.

3.2 البحث عن الموردين
تشــمل هــذه المرحلــة استكشــاف المورديــن المحتمليــن القادريــن علــى تلبيــة المتطلبــات المحــددة. ويمكــن 
اســتخدام عــدة أدوات فــي هــذا الســياق، مثــل قواعــد البيانــات الإلكترونيــة، المعــارض التجاريــة، المنصــات 

المهنيــة. والشــبكات  المتخصصــة، 

3.3 التقييم والمقارنة
يُجــرى تقييــم المورديــن بنــاءً علــى مجموعــة مــن المعاييــر تشــمل: جــودة المنتجــات أو الخدمــات، الأســعار، 
الموثوقيــة فــي التســليم، الامتثــال للمعاييــر، والقــدرة علــى التوريــد المســتدام. وتُعــد هــذه الخطــوة أساســية 

لاتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس موضوعيــة ومدروســة.

3.4 التفاوض
يتــم الدخــول فــي مفاوضــات مباشــرة مــع المورديــن المختاريــن بهــدف التوصل إلى أفضل الشــروط 
التجاريــة والماليــة. ويتطلــب ذلــك امــتلاك مهــارات تفــاوض عاليــة لتحقيــق التــوازن بيــن تقليــل 

التكاليــف والحصــول علــى جــودة مرضيــة وضمــان التوريــد.

3.5 إصدار الطلبات والتنفيذ
عقــب اختيــار المــرد، يتــم إصــدار أوامــر الشــراء الرســمية ومتابعــة تنفيذهــا من حيث التوريد، الشــحن، 

والتســليم. وتشــمل هــذه المرحلــة مراقبــة الأداء وضمان الالتزام بالجــودة والمواعيد المحددة.

4. استراتيجيات فعّالة في المشتريات والتوريد

تعتمد المؤسســات الرائدة على مجموعة من الاســتراتيجيات المتكاملة لتعزيز كفاءة المشــتريات 
والتوريــد، وتحقيــق قيمــة مضافــة على المدى الطويل. ومن أبرز هذه الاســتراتيجيات:

4.1 بناء علاقات استراتيجية مع الموردين
ــة مــن اســتقرار سلســلة الإمــداد، وتُســهم  ــة علــى الثقــة المتبادل ــة والمبني تعــزز العلاقــات القوي

فــي تحســين جــودة الخدمــات وخفــض التكاليــف.

دراســة حالة: قامت شــركة فيديكس بترســيخ علاقات شــراكة اســتراتيجية مع مورديها الرئيســيين، 
ممــا انعكــس إيجابًــا علــى جــودة خدماتهــا اللوجســتية، وســاعدها فــي تقليــل تكاليــف الشــحن 

وتحســين الكفــاءة التشــغيلية.

4.2 التحول الرقمي وتبني التكنولوجيا
 ،)ERP( ــة المتقدمــة، مثــل أنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســات يُعــد اســتخدام الأنظمــة الرقمي
مــن العوامــل الجوهريــة فــي تحســين إدارة المشــتريات والتوريــد. إذ تتيــح هــذه الأنظمــة تتبــع 

ــي. ــات، ودعــم اتخــاذ القــرار فــي الوقــت الفعل ــل البيان ــات، وتحلي الطلب

مثــال: تقــدم شــركة SAP حلــولًا تقنيــة متقدمــة لإدارة سلســلة الإمــداد، تُســهم فــي تحســين 
.)Deloitte, 2023( تدفــق المعلومــات بيــن المورديــن والعــملاء، ممــا يعــزز الشــفافية والكفــاءة
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4.3 التنبؤ بالطلب وإدارة المخزون
يُســهم اســتخدام أدوات تحليــل البيانــات والتوجهــات الســوقية فــي التنبــؤ بالطلــب بدقــة، مــا يتيــح تحســين إدارة 

المخــزون وتفــادي نقــص أو فائــض المنتجــات.
مثــال: تعتمــد شــركة كوكاكــولا علــى تقنيــات تحليــل البيانــات لتوقّــع الطلــب خلال فتــرات الــذروة، ممــا يمكّنهــا مــن 
 Harvard Business Review,( المحافظــة علــى مســتويات مخــزون مثاليــة وتلبيــة احتياجــات الســوق بكفــاءة

.)2021

4.4 تعزيز الاستدامة في اختيار الموردين
تزايــدت أهميــة دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي سياســات المشــتريات، بمــا فــي ذلــك التحقــق مــن الممارســات البيئيــة 

والاجتماعيــة للمورديــن، بمــا يتماشــى مــع مبــادئ الحوكمة والمســؤولية المؤسســية.
دراســة حالــة: تعتمــد شــركة إيكيــا علــى معاييــر صارمــة فــي اختيــار المورديــن، تضمــن التوافــق مــع ممارســات 
.)World Bank, 2021( ــة وولاء العــملاء ــة، مــا يعــزز مــن ســمعة العلامــة التجاري ــة والاجتماعي الاســتدامة البيئي

4.5 إدارة المخاطر وتنويع سلسلة الإمداد
فــي ظًــل التحديــات العالميــة المتزايــدة، أصبحــت إدارة المخاطــر عنصــرًا أساســيًا فــي اســتراتيجيات المشــتريات. 
ويشــمل ذلــك تنويــع المورديــن وتوزيــع مصــادر التوريــد جغرافيًــا لتقليــل الاعتمــاد علــى جهــة واحــدة، والاســتعداد 

لمواجهــة الأزمــات.
مثــال: بعــد أزمــة جائحــة كوفيــد19-، أعــادت العديــد مــن الشــركات العالميــة هيكلــة سلاســل الإمــداد لتقليــل 

المخاطــر، مــن خلال تنويــع المورديــن وتوطيــن بعــض عمليــات الشــراء والإنتــاج.

5. التحديات في المشتريات والتوريد:

تواجه المؤسســات مجموعة من التحديات المتزايدة في مجال المشــتريات والتوريد، نتيجة للتقلبات الاقتصادية، 
والأزمــات العالميــة، والتغيــرات التنظيميــة، وهــو مــا يســتلزم اســتراتيجيات مرنــة واســتباقية للتعامــل معهــا. وفيمــا 

يلــي أبــرز هــذه التحديات:

5.1 تقلبات الأسعار:
تُعــدّ تقلبــات الأســعار أحــد التحديــات الرئيســية التــي تؤثــر علــى ميزانيــات الشــراء والتكاليــف التشــغيلية. وتشــمل 
هــذه التقلبــات ارتفــاع أســعار المــواد الخــام والخدمــات نتيجــة لعوامــل اقتصاديــة أو جيوسياســية أو مناخيــة، ممــا 

يفــرض علــى المؤسســات اعتمــاد سياســات شــراء ديناميكيــة واســتراتيجيات تنويــع المورديــن لتقليــل المخاطــر. 

5.2 مشكلات الإمداد وتعطل سلاسل التوريد:
تُعــد تأخيــرات الشــحن، وصعوبــات التوزيــع، ونقــص المواد من أبرز التحديات التي تهدد اســتمرارية 
العمليــات. وتتطلــب هــذه التحديــات إعــداد خطــط طــوارئ فعّالــة، وضمــان توفــر بدائــل متعــددة 

لمصــادر التوريد.

حالة دراسية: جائحة كوفيد - 19 
كشــفت جائحــة COVID-19 عــن هشاشــة سلاســل الإمــداد العالميــة، حيث واجهت المؤسســات 
تحديــات غيــر مســبوقة أثّــرت بشــكل مباشــر علــى كفــاءة واســتدامة عمليــات الشــراء والتوريــد، لا 

ســيما فــي القطاعــات الحيويــة مثــل الرعايــة الصحيــة والصناعــات الغذائيــة.

أبرز التحديات خلال الجائحة:
 انهيار سلاسل الإمداد نتيجة الإغلاقات الكاملة للموانئ والمصانع.	 
 نقــص المخــزون بســبب التوقــف المفاجــئ للإنتــاج، وكشــف الاعتمــاد المفــرط علــى مــورد 	 

واحــد أو منطقــة جغرافيــة واحــدة.
 ارتفاع تكاليف الشحن والنقل نتيجة القيود الصحية وتغير أنماط الطلب.	 
 تأخر كبير في تسليم المواد الأولية، خاصة في الصناعات الحيوية والدوائية.	 

التحولات الاستراتيجية بعد الجائحة:
تنويع مصادر التوريد لتقليل الاعتماد على مورد أو منطقة واحدة.	 
 تعزيز التحول الرقمي لتتبع حركة الشحنات وتحليل المخاطر بشكل فوري.	 
 بناء مخزونات احتياطية من المواد الحيوية لضمان الاستمرارية في الأزمات.	 
 توقيع عقود طويلة الأجل مع الموردين الاستراتيجيين لتعزيز مرونة سلسلة الإمداد.	 

5.3 التغيرات التشريعية والتنظيمية:
تواجــه المؤسســات تحديــات متزايــدة نتيجــة التغيــر المســتمر فــي القوانيــن المحليــة والدوليــة، 

خاصــة مــا يتعلــق بالتجــارة الدوليــة، والجمــارك، والمواصفــات، والمعاييــر البيئيــة.
تعطــل  أو  الغرامــات،  لتجنــب  التغيــرات  هــذه  المشــتريات  إدارات  تواكــب  أن  الضــروري  ومــن 
الشــحنات، أو الوقــوع فــي مخالفــات قانونيــة قــد تؤثــر علــى ســمعة المؤسســة وعملياتهــا.



النشرة الفصلية : أبريل – يونيو 2025 60

جدول رقم )1(
جدول توضيحي للتحديات في المشتريات والتوريد والحلول المقترحة

الاستجابة الاستراتيجية الوصف التحدي

اعتماد عقود طويلة الأجل	 
تنويع الموردين	 
تحليل السوق بشكل دوري	 

تغيرات مفاجئة في أسعار المواد 
الخام والخدمات

تقلبات الأسعار

إعداد خطط طوارئ	 
التعاون مع أكثر من مورد	 
تطوير سلاسل إمداد مرنة	 

تأخيرات أو توقف في الشحن 
والتوزيع بسبب أزمات خارجية

تعطل سلاسل الإمداد

تنويع المصادر جغرافيًا	 
بناء مخزونات استراتيجية	 
أتمتة تتبع الإمدادات	 

انهيار سلاسل التوريد، نقص 
المخزون، ارتفاع تكاليف النقل

أزمة جائحة كوفيد - 19  

تحسين التنبؤ بالطلب	 
استخدام نظام ERP لمراقبة 	 

مستويات 
ضعف التوافر الفوري للمواد 

الأساسية
نقص المخزون الحيوي

إنشاء وحدة قانونية داعمة للمشتريات	 
تدريب فرق الشراء على المتطلبات 	 

التنظيمية
تحديثات مستمرة في السياسات 

التجارية والبيئية والجمركية
تغيرات القوانين والتشريعات

تقييم دوري للموردين	 
إنشاء قاعدة بيانات موحدة	 
 	)KPIs( وضع مؤشرات أداء واضحة

عدم وضوح جودة الموردين أو 
التزامهم بالمواعيد

ضعف الشفافية في أداء 
الموردين

6. إدارة المشتريات في الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي:

تولــي الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي اهتمامًــا بالغًــا بتطبيــق أعلــى معاييــر الكفــاءة والحوكمــة 
فــي إدارة المشــتريات، إيمانًــا منهــا بــدور هــذه الوظًيفــة الحيويــة فــي دعــم اســتراتيجيات التنميــة الزراعيــة 
المســتدامة. كمــا تعتمــد الهيئــة علــى نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات )ERP( فــي إدارة المشــتريات، 
ممــا يســهم فــي رفــع كفــاءة العمليــات، وتســهيل اتخــاذ القــرار، وتحقيــق التكامــل بيــن الإدارات المختلفــة. 
وقــد تــم اعتمــاد لائحــة تنظيميــة متكاملــة لإدارة المشــتريات تهــدف إلــى ضمــان الامتثــال، وتحقيــق 

الرقابــة، وتعزيــز الكفــاءة فــي الإنفــاق العــام، مــع مراعــاة مبــادئ العدالــة والمنافســة.

وفي هذا الإطار، تعتمد الهيئة نهجًا متكاملًا يشمل ما يلي:

• منصة إلكترونية موحدة للمشتريات:
تمكّــن هــذه المنصــة مــن طــرح المناقصــات بشــكل شــفاف، وتتيــح تســجيل المورديــن وتأهيلهــم إلكترونيًــا، 

إلــى جانــب إجــراء تقييمــات دوريــة لأدائهــم، بمــا يُعــزز مــن مبــادئ العدالــة والتنافســية.

 :)ERP( نظام تخطيط موارد المؤسسات •
الإدارات  بيــن  التكامــل  تحقيــق  فــي  يُســهم  المشــتريات  رقميًــا متقدمًــا لإدارة  نظامًــا  الهيئــة  تعتمــد 
المختلفــة، ويتيــح تتبــع العمليــات وتحليــل البيانــات، بمــا يدعــم اتخــاذ القــرار المبنــي علــى معلومــات دقيقــة 

وفــي الوقــت المناســب.

• لائحة تنظيمية متكاملة:
تــم اعتمــاد إطــار تنظيمــي شــامل لإدارة المشــتريات، يهــدف إلــى ضمــان الالتــزام بالسياســات والإجــراءات، 
وتفعيــل الرقابــة الداخليــة، وتعزيــز الكفــاءة فــي الإنفــاق العــام، مــع الالتــزام الصــارم بمبــادئ الشــفافية، 

والمســاءلة، والمنافســة العادلــة.
ــة التزامهــا بتطبيــق أفضــل الممارســات المؤسســية فــي  مــن خلال هــذا النمــوذج المتطــور، تؤكــد الهيئ
إدارة المشــتريات، بمــا يدعــم أهدافهــا فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي، وتعزيــز الاســتثمار الزراعــي المســتدام 

فــي العالــم العربــي.
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 7. الرؤية المستقبلية للمشتريات والتوريد

فــي ظًــل التغيــرات المتســارعة التــي يشــهدها العالــم، تتجــه المؤسســات إلــى إعــادة تشــكيل اســتراتيجيات المشــتريات والتوريــد 
بمــا يواكــب متطلبــات المســتقبل، مــن خلال التركيــز علــى المحــاور التاليــة:

7.1 التحول الرقمي
مــن المتوقــع أن تُحــدث الابتــكارات فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والتعلــم الآلــي، وتحليــل البيانــات الضخمــة، نقلــة نوعيــة 
فــي طريقــة إدارة المشــتريات وسلاســل الإمــداد. حيــث تُمكّــن هــذه التقنيــات المؤسســات مــن اتخــاذ قــرارات دقيقــة، وتحســين 

.)McKinsey, 2022( الكفــاءة التشــغيلية، وخفــض التكاليــف

7.2 الاستدامة
أصبحــت الاســتدامة محــورًا رئيســيًا فــي اســتراتيجيات الشــراء المســتقبلية، حيــث تســعى المؤسســات إلــى اعتمــاد ممارســات 
تضمــن تقليــل الأثــر البيئــي وتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة. وتُظهــر الدراســات أن الشــركات التــي تتبنــى نهــج الشــراء المســتدام 

.)World Bank, 2021( تحقــق مســتويات أعلــى مــن ولاء العــملاء وتعزيــز الســمعة المؤسســية

7.3 التكيف مع التغيرات العالمية
تفــرض الأزمــات العالميــة، مثــل الأوبئــة والنزاعــات الجيوسياســية، علــى المؤسســات ضــرورة امــتلاك قــدر عــالٍ مــن المرونــة 
والجاهزية، من خلال تنويع سلاســل الإمداد، وإدارة المخاطر بفعالية، واعتماد نماذج تشــغيل قابلة للتكيّف لضمان اســتمرارية 

العمليــات.

8. المدارس الحديثة في المشتريات والتوريد

تطــورت ممارســات المشــتريات والتوريــد فــي الســنوات الأخيــرة لتشــمل مفاهيــم وأطــر جديــدة تعكــس توجهــات العصــر، ومــن 
أبــرز هــذه المــدارس:

8.1 سلسلة الإمداد المستدامة
تســعى هــذه المدرســة إلــى تحقيــق تــوازن بيــن الأبعــاد الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والبيئيــة فــي إدارة سلســلة الإمــداد. ويُعــد 

هــذا التوجــه عــاملًا رئيســيًا فــي بنــاء سلاســل توريــد مســؤولة ومتوافقــة مــع معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة.

8.2 الرقمة والتحول الذكي
تُســهم الرقمنــة فــي إحــداث تحــول جــذري فــي منظومــة المشــتريات، مــن خــلال تبنــي تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات، والتكامــل الســحابي. وتُتيــح هــذه الأدوات تعزيــز الشــفافية، وتســريع 

.)CIPS, 2023( العمليــات، وتحســين دقــة التنبــؤ بالطلــب

8.3 المرونة التشغيلية
أصبحــت المرونــة مــن أهــم ركائــز إدارة التوريــد الحديثــة، حيــث تُمكّــن المؤسســات مــن التفاعــل الســريع مــع 
التغيــرات المفاجئــة والأزمــات الطارئــة، بمــا فــي ذلــك الكوارث الطبيعية، والأزمــات الصحية، والانقطاعات 

اللوجســتية، ممــا يضمــن اســتدامة الأعمــال وتقليــل المخاطر.

9. الملخص التنفيذي والتوصيات

فــي ضــوء مــا تــم اســتعراضه مــن مفاهيــم حديثــة واســتراتيجيات فعّالــة فــي مجــال المشــتريات والتوريــد، 
يتضــح أن هــذا القطــاع يلعــب دورًا محوريًــا فــي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحقيــق الاســتدامة، وضمــان 

جاهزيــة المؤسســات لمواجهــة التحديــات المســتقبلية.

وتُبــرز التجــارب العالميــة، إلــى جانــب ممارســات الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي، أهميــة التحــول 
المؤسســي نحــو أنظمــة مشــتريات رقميــة، ومرنــة، ومســتدامة.

التوصيات:
 تســريع التحــول الرقمــي فــي منظومــة المشــتريات والتوريــد مــن خــال تحديــث البنيــة التحتيــة التقنيــة، . 	

وتوســيع اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات.
 تعزيــز مبــدأ الشــراكة الاســتراتيجية مــع المورديــن لضمــان اســتمرارية التوريــد، وتحقيــق مســتويات أعلــى . 	

مــن الجــودة والتكلفــة التنافســية.
 بنــاء قــدرات الفــرق المعنيــة بالمشــتريات مــن خــال التدريــب المســتمر علــى أحدث الممارســات وأدوات . 	

التحليــل والرقمنة.
 اعتماد نهج الشــراء المســتدام الذي يوازن بين الكفاءة الاقتصادية، والمســؤولية البيئية والاجتماعية، . 	

بمــا يعــزز صورة المؤسســة علــى المدى الطويل.
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 تحديــث السياســات والإجــراءات بشــكل دوري، لضمــان التوافــق مــع المتغيــرات التشــريعية والبيئيــة والتكنولوجيــة محليًــا . 	
ــا. وإقليميً

 تنويع ساسل التوريد وتطبيق آليات فعّالة لإدارة المخاطر، من أجل تقليل الاعتماد على مورد واحد أو منطقة واحدة.. 	

الخلاصة
مــع اســتمرار تطــور بيئــة الأعمــال، بــات مــن الضــروري النظــر إلــى المشــتريات والتوريــد كعنصــر اســتراتيجي يتطلــب الابتــكار، 
والمرونــة، والتكامــل مــع باقــي وظائــف المؤسســة. ومــن خال تبنــي توجهــات حديثــة وتطبيــق أفضــل الممارســات، تســتطيع 

المؤسســات ليــس فقــط التكيــف مــع المتغيــرات، بــل وتحقيــق ميــزة تنافســية مســتدامة فــي أســواقها.

خاتمة
تُشــكّل إدارة المشــتريات والتوريــد ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية المؤسســات الحديثــة، لمــا لهــا مــن تأثيــر مباشــر علــى الكفــاءة 
التشــغيلية، وجــودة الأداء، وتحقيــق الأهــداف التنمويــة. ويُعــدّ الفهــم العميــق لمفاهيــم المشــتريات، وتبنــي اســتراتيجيات 

متقدمــة، مــن العوامــل الحاســمة لتعزيــز التنافســية والجاهزيــة المؤسســية.

ــة والقــدرة علــى التكيــف مــن أهــم عناصــر  ــدة، تبقــى المرون ــات المتزاي ــر المســتمر والتحدي ــة عمــل تتســم بالتغي وفــي ظــل بيئ
النجــاح فــي هــذا المجــال الحيــوي. ومــن خال الاســتثمار فــي الأنظمــة الرقميــة، وبنــاء شــراكات اســتراتيجية، وتكريــس مبــادئ 

الحوكمــة والاســتدامة، يمكــن للمؤسســات رســم مســار أكثــر كفــاءة واســتقرارًا نحــو المســتقبل.

المراجع:

1. KPMG )2023(. The Future of Procurement.
2. McKinsey & Company )2022(. Digital Procurement.
3. World Bank )2021(. Public Procurement for Sustainable Development.
4. Deloitte )2023(. Global CPO Survey.
5. Harvard Business Review )2021-2023(. Various articles.
6. CIPS )2023(. Supply Chain Insights.
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إعداد وتحرير

المراجعة والنتسيق

التصميم

الإشراف العام

إلهام العريفي

أحمد التهامي
محمد يوسف

فاطمة غفوري

أيمن الحناوي

زوروا موقعنا الرسمي لاطاع على آخر الأخبار:

www.aaaid.org

فريق العملتابعونا على منصات التواصل الاجتماعي لمعرفة كل جديد:

https://www.aaaid.org
https://www.youtube.com/user/aaaidnews/
https://www.instagram.com/aaaid_news/
https://www.facebook.com/AAAID.Arab.Authority
https://www.aaaid.org/
https://www.linkedin.com/company/arab-authority-for-agricultural-investment-and-development
https://twitter.com/Arab_Authority
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