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						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

الدكتور / عبيد سيف حمد الزعابي
رئيس مجلس الإدارة

ونحــن نقــف اليــوم علــى أعتــاب اليوبيــل الذهبــي للهيئــة العربيــة 
للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي )1976-2026(، لا يســعنا إلا أن 
ننظــر بعيــن الاعتــزاز إلــى نصف قرن من العطــاء، وبعين الطموح 
إلــى مســتقبل نعيــد فيــه تعريــف دورنــا التنمــوي. لقــد كان عــام 
2025 عاماًً اســتثنائياًً بامتياز؛ لم يقتصر فيه إنجازنا على تحقيق 
بــل نجحنــا فــي وضــع حجــر  الأهــداف الاســتثمارية فحســب، 
الأســاس لنموذج اســتراتيجي جديد يرســخ مكانة الهيئة كـ 'رائد 

للاســتثمار فــي الأمــن الغذائــي" فــي المنطقــة العربيــة.

إن التحديــات الاقتصاديــة التــي شــهدها عــام 2025 أكــدت 
ــة فــي التحــول مــن  ــة مجلــس المســاهمين الثاقب صــواب رؤي
التمويــل الزراعــي التقليــدي إلــى الاســتثمار التنمــوي المبتكــر 
تأكيــد  الوقــت  نفــس  وفــي  كذلــك  الغذائــي.  الأمــن  فــي 

المســاهمة فــي ســد الفجــوة الغذائيــة العربيــة عبــر تحويــل أصــول القطــاع الزراعــي الحاليــة إلــى 'فئــة أصــول' 
جاذبــة لــرؤوس الأمــوال عبــر تكويــن الشــركات الاســتراتيجية مــع قطاعــات الاعمــال. ومــن هــذا المنطلــق، 
شــهد عــام 2025 اســتقطاب وتنفيــذ الكثيــر مــن الفــرص الاســتثمارية آخذيــن فــي عيــن الاعتبــار التركيــز علــى 

الاســتثمارات ذات الأثــر النوعــي الاقتصــادي التــي تعــزز سلاســل القيمــة الغذائيــة.

أمــا علــى صعيــد الأداء المالــي، فقــد ركــزت الهيئــة جهودهــا مــن أجــل تحســين كفــاءة عملياتهــا، وقــد تمكنــت 
مــن تحقيــق صافــي دخــل بلــغ نحــو 18.4 مليــون دينــار كويتــي لعــام 2025، مقارنــة بنحــو )- 15.2( مليــون 
دينــار كويتــي بنهايــة ســنة 2024. ويعكــس هــذا الأداء المتــوازن كفــاءة إدارة المحفظــة الاســتثمارية ونجــاح 
السياســات الماليــة الجديــدة فــي تعظيــم العوائــد رغــم التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة. وسيســهم هــذا 
الأداء المالــي الإيجابــي فــي تعزيــز الاســتدامة الماليــة للهيئــة، ورفــع قدرتهــا علــى مواصلــة تنفيــذ برامجهــا 
التنمويــة، وتحقيــق التــوازن الدقيــق بيــن تعظيــم العائــد الاقتصــادي والوفــاء برســالتها التنمويــة خدمــة 

للأـمـن الغذاـئـي العرـبـي.

وعلــى صعيــد رفــع الكفــاءة المؤسســية، فقــد نجحنــا فــي إعــادة تأهيــل وترقيــة نظــم المعلومــات الماليــة 
والإداريــة مــن خلال البــدء فــي تطبيــق نظــام )SAP( العالمــي، وإتمــام التقييــم الشــامل لجاهزيــة الهيئــة 
لتبنــي تقنيــات التحــول الرقمــي، وتطبيــق معاييــر IFRS وكذلــك الحصــول علــى شــهادة )ISO 37000( فــي 
الحوكمــة والمخاطــر، حيــث أن هــذه الخطــوات ليســت مجــرد إجــراءات إداريــة، بــل هــي 'ممكنــات اســتراتيجية' 
تضمــن ترســيخ الشــفافية والكفــاءة التــي يطلبهــا المســتثمر العالمــي اليــوم للدخــول فــي شــراكات عالميــة 
لتنفيــذ المشــاريع الإقليميــة. كمــا واصلــت الهيئــة خلال عــام 2025 تعزيــز حضورهــا فــي المحافــل الإقليميــة 
والدوليــة، وتوســيع نطــاق التعــاون مــع الشــركاء مــن الهيئــات والمؤسســات العربيــة والدوليــة. وشــمل ذلــك 
المشــاركة فــي عــدد مــن الفعاليــات والمؤتمــرات الكبــرى وعقــد لقــاءات رفيعــة المســتوى مــع مســؤولين 
فــي عــدد مــن الــدول العربيــة، لبحــث فــرص التعــاون وإطلاق مشــاريع جديــدة بمــا ينســجم مــع رســالتها 
ــة  ــدة فــي مجــال الاســتثمار الزراعــي والتنمي ــة رائ وأهدافهــا الاســتراتيجية، ويعــزز مكانتهــا كمؤسســة عربي

المســتدامة.

ــولا الدعــم المتواصــل والثقــة، والتوجيهــات الســديدة  ــور ل ــرى الن  إن كل مــا تحقــق مــن إنجــازات مــا كان لي
لأصحــاب المعالــي، أعضــاء مجلــس المســاهمين الموقريــن. وأغتنــم هــذه الفرصــة لأعــرب لمعاليكــم، أصالــة 
عــن نفســي ونيابــة عــن زملائــي فــي مجلــس الإدارة، عــن خالــص الشــكر وعظيــم الامتنــان. كمــا أؤكــد التزامنــا 

الراســخ بمواصلــة العمــل الــدؤوب مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الســامية التــي أُُنشــئت مــن أجلهــا الهيئــة.
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الملخص التنفيذي
راســخة وزخــم  بثقــة مؤسســية  الخمســين  الزراعــي عامهــا  العربيــة للاســتثمار والإنمــاء  الهيئــة  تســتقبل 
عنى بالاســتثمار  اســتثماري متصاعــد. لقــد تأسســت الهيئــة برؤيــة جريئــة كمؤسســة تنمويــة مالية متخصصة �تُُُ
فــي أنشــطة الأمــن الغذائــي. وبعــد نصــف قــرن مــن العطــاء المتواصــل، تؤكــد الهيئــة فــي عامهــا الذهبــي 

. ً أنهــا قــادرة علــى تحقيــق هــذه الرؤيــة بمنهــج مؤسســي أكثــر نضجــ�اًًً وشــمو�لًاً

أبرز المؤشرات المالية والتشغيلية التي حققتها الهيئة في عام 2025: 
شــهدت الهيئــة تطــوراًً ملحوظــاًً فــي إدارة الأصــول مــن خلال تطبيــق نمــوذج الحوكمــة المؤسســية، ممــا 
انعكــس علــى رفــع الكفــاءة الماليــة والتشــغيلية، وتحقيــق نمــو قــوي فــي الأربــاح، وتحســين كفــاءة الإنفــاق، 

وتعزيــز العوائــد الاســتثمارية.

حيــث بلــغ إجمالــي الإيــرادات 85.1 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة بـــ 72.7 مليــون دولار أمريكــي فــي العــام 
الســابق، بنســبة زيــادة بلغــت 17 %، ممــا يعكــس قــوة الأداء التشــغيلي وتوســع الأنشــطة الاســتثمارية. كمــا 
ــة بخســائر قدرهــا )49.3( مليــون دولار أمريكــي فــي  ــاح 60.3 مليــون دولار أمريكــي مقارن ــغ صافــي الأرب بل
العــام الســابق، وفيمــا يخــص توزيعــات الأربــاح المحصلــة، فقــد بلغــت 19.3 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة بـــ 

7.05 مليــون دولار أمريكــي فــي العــام الســابق، بزيــادة قدرهــا 175 %.

وعلــى مســتوى المحفظــة الاســتثمارية، فقــد ضمــت 42 شــركة فــي أكثــر مــن 10 دول، وتــم تقييــم 103 
فــرص اســتثمارية خلال عــام 2025، كمــا حققــت الهيئــة كفــاءة فــي الإنفــاق بنســبة 11 %، وهــو مــا يعكــس 
التشــغيلية. وبلــغ مســتوى الأداء  المــوارد  ترشــيداًً ملحوظــاًً فــي المصروفــات وتحســيناًً فــي اســتخدام 
المؤسســي العــام 95.4 %، بمــا يعكــس التزامــاًً عاليــاًً بمعاييــر الحوكمــة والتميــز المؤسســي، ويؤكــد اســتمرار 

تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية والماليــة للهيئــة.

لقــد ركــزت رســالة الهيئــة علــى النهــوض بــدور محــوري فــي مواجهــة أحــد أكثــر التحديــات إلحاحــاًً فــي الوطــن 
العربــي الا وهــو الفجــوة الغذائيــة التــي تتجــاوز قيمتهــا الـــ50 مليــار دولار أمريكــي وفــق أحــدث البيانــات 
الموثّّقــة، وكذلــك مواجهــة تهديــدات الأمــن الغذائــي التــي تطــال "نحــو 38.6 مليــون شــخص يعانــون مــن 
انعــدام الأمــن الغذائــي الحــاد، بينمــا يتأثــر مــا يقــارب 128 مليــون شــخص بعوامــل النزاعــات والفقــر والجفــاف. 

وفــي مواجهــة هــذا التحديــات، تعمــل الهيئــة علــى ثلاث مســارات متكاملــة: 

• الاستثمار المباشر في سلاسل القيمة الغذائية عبر 42 شركة زراعية في أكثر من 10 دول عربية 	
• ــر المباشــر فــي ســد الفجــوة الغذائيــة 	 العمــل مــع الشــركاء لإعطــاء الأولويــة للمشــاريع الجديــدة ذات الأث

بقطاعاتهــا الرئيســية 
• دعم صغار المنتجين والمشاريع الخاصة بالمرأة الريفية وبناء القدرات عبر برامج التمويل الأصغر والشراكات 	

التقنية مع المنظمات والمؤسسات الدولية.

وقــد تُُرجمــت هــذه المســارات بطاقــة إنتاجيــة إجماليــة تتجــاوز مليــون طــن مــن الســكر ســنوياًً، و252 مليــون 
لتــر مــن الألبــان، إضافــةًً إلــى زيــادة الإنتــاج فــي قطاعــات الدواجــن والأســماك واللحــوم والمحاصيــل الأخــرى. 
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مستوى الأثرالطاقة الإنتاجيةعدد الشركاتالقطاع

عالي جدا1.03ًً مليون طن/سنة3صناعة السكر

عالي252 مليون لتر/سنة5الألبان ومنتجاتها

عالي104.6 مليون طائر/سنة3الدواجن

متوسط113 ألف طن/سنة4الأسماك والاستزراع

عالي127 ألف طن/سنة6المحاصيل والحبوب

متوسط57 ألف طن/سنة3اللحوم الحمراء

متوسط54 ألف طن/سنة2الزيوت النباتية

متوسط47 ألف طن + 387 هكتار5الخضروات والفواكه

داعم—4خدمات وتمويل متخصص

كمــا شــهد عــام 2025 تحــولًاً جوهريــاًً فــي أســلوب إدارة محفظــة الاســتثمارات المباشــرة، إذ انتقلــت الهيئــة 
مــن النهــج التقليــدي فــي إدارة الأصــول إلــى نمــوذج 'الحوكمــة المؤسســية للأصــول'، الــذي يُُعظّّــم العائــد 

ويُُعــزز الأثــر فــي آنٍٍ واحــد وذلــك مــن خلال:

• إعــادة هيكلــة منظومــة التمثيــل المؤسســي فــي شــركات المحفظــة حيــث تــم اســتبدال 28 ممثــاً وفــق 	
نمــوذج كفــاءة متكامــل.

• تعزيــز آليــات تحصيــل التوزيعــات حيــث ارتفعــت بنســبة 175 % لترتفــع إلــى 19.3 مليــون دولار أمريكــي فــي 	
 2025

• إدارة مرنة للمحفظة المالية بالتعاون مع شركات عالمية متخصصة، متجاوزةً مؤشرات الأداء المرجعية 	
• حماية حقوق المساهمين في الشركات وفق أعلى معايير الحوكمة المؤسسية.	

كما يوضح الجدول التالي حجم الاستثمارات لشركات الهيئة العاملة ومستوى الأثر:

وظّّفــت الهيئــة فــي عــام 2025 منهجيــة متطــورة لجــذب الفــرص الاســتثمارية ودراســتها، مــا أتــاح لهــا فحــص 
103 فرصــة اســتثمارية والبــتّّ فيهــا بكفــاءة تشــغيلية 100 %. وتتجلــى تلــك الفــرص المســتقبلية فــي أربعــة 

محــاور رئيســية:
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وفــي جانــب التحــول المؤسســي فقــد شــهد عــام 2025 تحــولًاً مؤسســياًً شــاملًاً يُُعيــد تعريــف طريقــة عمــل 
الهيئــة ودورهــا الإقليمــي مــن خلال التركيــز علــى: 

• الحوكمــة: اســتكمال متطلبــات ISO 37000 وتجديــد ISO 9001:2015 وإطــاق خارطــة طريــق ESG الأداء: 	
الارتفــاع مــن 71.5 % إلــى 95.4 % فــي مؤشــر الأداء المؤسســي الشــامل 

• التحول الرقمي: إطلاق المرحلة الأولى من ترقية SAP ERP ورقمنة سجلات العمليات	
•  الشراكات: 16 مذكرة تفاهم جديدة مع منظمات إقليمية ودولية متخصصة في 2025 	
• الحضور الدولي: التمثيل في أكثر من 20 فعالية دولية في محاور الأمن الغذائي والاستثمار الزراعي.	

ختامــاًً تدخــل الهيئــة عامهــا الذهبــي )1976-2026( بخارطــة طريــق واضحــة المعالــم تتمحــور حــول ثلاث 
 ISO تحــولات جوهريــة وهــي اســتكمال منظومــة الحوكمــة المؤسســية بمــا فيهــا الحصــول علــى شــهادة
37000 وإصــدار أول تقريــر ESG مســتقل. مــع تســريع تنويــع المحفظــة جغرافيــاًً وقطاعيــاًً مــع التركيــز علــى 
ــرة  ــن رأس المــال والخب ــة تجمــع بي ــة إقليمي ــة كمنصــة تنموي ــز دور الهيئ ــة. كذلــك تعزي ســد الفجــوة الغذائي

والشــراكات الاســتراتيجية.

الفرصة الاستثماريةالنسبةالعددالمحورم

32 %33التصنيع الزراعي1
مشاريع مشتركة في دول الخليج ودول المغرب العربي في تعزيز 

الطاقات الإنتاجية والصناعات التحويلية.

20.4 %21الإنتاج النباتي2
مشاريع مشتركة لانتاج الحبوب والبقوليات في دول الخليج ودول 

المغرب العربي.

تعزيز إنتاج اللحوم الحمراء ولحوم الدواجن في دول الخليج ومصر.30.1 %31الإنتاج الحيواني3

الخدمات اللوجستية، تطوير الخزن، انتاج الأسمدة.16.5 %17الخدمات4

توسيع النطاق التجاري لتوزيع المواد الغذائية.0.97 %1أخرى5
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% 10011.4
مليون دولار أمريكي

103
شركة زراعية

42

المركز المالي 
)كما في 31 ديسمبر 2025(

الأداء الاستثماري 

التحول الرقمي والحوكمة )مؤشرات الجودة(

استكمال المتطلبات 
الفنية لمواصفة 
ISO 37000
التميز العملياتيالحوكمة المؤسسية

إتمام مسار التحول الرقمي لتحفيز الابتكار المستقبلي.

خارطة الطريق الرقمية

شهادة

ISO 9001

إطلاق المرحلة الأولى 
من ترقية

SAP نظام

266.5
مليون دينار كويتي

254.8
مليون دينار كويتي

18.4
مليون دينار كويتي

مجموع 
الموجودات

حقوق
المساهمين

أرباح 
العام

العائد المالي 
للمحفظة 

 % 9.4 
عائد المحفظة المالية 
متفوقة على العائد 

المستهدف

كفاءة تنفيذ 
البرنامج السنوي

تنفيذ البرنامج 
الاستثماري 

تمويل إعادة الهيكلة 

عدد الفرص 
المستقطبة 

بإجمالي مساهمات 
تتجاوز 684

مليون دولار أمريكي

أبرز المؤشرات الاستراتيجية والمالية 2025 
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الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 
الشعبية

المملكة المغربية

مملكـة البحـرين

سلطنة عُُمان

الجمهورية التونسية

الجمهورية الإسلامية الموريتانية

المملكة الأردنية الهاشمية

التقديم
التأسيس والأهداف:

تعــد الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي هيئــة ماليــة عربيــة مســتقلة، أنشــئت بموجــب اتفاقيــة 
متعــددة الأطــراف، وقعتهــا 12 دولــة عربيــة بتاريــخ 1 نوفمبــر 1976، وانضمــت إليهــا لاحقــا تســع 
دول عربيــة. وتهــدف الهيئــة وفقــا لاتفاقيــة الإنشــاء إلـــــــى تنميــــة المــــوارد الزراعـــــية فـــــــي الـــــــدول 
المتعاقــــــــدة وزيادة تبادل المنتجات الزراعية ومســتلزمات الإنتاج الزراعي فيما بينها، ويشــمل نشــاطها 
الاســتثمار فــي كافــة صــور الإنتــاج الزراعــي والأعمــال المرتبطــة بــه والمتفرعــة عنــه، وتباشــر الهيئــة 
ــة لذلــك  ــذ المشــروعات أو الأنشــطة الأخــرى اللازمــة لنشــاطها الاســتثماري والإنمائــي والمكمل تنفي
النشــاط. ويشــمل نشــاط الهيئــة كذلــك إجــراء الأبحــاث والدراســات الخاصــة بمشــروعاتها والمســاهمة 

فــي تمويلهــا وتنفيذهــا مباشــرة أو بواســطة شــركات تنشــئها الهيئــة أو تســاهم فيهــا.

مجلس مساهمي الهيئة:
يتكون مجلس المساهمين، وفقا للمادة 6 من النظام الأساسي، من ممثلي الدول الأعضاء التالية:

المملكة العربية السعودية

دولة الكويت

دولة الإمارات العربية المتحدة

جمهورية السودان

جمهورية العراق

دولة قطـــر

جمهورية مصر العربية

الجمهورية العربية السورية

جمهورية الصومال الفيدرالية

جمهورية القمر المتحدة

الجمهورية اليمنية

الجمهورية اللبنانية

جمهورية جيبوتي

دولة فلسطين

1

5

9

3

7

2

6

10

4

8

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21



9

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

سعادة المهندس
 ابراهيم بن محمد بن عبدالله ابوعباة

عضو مجلس الادارة 
ممثل المملكة العربية السعودية

سعادة الدكتور 
صلاح عبد الله عثمان العثمان

عضو مجلس الادارة 
ممثل دولة الكويت

مجلس الإدارة

سعادة الدكتور 
عبيد سيف حمد الزعابي

رئيس مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ 
إبراهيم حسن راشد الجروان

عضو مجلس الادارة 
ممثل دولة الإمارات العربية المتحدة

سعادة الدكتور 
مهدي سهر الجبوري

عضو مجلس الادارة 
ممثل جمهورية العراق

سعادة الأستاذ 
محمد بشار محمد آدم

عضو مجلس الادارة
 ممثل جمهورية السودان

سعادة الأستاذ 
محمد بن أحمد بن سليمان البراشدي

عضو مجلس الإدارة 
ممثل الدول ذات المساهمة الأقل من 10 %

سعادة الأستاذ 
محسن صالح علي محمد الباهلي

عضو مجلس الإدارة 
ممثل الدول ذات المساهمة الأقل من 10 %

سعادة الأستاذ 
الدكتور سعد موسى

عضو مجلس الإدارة 
ممثل الدول ذات المساهمة الأقل من 10 %

سعادة الأستاذ 
سيد أحمد سعيدي
عضو مجلس الإدارة 

ممثل الدول ذات المساهمة الأقل من 10 %

* كما في 1/4/2026



10

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

المجلس الاستشاري للاستثمار

سعادة الدكتور ناصر بن بكر القحطاني 
رئيس المجلس | مستشار الرئيس ومبعوث برنامج الخليج العربي للتنمية

سعادة الدكتور سلمان بن صالح بن سلمان الدحيلان
أستاذ الاقتصاد المشارك بكلية الشريعة بالأحساء في المملكة العربية السعودية

سعادة الاستاذ محمد علي ياسين
مدير صناديق استثمار ومحلل مالي

سعادة الدكتور محسن البطران
أستاذ الاقتصاد الزراعي المتفرغ بكلية الزراعة في جامعة القاهرة ورئيس لجنة الزراعة بمجلس الشيوخ

سعادة الاستاذ محمد عثمان عبد القادر الزين
المدير التنفيذي السابق لقطاع الاستثمار بالهيئة

سعادة الدكتور شعلان علوان المشايخي
مدير إدارة الدراسات والإنماء السابق بالهيئة

* كما في 1/4/2026

تأســس المجلــس الاستشــاري للاســتثمار فــي عــام 2024، ويمثــل إطــاراًً استشــارياًً متخصصــاًً يضــم نخبــة 
مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة فــي مجــالات الاســتثمار والتمويــل وإدارة المخاطــر والسياســات ذات الصلــة، 
بمــا يتيــح للهيئــة الاســتفادة مــن رأي مهنــي مســتقل ومتعــدد الزوايــا فــي القضايــا الاســتثمارية ذات البعــد 

ــة عــام 2026، ليكــون علــى النحــو التالــي: الاســتراتيجي. وقــد تمــت إعــادة تشــكيل المجلــس فــي بداي
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التخطيط الاستراتيجي

ويبيــن مؤشــر الأداء العــام للهيئــة ان نســبة إنجــاز المســتهدفات للعــام 2025 قــد بلغــت 95.4 % بتحســن 
نســبته 33.4 % عــن العــام الســابق وذلــك مــن خلال تنفيــذ جملــة مــن الأهــداف الرئيســية والمبــادرات 

اهمهــا: 

	1 بنــاء الخطــط الاســتراتيجية والتشــغيلية للهيئــة وفــق المعاييــر الدوليــة وبمــا يتوافــق مــع التوجهــات .
ــات الاســتراتيجية المعتمــدة والأولوي

	2 تطويــر الأنظمــة الإداريــة وحوكمــة الإجــراءات واســتدامة إدارة الجــودة والعمليــات المؤسســية وفــق .
أفضــل الممارســات العالميــة

	3 الأداء . وتطويــر  قيــاس  آليــات  وتفعيــل  الهيئــة  لاســتراتيجية  والمســتدام  الســليم  التنفيــذ  ضمــان 
القــرار ودعــم  المؤسســي 

الرسالة

الرؤية

الأهداف الاستراتيجية

تتمثــل رســالة الهيئــة فــي المســاهمة فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي العربــي المســتدام فــي مجــالات 
الإنتــاج والتصنيــع والخدمــات اللوجســتية والتقنيــات المبتكــرة.

تسعى الهيئة إلى أن تكون رائدة عالميا في الأمن الغذائي المستدام.

تســعى الهيئة وفقا للاســتراتيجية المعتمدة للفترة 2024 - 2026 إلى تحقيق الأهداف الاســتراتيجية 
التالية:

1. المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي العربي.
2. تعظيم العائد على الاستثمار.

3. تعزيز التعاون الإقليمي والدولي.
4. توفير خدمات مساندة مبتكرة وفق أفضل المعايير الدولية.
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	4 الاســتثمار فــي الأمــن الغذائــي مــع تحقيــق التــوازن القطاعــي والجغرافــي مــن خــال الاســتثمار المباشــر .
فــي المشــروعات الجديــدة والشــركات القائمــة

	5 تطويــر الأدوات والممكنــات اللازمــة لدعــم الأنشــطة الاســتثمارية والدعــم القانونــي وإدارة المخاطــر .
ــات الاســتثمار وتأســيس الشــركات لعملي

	6 تطوير البحوث التطبيقية ودعم البرامج التمويلية والتقانات والاستدامة والتأقلم المناخي.
	7 إعــادة هيكلــة المحفظــة الاســتثمارية والشــركات المتعثــرة وتنفيــذ خطــط )التطويــر - الهيكلــة - التصفيــة( .

لمحفظــة الهيئــة الحاليــة
	8 إدارة وتوزيع الموارد بكفاءة لتحقيق التوازن بين القدرات والمستهدفات الاستراتيجية .
	9 تطوير السياسات والإجراءات وإعداد واعتماد أطر العمل للعمليات الاستثمارية.

.	10 تحسين العائد من نشاط الصناديق الاستثمارية
.	11 تحديث سياسات وإجراءات حوكمة نشاط الصناديق الاستثمارية
.	12 تطبيق المعايير الدولية وأفضل الممارسات في المالية وحوكمة الإجراءات واللوائح والسياسات
.	13 إدارة السيولة والتدفقات النقدية مع زيادة وتنويع الإيرادات
.	14 تعزيز المركز المالي وجودة المحفظة الاستثمارية والتصنيف الائتماني للهيئة
.	15 ترقية نظام إدارة الموارد المؤسسية
.	16 تطوير الموارد البشرية والنظم والسياسات وبناء القدرات ورفع الكفاءات والمهارات الوظيفية
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1

2

3

القفزة المالية والعودة 
للربحية

التميز في إدارة الأصول 
والحوكمة

الكفاءة في إدارة السيولة 
والاستثمار

• تحــول تاريخــي: العــودة لمســار الربحيــة بصافــي 	
ربــح قــدره 18.4 مليــون دينــار كويتــي، بنســبة نمــو 

ــة بالعــام الســابق. تجــاوزت 200 % مقارن
• تعظيــم الإيــرادات: تحقيــق دخــل إجمالــي بقيمــة 	

 % 95 قدرهــا  بزيــادة  كويتــي،  دينــار  مليــون   26
التقديريــة. الميزانيــة  فــوق 

• كفــاءة الإنفــاق: الســيطرة الفعالــة علــى التكاليف 	
قياســية  بنســبة  المصروفــات  إجمالــي  بخفــض 

بلغــت 11 %.

• فــي 	 اســتثنائية  قفــزة  الشــركات:  عوائــد  نمــو 
الأربــاح المحصلــة مــن الشــركات بنســبة 175 % 

أمريكــي. دولار  مليــون   19.3 إلــى  لتصــل 
• الرشــاقة التنظيميــة: تحقيــق وفــر مالــي بنســبة 	

74 % فــي مصاريــف الشــركات، وخفــض تكاليــف 
التمثيــل بنســبة 79 %.

• الهيئــة 	 تمثيــل  هيكلــة  إعــادة  فاعلــة:  حوكمــة 
باســتبدال 28 ممثــاً وتحصيــل مديونيــات معلقــة 

بقيمــة 4.4 مليــون دولار أمريكــي.

• بنســبة 	 اســتثماري  عائــد  تحقيــق  الأداء:  تفــوق 
.% 9.4

• وإعــادة 	 تســييل  الاســتراتيجي:  التــوازن  إعــادة 
توزيــع أصــول الإســتثمارات الماليــة للهيئــة نحــو 
فئــة الدخــل الثابــت )الســندات( لضمــان اســتقرار 

الأمــد. العوائــد طويلــة 
• الرقابــة اللحظيــة: تفعيــل تقاريــر دوريــة لمتابعــة 	

أداء المحفظــة الاســتثمارية بدقــة وشــفافية.

أبرز محطات التحول والإنجاز لعام 2025
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جهود الهيئة في مجال الاستثمارات في الأمن الغذائي - نحو تعظيم الأثر الاستثماري
خلال عــام 2025، شــهد قطــاع الاســتثمار فــي الهيئــة تحــولًاً جوهريــاًً فــي منهجيــة العمــل حيــث بــدأ تطبيــق 
السياســات واللوائــح الجديــدة وكذلــك خطــة إعــادة توزيــع الأصــول، وانتقلــت الهيئــة مــن الأســلوب التقليــدي 
لإدارة محفظــة الأصــول إلــى تبنــي مفهــوم "الحوكمــة المؤسســية للأصول"وتركــزت الجهــود علــى رفــع 
كفــاءة القــرار الاســتثماري وحوكمــة الشــركات فــي المحفظــة الحاليــة، ليــس فقــط لضمــان تنفيــذ البرنامــج 
الاســتثماري الســنوي بالكامــل، بــل لبنــاء محفظــة مرنــة قــادرة على اكتشــاف الفرص الواعــدة وإدارة المخاطر 

بفعاليــة، بمــا يرســخ مكانــة الهيئــة كـــ "شــريك الاســتثمار الأول" فــي قطــاع الأمــن الغذائــي العربــي.

1- استراتيجية استقطاب وتحليل الفرص الاستثمارية 
تبنــت الهيئــة فــي عــام 2025 نهجــاًً اســتباقياًً فــي "صناعــة الفــرص"، حيــث تــم فحــص وتحليــل 103 فرصــة 

ــر فحــص دقيقــة لضمــان جدواهــا ومواءمتهــا الاســتراتيجية: اســتثمارية، خضعــت لمعايي
• الكفاءة التحليلية: تم الانتهاء من التقييم الكامل لـ 75 فرصة، بينما تخضع 28 فرصة أخرى لمرحلة البلورة 	

واستكمال المتطلبات الفنية، مما يضمن تدفقاً مستمراً للمشاريع القابلة للتنفيذ في عام 2026.
• التنويــع القطاعــي المــدروس: عكــس التوزيــع القطاعــي للفــرص رؤيــة الهيئــة فــي الســيطرة علــى "سلاســل 	

القيمــة"؛ حيــث تصــدر قطــاع التصنيــع الزراعــي )33 %( بينمــا بلغــت نســبة قطــاع الإنتــاج الحيوانــي )29 %( 
وقطــاع الإنتــاج النباتــي )20 %( بينمــا اســتحوذ قطــاع الخدمــات الزراعيــة وقطاعــات أخــرى علــى نســبة )18 %(.

• مراحــل تقييــم الفــرص الاســتثمارية: تعتمــد الهيئــة منهجيــة متكاملــة لتقييــم الفــرص الاســتثمارية عبــر 	
مراحــل متتاليــة تضمــن الدقــة فــي الاختيــار والكفــاءة فــي تخصيــص المــوارد:

 تصنيع زراعي
% 33

 خدمات
% 18

 انتاج حيواني
% 29  انتاج نباتي

% 20
التوزيع القطاعي للفرص الاستثمارية للعام 2025

يوما عمل / 10 ساعات

يوما عمل / 10 ساعاتيوما عمل / 10 ساعاتيوما عمل / 10 ساعات يوم عمل / 5 ساعات5 أيام عمل / 25 ساعة5 أيام عمل / 25 ساعة

يوما عمل / 10 ساعات 10 أيام عمل / 50 ساعة10 أيام عمل / 50 ساعة

 عرض غير
ملزم

 العناية
الواجبة

 خطاب نوايا/
 اتفاقية عدم

 الإفصاح/ مذكرة
تفاهم

 العرض
النهائي

 اعرف
 عميلك
(KYC)

 اللجنة
 الاستثمارية/

 مجلس
الإدارة

 التقييم
 / زيارة

الموقع

التنفيذ

 الملاحظات /
المراجعة

 التحويل إلى
إدارة الأصول

 اللجنة
 الاستثمارية

الداخلية

الإغلاق

الفحص
الأولي

 قائمة
 المعلومات
 المطلوبة

(RLI)
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التوزيع الجغرافي للفرص الاستثمارية للعام 2025 

تضمــن هــذه المنهجيــة توجيــه المــوارد التحليليــة نحــو الفــرص الأكثــر نضجــاًً وتوافقــاًً مــع معاييــر الهيئــة، ممــا 
أتــاح فحــص 103 فرصــة اســتثمارية خلال 2025 بكفــاءة تنفيــذ بلغــت 100 % للبرنامــج الاســتثماري الســنوي.

• الانتشــار الجغرافــي الاســتراتيجي: تبنــت الهيئــة نهجــاً يتســم بالمرونــة والتوســع المــدروس، حيــث تركــزت 	
الجهــود فــي الأســواق العربيــة ذات الثقــل الاقتصــادي والنمــو المرتفــع. كمــا شــهد العــام 2025 توســعاً 
ملحوظــاً فــي الأســواق القائمــة تزامنــاً مــع استكشــاف ودخــول أســواق واعــدة جديــدة، بمــا يضمــن تنويع 
التوزيــع الجغرافــي للمحفظــة، وتقليــل حــدة المخاطــر المرتبطــة بالتركــز فــي أســواق معينــة، وتعظيــم 

الأثــر التنمــوي والاســتثماري فــي مختلــف أرجــاء الوطــن العربــي.

المملكة العربية السعودية 

جمهورية مصر العربية 

الإمارات العربية المتحدة 

الجمهورية التونسية

المملكة المغربية

سلطنة عُُمان

الجمهورية الجزائرية 

دول أخرى

• المســاهمة فــي تقليــص الفجــوة الغذائيــة العربيــة: أشــارت الدراســات إلــى ارتفــاع قيمــة الفجــوة 	
 الغذائيــة العربيــة وذلــك نتيجــة عــدم التــوازن بيــن العــرض والطلــب والاعتمــاد الكبيــر علــى الاســتيراد.

واســتحوذت الســلع الأساســية على الحصة الكبرى من هذه الفجوة، وعلى رأســها الحبوب والبقوليات، 
تليهــا اللحــوم والألبــان والزيــوت. وتشــير التقديــرات إلــى معانــاة نحــو 38.6 مليــون شــخص مــن انعــدام 
 الأمــن الغذائــي الحــاد، مــع تأثــر مــا يقــارب 128 مليــون شــخص بعوامــل النزاعــات والفقــر والجفــاف.

ــز الاســتثمارات الزراعيــة وتحســين كفــاءة النظــم الغذائيــة  تؤكــد هــذه المؤشــرات الحاجــة الملحّّــة لتعزي
ودعــم الإنتــاج المحلــي وسلاســل القيمــة. وتُُســهم شــركات الهيئــة مباشــرةًً فــي تقليــص هــذه الفجــوة 
الســكر والألبــان والدواجــن والمحاصيــل وغيرهــا، كمــا تعمــل  عبــر طاقاتهــا الإنتاجيــة فــي قطاعــات 
الغذائيــة. الفجــوة  ســد  فــي  المباشــر  الأثــر  ذات  الجديــدة  للمشــاريع  الأولويــة  إعطــاء  علــى   الهيئــة 

المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2024 — صندوق النقد العربي وتقديرات الهيئة.

متوسط تقدير المدة الزمنية 
لاغلاق مشروع

41 يوم عمل
بدون احتساب فترات انتظار 

استلام المتطلبات

205 ساعة عمل
بدون احتساب فترات انتظار 

استلام المتطلبات
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2 - قيادة تحولات نوعية في الأمن الغذائي والتنمية المستدامة

تشــهد الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي زخمــاًً متناميــاًً فــي تنفيــذ مبــادرات نوعيــة تعكــس دورهــا 
المحــوري فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي العربــي وترســيخ التنميــة المســتدامة. فمــن خلال الاســتثمار فــي 
المشــاريع الاســتراتيجية ذات الأثــر الاقتصــادي المباشــر، وبنــاء شــراكات مبتكــرة تدعــم صغــار المنتجيــن، 
تواصــل الهيئــة تحويــل الــرؤى إلــى إنجــازات ملموســة تســهم فــي تطوير سلاســل القيمــة الزراعية والســمكية، 

وتعــزز مــن قــدرة المجتمعــات علــى الإنتــاج والصمــود فــي مختلــف الــدول العربيــة.

1 - إنجاز استراتيجي في موريتانيا: تدشين المجمع الصناعي المتكامل لأسماك السطح
بعــد اكتمــال مراحــل التنفيــذ والتجهيــز وفــق أعلــى المعاييــر الدوليــة، احتفلــت الهيئــة 
لتصنيــع  الموريتانيــة  الشــركة  مشــروع  بدخــول  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة 
ــوّّج هــذا الإنجــاز بتفضــل  وتســويق الأســماك "ســمك" مرحلــة التشــغيل الفعلــي. وقــد تـ
فخامــة رئيــس الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة بتدشــين المصنــع بمدينــة نواذيبــو، ممــا 

يعكــس الأهميــة الاســتراتيجية لهــذا المشــروع فــي خارطــة الاقتصــاد الوطنــي.
• الــدور المحــوري للهيئــة: تجلــى دور الهيئــة فــي هــذا المشــروع كحجــر زاويــة ومحفــز أساســي 	

ــى واقــع صناعــي ملمــوس يدعــم  ــة، محــولًا الفكــرة إل ــرات الفني لجــذب الاســتثمارات والخب
سلاســل القيمــة البحريــة.

• القــدرات التشــغيلية: يضــم المجمــع وحــدة تصنيــع متطــورة بطاقــة تحويليــة تصــل إلــى 400 	
طــن يوميــاً مــن أســماك الســطح، مجهــزة بأحــدث تقنيــات الفــرز، التجميــد، والتعبئــة، بالإضافــة 

إلــى طاقــة تخزينيــة مبــردة ســعة 10,000 طــن.
• يضمــن 	 ممــا  العالميــة،  الجــودة  شــهادات  علــى  المنشــأة  حصلــت  والاســتدامة:  الجــودة 

مطابقــة المنتجــات العربيــة للمعاييــر الدوليــة ويفتــح آفــاق التصديــر للأســواق العالميــة، مــع 
الالتــزام التــام بمعاييــر الاســتدامة البيئيــة للمــوارد البحريــة.

2 - قوة الشراكات الاستراتيجية: نموذج مبتكر لتمكين صغار المزارعين وتعزيز 
صمودهم

فــي إطــار التزامهــا بدعــم القاعــدة الإنتاجيــة الزراعيــة، نجحــت الهيئــة العربيــة فــي تطويــر 
نمــوذج شــراكة فريــد مــع بنــك الإبــداع للتمويــل الأصغــر وبرنامــج "أجفنــد"، اســتهدف 
الريفيــة بالســودان، ليكــون ركيــزة  مباشــرة صغــار المزارعيــن والمنتجيــن فــي المناطــق 

أساســية فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي المجتمعــي.
• الأثــر الاجتماعــي والتنمــوي: تجــاوز أثــر هــذا المشــروع حــدود التمويــل التقليــدي ليصــل إلــى 	

تمكيــن أكثــر مــن 137 مشــروعاً إنتاجيــاً فــي ولايــات حيويــة، ممــا ســاهم فــي اســتقرار الأســر 
الريفيــة وتحســين ســبل عيشــها مــن خــال توفيــر وســائل الإنتــاج والتقنيــات الحديثــة.

• التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة: ركــزت الشــراكة بشــكل أساســي علــى اســتدامة الإنتــاج، حيــث 	
تــم توجيــه جــزء كبيــر مــن الدعــم لتمويــل نظــم الــري بالطاقــة الشمســية، ممــا مكــن المزارعيــن 

مــن الاســتمرار فــي الإنتــاج وتقليــل التكاليــف التشــغيلية وحمايــة البيئــة.
• نمــوذج قابــل للتكــرار: أثبتــت هذه التجربة نجاعتها كأداة فعالة للشــمول المالي والاجتماعي، 	

ــة  ــدء فــي نقــل وتكــرار هــذا النمــوذج بنجــاح فــي المملكــة الأردني ــى الب ــة إل ممــا دفــع الهيئ
ــأن  ــاً ب ــة أخــرى، إيمان ــر ليشــمل دولًا عربي الهاشــمية، مــع التخطيــط لتوســيع نطــاق هــذا الأث

الشــراكات المحليــة هــي المفتــاح الحقيقــي لتحقيــق أمــن غذائــي عربــي مســتدام.
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3 - إعادة هيكلة شركة روابي الامارات 
• نجحــت الهيئــة بالتنســيق مــع الشــركاء الاســتراتيجيين المســاهمين فــي شــركة روابــي الإمــارات 	

لإعــادة هيكلــة الشــركة، حيــث تــم رفــع رأس مالهــا بمبلــغ 250 مليــون درهــم. وشــاركت الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي فــي هــذه العمليــة مــن خــال زيــادة مســاهمتها بنحــو 42 
مليــون درهــم إماراتــي )مــا يعــادل 11.4 مليــون دولار أمريكــي(، وبنســبة مماثلــة مــع مؤسســة 
الخليــج للاســتثمار GIC بمــا يعكــس دورهــا فــي دعــم اســتقرار الشــركة وتعزيــز مركزهــا المالــي، 

نظــراً لأهميــة الشــركة فــي منظومــة الأمــن الغذائــي.

4 - برنامج التنمية الريفية الشاملة – المملكة الأردنية الهاشمية:
• انطلاقًــا مــن إيمــان الهيئــة بــدور صغــار المزارعيــن فــي دعــم منظومــة الأمــن الغذائــي العربــي، 	

وافــق مجلــس الإدارة علــى تقديــم خــط تمويــل لمؤسســة الإقــراض الزراعــي بالمملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية بقيمــة 3 مليــون دولار أمريكــي ، وتأتــي هــذه الجهــود فــي إطــار تعزيــز التعــاون القائــم 
بيــن الهيئــة ومؤسســة الإقــراض لدعــم تمكيــن صغــار ومتوســطي المزارعيــن والمنتجيــن مــن 
خــال تمويــل عــدد مــن المشــاريع التنمويــة ذات الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي الواســع، والتــي 
تشــمل دعــم المهــن الريفيــة المرتبطــة بالقطــاع الزراعــي، وتحفيــز الأنشــطة الزراعيــة في مناطق 
الريــف والباديــة، وتوفيــر مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي النباتــي والحيوانــي فــي مختلــف محافظات 

المملكة.
• وقــد أســهمت هــذه المشــاريع فــي تحقيــق مجموعــة مــن المخرجــات التنمويــة المهمــة، أبرزهــا 	

خلــق فــرص عمــل جديــدة، وتحســين مســتوى معيشــة المزارعيــن، وتمكيــن المــرأة الريفيــة، ورفع 
الكفــاءة الماليــة للمؤسســة، إلــى جانــب خفــض التكاليف علــى المزارعين وتعزيز اســتدامة الإنتاج 

الزراعي.
• وقــد تــم الانتهــاء مــن إعــداد عقــد التمويــل، ومــن المتوقــع بــدء التنفيذ فور اســتكمال متطلبات 	

التوقيــع من جانب المؤسســة.

5 - إعادة هيكلة الشركة العربية للخدمات الزراعية – الجمهورية الإسلامية 
الموريتانية

• نجحــت الهيئــة فــي إبــرام شــراكة اســتراتيجية لإعــادة هيكلــة الشــركة العربيــة للخدمــات الزراعيــة 	
فــي الجمهوريــة الإســامية الموريتانيــة، حيــث تــم الاتفــاق علــى قيــام الشــريك ا بضــخ مبلــغ 5 
ملاييــن دولار فــي الشــركة، إلــى جانــب توليــه الــدور التشــغيلي والفنــي، وذلــك فــي إطــار جهــود 

الهيئــة لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وإعــادة هيكلــة الشــركات التــي تســاهم فيهــا.
• وتشــمل خطة إعادة الهيكلة التوســع في الأنشــطة الزراعية، ومراجعة أوضاع الموارد البشــرية، 	

وإنشــاء شــركات تابعة متخصصة في مجالات زراعية مختلفة. 
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3 - تنفيذ البرنامج السنوي 2025: تخصيص رأس المال الاستراتيجي
نجحت الهيئة في تخصيص واستثمار حزمة مشاريع نوعية تعكس تنوع الأدوات الاستثمارية للهيئة:

• إعــادة الهيكلــة وتمويــل المشــاريع: ضخــت الهيئــة 42 مليــون درهــم إماراتــي )مــا يعــادل 11.4 مليــون دولار 	
أمريكــي( لزيــادة رأس مــال شــركة "روابــي الإمــارات"، فــي خطــوة تهــدف إلــى تحديــث العمليــات والارتقــاء 

بــالأداء الإنتاجــي للشــركة لتســتعيد مكانتهــا كأصــل ريــادي فــي المنطقــة.

• أول محفظة استثمارية للأمن الغذائي في الوطن العربي	
اســتثمارية  محفظــة  أول  لإنشــاء  اتفاقيــة  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة  وقّّعــت 
متخصصــة فــي الأمــن الغذائــي علــى المســتوى العربــي، وذلــك بالتعــاون مــع مجموعــة أزيمــوت 
العالميــة المتخصصــة فــي إدارة الأصــول وهــي مــن أبــرز المؤسســات الاســتثمارية المســتقلة عالميــاًً. 
تســتهدف هــذه المحفظــة الاســتثمار فــي أســهم الشــركات المرتبطــة بالأمــن الغذائــي فــي الــدول 
ــر آليــة مؤسســية مبتكــرة تجمــع بيــن الخبــرة الاســتثمارية العالميــة والمعرفــة الإقليميــة  العربيــة عب
العميقــة للهيئــة المتراكمــة علــى مــدى خمســة عقــود. وتنطلــق هــذه الاتفاقيــة مــن مبــدأ محــوري 
مفــاده أن ســدّّ الفجــوة الغذائيــة العربيــة لا يمكــن أن يتحقــق بالتمويــل الحكومــي والتنموي التقليدي 
وحــده، بــل يســتوجب اســتنهاض رأس المــال المؤسســي والخــاص وتوجيهــه نحــو سلاســل القيمــة 
ّـل الهيئــة الركيــزة المرجعيــة للمحفظــة بمــا تمتلكــه مــن  الزراعيــة الاســتراتيجية. وفــي هــذا الإطــار، تُُمث�
اًًّ موثّّقــاًً لخمســة عقــود مــن الاســتثمار  محفظــة مباشــرة تضــم 42 شــركة زراعيــة تُُشــكّّل معــاًً ســجلًاً حي�

الغذائــي عبــر الــدول العربيــة.

تتجــاوز أهميــة هــذه الاتفاقيــة كونهــا آليــة اســتثمارية لتُُصبــح أداةًً لبنــاء ســوق وتشــكيل ثقافــة 
اســتثمارية جديدة في المنطقة. فالمســتثمر المؤسســي — ســواء أكان صندوقاًً ســيادياًً، أم مجمعة 
اســتثمارية، أم مؤسســة تأميــن وتقاعــد — يحتــاج إلــى هيــكل موثــوق وشــريك عالمــي معتــرف بــه 
ــره هــذه  ــي، وهــو مــا توفّّ ــى تخصيــص جــزء مــن محافظــه نحــو القطــاع الزراعــي الغذائ ــادر إل لكــي يُُب
الشــراكة بدقــة. أن هــذا التعــاون يتوافــق مــع رؤيــة الهيئــة فــي تعزيــز الاســتثمار الزراعــي المســتدام 
وتطويــر منصــات اســتثمارية مبتكــرة تدعــم الأمــن الغذائــي العربــي علــى المــدى البعيــد . وبهــذا 
المعنــى، تُُرســي هــذه الاتفاقيــة نموذجــاًً إقليميــاًً رائــداًً يثبــت أن الأمــن الغذائــي يمكــن أن يكــون فئــة 
ّـق — وهــي الرســالة التــي دأبــت  أصــول اســتثمارية قائمــة بذاتهــا ذات جــدوى ماليــة وأثــر تنمــوي موث�

الهيئــة علــى تكريســها منــذ تأسيســها.

S&P Globalو Azimut مؤشر الأمن الغذائي العربي — شراكة
 Azimut ــة، أول مؤشــر للأمــن الغذائــي فــي الوطــن العربــي بالشــراكة مــع مجموعــة أطلقــت الهيئ
وS&P Global، وهــو أول معيــار مالــي مــن نوعــه فــي المنطقــة يتتبــع أداء الشــركات العاملــة فــي 
قطــاع الغــذاء، ممــا يوفــر للمســتثمرين أداة تحليليــة شــفافة ومعياريــة تدعــم تدفــق رأس المــال نحــو 
هــذا القطــاع الحيــوي . يقــوم المؤشــر علــى منهجيــة شــفافة وقواعــد محــددة مصمَّّمــة لتعكــس أداء 
الشــركات المدرجــة فــي الأســواق العربيــة والناشــطة فــي مجــالات الزراعــة والأمن الغذائــي وصناعات 
القيمــة المضافــة المرتبطــة، بمــا فيهــا الإنتــاج الزراعــي والتصنيــع الغذائــي وبنيــة سلاســل التوريــد 
والخدمــات الداعمــة . ويُُعــدّّ هــذا المؤشــر اســتجابةًً مباشــرة لفــراغ حقيقــي فــي البيئــة الاســتثمارية 
ــدات الأمــن  ــة فــي أجن ــة محوري ــلّّ مكان ــي يحت ــى الرغــم مــن أن القطــاع الزراعــي الغذائ ــة: فعل العربي
الوطنــي لــدى الــدول الأعضــاء، كان المســتثمرون المؤسســيون يفتقــرون إلــى أداة قيــاس موضوعيــة 

وموحّّــدة تُُمكّّنهــم مــن تتبــع أداء هــذا القطــاع مقارنــةًً بالفــرص الاســتثمارية الأخــرى.



19

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

 4 - محفظة الاستثمارات المباشرة — نظرة إجمالية
تمتلــك الهيئــة محفظــة اســتثمارات مباشــرة تضــم 42 شــركة زراعيــة موزعــة علــى أكثــر مــن 10 دول عربيــة، 
تمتــد عبــر سلاســل القيمــة الغذائيــة كاملــةًً مــن الإنتــاج الأولــي حتــى التصنيــع والخدمــات الزراعيــة. وقــد 

ــة فــي هــذه الشــركات 684 مليــون دولار أمريكــي. ــة للهيئ تجــاوزت إجمالــي المســاهمات التاريخي

المؤشرات الرئيسية للمحفظة )كما في 31 ديسمبر 2025(

42
شركة في المحفظة

 $19.3M
توزيعات أرباح محصّّلة 2025

+10
دولة عربية

×2.84
نمو الأرباح مقارنة بـ 2024

+$684M
إجمالي المساهمات التاريخية

103
 فرصة استثمارية فُُحصت في

2025

+117,000
 فرصة عمل مباشرة وغير

مباشرة

% 100
كفاءة تنفيذ البرنامج السنوي

تكمــن القيمــة الاســتراتيجية الحقيقيــة للمؤشــر فــي دوره المحفّّــز لتدفــق الاســتثمار لا فــي وظيفتــه 
ُـدرج مؤشــر معتمــد مــن S&P Global — إحــدى أعــرق مؤسســات المعاييــر  القياســية وحدهــا. فحيــن ي�
الماليــة العالميــة — أداءََ شــركة زراعيــة عربيــة ضمــن معاييــره، فإنــه يمنحهــا مصداقيــة دوليــة تفتــح 
أمامها أبواب المســتثمرين المؤسســيين الذين يشــترط تفويضهم الاســتثماري وجود معايير مرجعية 
معتــرف بهــا عالميــاًً. وبالنســبة للهيئــة تحديــداًً، يُُرســي المؤشــر إطــاراًً موضوعيــاًً يمكّّنهــا مــن قيــاس 
إســهاماتها التنمويــة بمقاييــس الأســواق الماليــة الدوليــة، ممــا يعــزز موقفهــا أمــام الشــركاء الدولييــن 
والمؤسســات متعــددة الأطــراف. وقــد أكــد الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة Azimut جيورجيــو ميــدا 
ــة  ــة للمجموعــة، وأن الشــراكة مــع المؤسســات الإقليمي ــل منطقــة محوري أن الشــرق الأوســط يمثّّ
الرائــدة تُُمكّّنهــا مــن المســاهمة بخبرتهــا الاســتثمارية العالميــة فــي مبــادرات تُُعــزّّز الأســواق المحليــة 
وتدعــم النمــو المســتدام — وهــي شــهادة دوليــة علــى أن الأمــن الغذائــي العربــي يُُشــكّّل فرصــة 

اـسـتثمارية ذات ثـقـل حقيـقـي عـلـى خريـطـة إدارة الأـصـول العالمـيـة

• ــة التــي حققتهــا برامــج 	 ــج الإيجابي ــل الأصغــر: اســتناداً إلــى الســجل الحافــل والنتائ القــروض والتموي
التمويــل الأصغــر التابعــة للهيئــة فــي جمهوريــة الســودان، انتقلــت الهيئــة فــي عــام 2025 نحــو إرســاء 
ــدء فــي تأســيس صنــدوق متخصــص بالتعــاون مــع  ــر الب إطــار مؤسســي مســتدام لهــذا النمــوذج عب
منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )الفــاو(. وفــي إطــار التفعيــل العملــي لهــذا التوجــه، وافــق 
مجلــس إدارة الهيئــة علــى اعتمــاد أول خــط تمويــل منبثــق عــن هــذه المبــادرة بقيمــة 3 ملاييــن دولار 
أمريكــي لصالــح مؤسســة الإقــراض الزراعــي فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. وبالتــوازي مــع ذلــك، 
تعكــف الهيئــة علــى وضــع اللمســات الأخيــرة لإطــاق خطــوط تمويــل مماثلــة فــي عــدد مــن الــدول 
العربيــة الأخــرى، ممــا يضمــن توســيع نطــاق الاســتفادة مــن حلــول التمويــل المبتكــرة ودعــم صغــار 

المزارعيــن والمنتجيــن علــى امتــداد الوطــن العربــي.

• المشــاريع المســتقبلية: حصــل مشــروع "المســلخ الآلــي" فــي المملكــة العربيــة الســعودية علــى 	
موافقــة مبدئيــة بقيمــة 20 مليــون دولار أمريكــي، وهــو فــي مراحــل التأســيس النهائيــة المتوقعــة 

فــي الربــع الأول مــن 2026.
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الدولة
الفرص الاستثمارية

المؤتمرات والزيارات الاجتماعات الفنية)تحت التقييم/ المتابعة(
والاجتماعات الخارجية 

1

المملكة 
العربية 

السعودية

	1 مشروع مسلخ آلي للدجاج اللاحم – .
المنطقة الشرقية 

	2 مشروع صفوة الألبان .
	3 مشروع إنتاج الدجاج اللاحم )الفاخر( .
	4 مشروع مسلخ آلي للدجاج اللاحم – .

محافظة تثليث 
	5 مشروع الصمغ العربي .
	6 مشروع الصناعات التحويلية للتمور – .

الرياض 
	7 مشروع مجموعة سلام البيطرية .

)الفهاد( 
	8 مشروع نخلة )وزارة البيئة والمياه .

والزراعة( 
	9 مشروع اللحوم الحمراء – القصيم .

.	10  مشروع جدايا للدواجن 
.	11  مشروع التمور – القصيم 
.	12  مشروع مجموعة شركات بالبيد 

 )Balbid(
.	13  مشروع مصانع الأعلاف وخلاطات 

سوبريم العلمية.

1. الاجتماع مع الجمعية التعاونية الزراعية 
لمنتجي الدواجن – المنطقة الشرقية

2. الاجتماع مع مشروع مشكاة
3. الاجتماع مع الجمعية التعاونية الزراعية 

التسويقية – تثليث
4. الاجتماع مع شركة استزراع البحر الأحمر 

)RSACO(
5. الاجتماع مع شركة التنمية الزراعية 

السعودية )سادكو(
 Afaq( 6. الاجتماع مع شركة آفاق كابيتال

)Capital
7. الاجتماع مع ممثلي وزارة البيئة والمياه 

والزراعة وشركة الخلف للمواشي
8. الاجتماع مع ممثلي وزارة البيئة والمياه 

والزراعة وشركة ثروات البحار
9. الاجتماع مع شركة لين الخير

10. الاجتماع مع مجموعة سلام البيطرية
11. الاجتماع مع شركة تمور ألفافا

12. الاجتماع مع صندوق التنمية الزراعي
13. الاجتماع بشأن مشروع الصمغ العربي

14. الاجتماع مع شركة نابت الزراعية
15. الاجتماع مع شركة بايو سيليكا

16. الاجتماع مع جمعية وطني

1. المشاركة في النسخة التاسعة من 
.)FII( مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار
2. زيارة مجموعة الفهاد القابضة، في 

منطقة القصيم.
3. زيارة غرفة القصيم، 

4. زيارة شركة سالك 
5. زيارة شركة المراعي 

2
جمهورية 

مصر العربية

Maxim Foods 1. مشروع 
 2. شركة Agro Green أجرو جرين

 3. مشروع مزارع دينا
 4. مشروع Milkman ميلك مان

 5. مشروع مجمع GWP للتونة والبقوليات
 6. مشروع الشركة المصرية الفرنسية 

للزراعات النسيجية
 7. مشروع الصالحية للاستثمار والتنمية

 8. مشروع تجميد وحفظ وتصدير الحاصلات 
الزراعية

 9. مشروع مخازن الأرز
 10. مجموعة إمارات مصر للتنمية الزراعية

 11. مشروع شركة إيجيريا لاستصلاح 
الأراضي الصحراوية والاستثمار الزراعي

 12. الشركة العربية لحفظ وتصنيع 
الحاصلات الزراعية

 13. مشروع القاهرة للدواجن
 14. مشروع إيديتا

 )VBC( 15. مشروع مدينة اللقاحات 
والتكنولوجيا الحيوية

 16. مشروع كلين إيج فارم للإنتاج الداجني

 1. الاجتماع مع مجموعة IBIC )الشركة 
العربية لحفظ وتصنيع الحاصلات الزراعية(

 2. الاجتماع مع الشركة المصرية الفرنسية 
للزراعات النسيجية

Cairo 3A 3. الاجتماع مع شركة 
GWP 4. الاجتماع مع مجمع 

 5. الاجتماع مع جمعية رجال أعمال الإسكندرية
NI Capital 6. الاجتماع مع 

 7. الاجتماع مع بنك مصر
EFG Hermes 8. الاجتماع مع 

Adtingo 9. الاجتماع مع ممثلي مشروع 
 10. الاجتماع مع مجموعة شركات دوترا

 11. الاجتماع مع شركة بلتون
 12. الاجتماع مع شركة بيكو أجرو

 13. الاجتماع مع شركة نعيم القابضة
 14. الاجتماع مع شركة كلين إيج

VBC 15. الاجتماع مع شركة 
 16. الاجتماع مع شركة أجري كاش

MTC 17. الاجتماع مع شركة 
Agro Green 18. الاجتماع مع شركة 

Milkys 19. الاجتماع مع شركة 
 20. الاجتماع مع مصنع ماكسيم للأسماك

CI Capital 21. الاجتماع مع 

 1. الاجتماع مع معالي السيد علاء 
فاروق، وزير الزراعة واستصلاح الأراضي 

 2. زيارة مزارع دينا
 3. زيارة الشركة المصرية الفرنسية

 4. زيارة شركة ميلكيز
 5. زيارة الشركة العربية لحفظ وتصنيع 

الحاصلات الزراعية
 6. زيارة شركة الفيوم لصناعة السكر
 7. زيارة شركة ميدل إيست للقاحات 

)ميفاك(
 8. زيارة مركز البحوث الزراعية

جهود الهيئة في مجال الاستثمار المباشر 
تواصــل الهيئــة تعزيــز اســتثماراتها المباشــرة فــي القطــاع الزراعــي والغذائــي، حيــث تــم تقييــم ومتابعــة أكثــر 
مــن 103 فرصــة اســتثمارية فــي مجــالات الإنتــاج والتصنيــع والتقنيــات الحديثــة، بمــا يدعــم الأمــن الغذائــي 
العربــي. وفيمــا يلــي قائمــة بأبــرز الفــرص الاســتثمارية التــي جــاري تقييمها ومتابعتهــا والاجتماعــات والزيارات 

والمؤتمــرات التــي أســهمت فــي تعزيــز هــذه الجهــود:
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الدولة
الفرص الاستثمارية

المؤتمرات والزيارات الاجتماعات الفنية)تحت التقييم/ المتابعة(
والاجتماعات الخارجية 

3

دولة 
الإمارات 
العربية 
المتحدة

 1. شروع الزراعة العمودية لإنتاج الخضروات 
)Elevate Farms( الورقية

 Biovet / Bharat Biotech 2. مشروع 
Group

)ZACK( 3. مشروع تدوير نفايات الطعام 
Fresh to Home 4. مشروع 

 5. مشروع فحص وتشخيص الحيوان )جهاز 
)Avicena

Valhoris UAE 6. خطة عمل شركة 
 7. كوردينت كابيتال – صندوق استثماري
Pure Har�( 8. مشروع الزراعة العمودية 

)vest
 9. مشروع توناتك الإمارات

 10. ضخ استثمارات في شركة الروابي
 Yellowtail 11. مشروع استزراع أسماك 

Kingfish
 Risha Farms Aqua Culture 12. مشروع 

/ Raibal

Valhoris UAE 1. الاجتماع مع شركة 
Avicena 2. الاجتماع مع شركة 

 3. الاجتماع مع بنك الإمارات دبي الوطني 
)ENBD(

Pure Harvest 4. الاجتماع مع شركة 
 5. الاجتماع مع منظمة الأغذية والزراعة 

)FAO(
Elevate Farms 6. الاجتماع مع شركة 

 7. الاجتماع مع شركة تازة
V5 8. الاجتماع مع صندوق 

White Stallion 9. الاجتماع مع شركة 
Corodex Trad� 10. الاجتماع مع شركة 

ing
Franklin Tem� 11. الاجتماع مع شركة 

pleton
MADA Capital 12. الاجتماع مع شركة 

Azimut 13. الاجتماع مع شركة 
6th Grain 14. الاجتماع مع شركة 

 15. الاجتماع مع صندوق أبوظبي للتنمية
IACG 16. الاجتماع مع 

 1. الاجتماع مع سمو الشيخ محمد 
بن حمد بن محمد الشرقي، ولي عهد 

الفجيرة 
 2. المشاركة في معرض ومؤتمر 

Gulfood
 3. المشاركة في مؤتمر ومعرض 

الإمارات الزراعي
Family Office In� 4. المشاركة في 

vestment Conference – أبوظبي
 5. المشاركة في المعرض العالمي 

السادس للزراعة العمودية
 AgriNext 6. المشاركة في مؤتمر 

2025
 7. المشاركة في جلسة حوارية بعنوان: 

"الاستثمار كأداة للتنمية الاقتصادية: 
رؤى للأسواق الناشئة" ضمن القمة 

العالمية للحكومات.
 8. المشاركة في جلسة نقاش مغلقة 

بعنوان: »توظيف الذكاء الاصطناعي 
وتعزيز جاهزية الدول«، بالتعاون مع وزارة 

المالية وصندوق النقد الدولي.
 9. المشاركة في المؤتمر العالمي 

 GARCX)( للبحوث الزراعية والبيطرية
2025

 10. المشاركة في النسخة التاسعة من 
ملتقى التواصل والشراكة – الشارقة

4
الجمهورية 
التونسية 

SO�( 1. مشروع تصنيع وتعليب الزيتون 
)PRACO

 2. مشروع تصنيع وتسويق زيت الزيتون – 
لامار

 3. مشروع مزارع تربية الماعز
 4. مشروع الاستحواذ على 78 % من أسهم 

شركة المرجى
 5. مشروع جينور لإنتاج السكر

 1. الاجتماع مع شركة الأحمر للزيوت
 2. الاجتماع مع صندوق الودائع والأمانات

 3. الاجتماع مع شركة ألبان تونس

 1. الاجتماع مع معالي السيد سمير عبد 
الحفيظ، وزير الاقتصاد والتخطيط 

 2. الاجتماع مع البنك التونسي 
السعودي

 3. زيارة شركة المرجى لتربية الماشية 
وتنمية الزراعة

 4. الاجتماع مع صندوق تونس لتربية 
الأسماك

 5. زيارة مجموعة دليس القابضة
 6. زيارة شركة مبروكة للبذور

 7. زيارة شركة أقروزيتاكس
 8. زيارة شركة أقروإسكبور

 9. زيارة الشركة الأفريقية للزيوت
 10. زيارة شركة أسواق الإنتاج بالوسط 

)SOMAPROC(
 11. زيارة شركة أرابيسكا للغلال

5

الجمهورية 
الجزائرية 

الديمقراطية 
الشعبية

 1. مشروع المخبوزات
 2. مشروع تصنيع الأدوية البيطرية

 3. مشروع تربية الأغنام والماشية في 
مدينتي خنشلة وتوقرت

 4. مشروع تطوير واستصلاح 4,000 هكتار 
في ولاية أدرار

 5. مشروع طازج للتنمية الزراعية

 1. الاجتماع مع صندوق أهداف التنمية 
)SDG-Fund( المستدامة

 1. الاجتماع مع معالي السيد عبد الكريم 
بوالزرد، وزير المالية 

 2. الاجتماع مع سعادة السيد كمال 
حمني، رئيس الغرفة الجزائرية للتجارة 

والصناعة 
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الدولة
الفرص الاستثمارية

المؤتمرات والزيارات الاجتماعات الفنية)تحت التقييم/ المتابعة(
والاجتماعات الخارجية 

6
المملكة 
المغربية

 1. مشروع مزارع الألبان )الشال(
 UPLINE( 2. مشروع تصنيع أنابيب الري 

)Corporate Finance
 Nadorcott( 3. مشروع مزارع اليوسفي 

Farms – المغربية القابضة(
 4. مشروع إنتاج الأفوكادو والتوت

 5. مشروع شركة AGROLUTION لإنتاج 
التوت والموالح

 FRESHCUT 1. الاجتماع مع شركة 
Investment

BMCE Capital 2. الاجتماع مع 
Elite 3. الاجتماع مع مجموعة 

 1. الاجتماع مع معالي السيدة نادية 
فتاح العلوي، وزيرة الاقتصاد والمالية 

 2. الاجتماع مع سعادة الأستاذة نزهة 
حياة، المديرة العامة لصندوق محمد 

السادس للاستثمار 
 3. الاجتماع مع معالي السيد أحمد 

البواري، 
 4. المشاركة في المنتدى الأفريقي 

للاستثمار 2025 "أيام السوق" 

7
الجمهورية 
الإسلامية 
الموريتانية

1. مشروع إنتاج السكر

1. الاجتماع مع شركة فوم قليتا
2. الاجتماع مع البنك الأفريقي للتنمية

3. الاجتماع مع بنك موريتانيا
4. الاجتماع مع صندوق ضمان 

الاستثمارات الأفريقي

1. الاجتماع مع فخامة السيد محمد ولد 
الشيخ الغزواني، رئيس الجمهورية – 16 

يناير 2025 – نواكشوط
2. الاجتماع مع معالي السيد المختار 

ولد أجاي، الوزير الأول – 15 يناير 2025 
– نواكشوط

3. الاجتماع مع معالي السيد سيد أحمد 
ولد أبوه، وزير الاقتصاد والمالية – 15 

يناير 2025 – نواكشوط
4. الاجتماع مع معالي السيد أمم ولد 
بيباته، وزير الزراعة والسيادة الغذائية – 

15 يناير 2025 – نواكشوط
 HIG Projects 5. زيارة برفقة وفد شركة
لشركة سابا وموقع مشروع زراعة القمح

6. زيارة عدد )6( مزارع لصغار المزارعين 
ومنتجي الخضروات في مدينة روصو

جمهورية 8
الصومال 
الفيدرالية

)SAIP( 1. الشركة القابضة
2. مشروع مركز الحجر والفحص البيطري 

 Somali Livestock( للثروة الحيوانية
)Quarantine and Inspection Centre

1. الاجتماع مع شركة الحجر الصحي
2. الاجتماع مع إدارة الأمن الغذائي – 

مكتب رئيس الوزراء

سلطنة 9
عمان

1. مشروع الاستزراع السمكي
2. مشروع إنتاج السماد الطبيعي

3. مشروع البولي سيليكون
4. شركة الأسماك العُُمانية

1. الاجتماع مع الشركة الوطنية للقاحات 
البيطرية

2. الاجتماع مع شركة عُُمان الزراعية
3. الاجتماع مع مشروع أسماك عُُمان

4. الاجتماع مع مشروع سمك بسلطة 
عُُمان

5. الاجتماع مع مستثمر لعرض مشروع 
إنتاج الأسماك في سلطنة عُُمان

1. الاجتماع مع معالي الدكتور سعود 
بن حمود الحبسي، وزير الثروة الزراعية 

والسمكية وموارد المياه.

10
مملكة 
1. مشروع الدجاج اللاحمالبحرين 

1. الاجتماع مع شركة غذاء
SICO 2. الاجتماع مع شركة

Investcorp 3. الاجتماع مع فريق
4. الاجتماع مع مجلس التنمية الاقتصادية 

)EDB(
SICO 5. الاجتماع مع بنك

 1. المشاركة في المنتدى العالمي لرواد 
الأعمال والاستثمار السادس.

 2. المشاركة في ملتقى الأعمال 
البحريني/المغربي.

المملكة 11
الأردنية 
الهاشمية

1. مسلخ اللحوم الحمراء
2. شركة الميسم للأدوية البيطرية 

والاضافات العلفية
1. مؤسسة الإقراض الزراعي.

1. المشاركة في الحوار الإقليمي حول 
"تمكين المرأة من خلال سياسات 

التمويل للنهوض بالزراعة الدائرية في 
المنطقة العربية"

الجمهورية 12
اليمنية

1. مشروع توسعة مجموعة شركات هائل 
الزراعية

2. مشروع الري بالطاقة الشمسية

1. مشروع توليد الطاقة الشمسية -بنك 
بن دول للتمويل الأصغر.

.HAS حول مشروع IFC 2. الاجتماع مع

.HAS حول مشروع IFC 3. الاجتماع مع
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الدولة
الفرص الاستثمارية

المؤتمرات والزيارات الاجتماعات الفنية)تحت التقييم/ المتابعة(
والاجتماعات الخارجية 

13
دولة 
الكويت

1. المستشفى البيطري
2. شركة التقنيات المتكاملة لاستزراع 

الأسماك والروبيان )SALIA – ساليا(
3. شركة Green Life Co. )مشروع ثروة(

1. الاجتماع مع شركة التقنيات المتكاملة 
لاستزراع الأسماك والروبيان

2. الاجتماع مع المستشفى البيطري
Kamco Invest 3. الاجتماع مع شركة

 1. الاجتماع مع معالي الدكتور صبيح 
عبد العزيز المخيزيم، وزير المالية بالوكالة.

 2. الاجتماع مع سعادة السيد سامي 
عيسى الحساوي، الرئيس التنفيذي 

لشركة ثروة للاستثمار.
 3. الاجتماع مع سعادة الأستاذ عماد 

عبد الله الزيد، المدير العام المساعد 
بغرفة تجارة وصناعة الكويت.

 4. الاجتماع مع سعادة الدكتور فيصل 
الحميدان، القائم بأعمال المدير العام 

لمعهد الكويت للأبحاث العلمية 
 5. الاجتماع مع سعادة السيد محمد 

إبراهيم الدويسان، المدير العام لشركة 
كاظمة 

 6. الاجتماع مع وفد الشركة الكويتية 
للاستثمار برئاسة سعادة فواز سليمان 

الأحمد، الرئيس التنفيذي

جمهورية 14
السودان

1. شركة القندول.1. مصنع الشركة العربية للأدوية

الجمهورية 15
العربية 
السورية

 1. الاجتماع مع المعنيين بشركة الحراكي1. مشروع شركة الحراكي

جمهورية 16
جيبوتي

 1. الاجتماع مع شركة الزراعة العمودية. 1. مشروع الزراعة العمودية

دولة 17
فلسطين

 1. مشروع تعزيز صمود وسيل العيش 
بالضفة الغربية 

 2. مشروع استعادة الإنتاج الزراعي والامن 
الغذائي بقطاع غزة

1. صندوق الأقصى.

جمهورية 18
العراق

1. شركة الاتحاد للصناعات الغذائية
 1. الاجتماع مع برنامج الامن الغذائي 2. مشروع تسمين العجول

العراقي

دول اخرى19

1. مشروع إعادة تدوير المخلفات العضوية 
لإنتاج الأسمدة والأعلاف والمياه والطاقة 

النظيفة – كندا
2. مشروع نقل وتوطين تقانة جديدة – 

هولندا
3. مشروع إنتاج اللحوم – بولندا

4. مشروع إنتاج وتسويق الفواكه – إسبانيا
5. مشروع إنتاج الأعلاف – إسبانيا

6. مشروع إنتاج لحوم الإبل – أستراليا

 Arakar Investment 1. اجتماع مع فريق
Management

2. الاجتماع مع الملحق التجاري الدنماركي
3. الاجتماع مع مركز الأبحاث الألماني

 Smriti Products Pvt 4. الاجتماع مع
Ltd

 JG International Infra 5. الاجتماع مع
Ltd

Ansarisj Biovet 6. الاجتماع مع
Innoterra 7. الاجتماع مع

 1. الاجتماع مع سعادة الأستاذ واغنر 
ألبوكيركي دي ألميدا، المدير العالمي 

بمؤسسة التمويل الدولية )IFC(– واشنطن
 2. الاجتماع مع البنك الدولي برئاسة 
الدكتور ربيح كراكي، المدير الإقليمي 

لممارسات الزراعة والأغذية في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا

 3. المشاركة في احتفالات مجموعة 
التنسيق العربية باليوبيل الذهبي على 

هامش اجتماعات البنك وصندوق النقد 
الدوليين – واشنطن 2025

 4. الاجتماع مع سعادة آلياكسي 
جالديبين، القنصل العام لبيلاروسيا .
 5. الاجتماع مع وفد وزارة الخارجية 

الدنماركية.
 6. الاجتماع مع معالي كوستوتيس 
نافيكاس، وزير الزراعة في جمهورية 

ليتوانيا والوفد المرافق.
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الملاحظة2022202320242025

$6.53M$6.51M$7.05M$19.3M نمو 2.75 × مقارنة
بـ 2024

نمو توزيعات أرباح شركات المحفظة 2022–2025 
شهد عام 2025 طفرة استثنائية في نصيب الهيئة من توزيعات أرباح شركات المحفظة:

ملاحظةالطاقة الإنتاجيةعدد الشركاتالقطاع
عند اكتمال التشغيل1.03 مليون طن/سنة3 شركاتصناعة السكر

بيانات موثّّقة لـ3 شركات~252 مليون لتر/سنة5 شركاتالألبان ومنتجاتها
+ 150 مليون بيضة مخصبة~104.6 مليون طائر/سنة3 شركاتالدواجن

بيانات كاملة للقطاع~113 ألف طن/سنة4 شركاتالأسماك والاستزراع
بيانات لـ5 شركات~127 ألف طن/سنة6 شركاتالمحاصيل والحبوب

بيانات لشركتين~57 ألف طن/سنة3 شركاتاللحوم الحمراء
بيانات كاملة~54 ألف طن/سنة2 شركاتالزيوت النباتية

~47 ألف طن + 387 5 شركاتالخضروات والفواكه
بيانات كاملةهكتار

خدمات ميكنة وإسناد—2 شركاتالخدمات الزراعية
ضمان وتمويل تجاري—2 شركاتمؤسسات مالية متخصصة

 الطاقة الإنتاجية الإجمالية للمحفظة — حسب القطاع
ــل الأرقــام التاليــة الطاقــة الإنتاجيــة المرخّّصــة والمصمَّّمــة لمجمــل شــركات المحفظــة العاملــة، وهــي  تُُمثّّ

تعكــس حجــم الاســتثمار وإمكاناتــه الغذائيــة الكاملــة عنــد اكتمــال التشــغيل.
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نوع الاستثمارالدولةالمشروعالرقم
التكلفة 

استثمارية
إجمالي 

المساهمات
ساهمة 

الهيئة

مسلخ آلي بالمنطقة 1
48,00048,00020,000مساهمة في رأسمالالسعوديةالشرقية

توسعة شركة إنتاج وتصنيع 2
15,6867,6435,000مساهمة في رأسمالالسعوديةألبان

12,00012,00012,000مساهمة في رأسمالالسعوديةإنتاج وتصنيع الدواجن3
49,44016,0009,000مساهمة في رأسمالالسعوديةإنتاج الدجاج اللاحم4
10,00010,0005,000مساهمة في رأسمالالكويتاللحوم الحمراء5
1,500-1,500قرض تشغيليالكويتاستزراع الأسماك6
131,000131,0005,000مساهمة في رأسمالالمغربصندوق استثماري7

سلطنة أسماك عُُمان8
15,50015,5005,000مساهمة في رأسمالعُُمان

15,00015,0005,000مساهمة في رأسمالالبحرينإنتاج الدجاج اللاحم9
447,000134,0005,000مساهمة في رأسمالموريتانياإنتاج السكر في موريتانيا10
7,0007,0004,000مساهمة في رأسمالموريتانيامشاريع التمويل الأصغر11

إعادة تشغيل مصنع تصنيع 12
29,00029,00010,000مساهمة في رأسمالتونسالسكر

2,8802,8802,500مساهمة في رأسمالتونستصنيع المخللات13

توسعة شركة تصنيع زيت 14
37,50037,5005,000مساهمة في رأسمالتونسالزيتون

توسعة شركة إنتاج وتصنيع 15
5,0005,0005,000مساهمة في رأسمالمصرالألبان

9,0009,0009,000مساهمة في رأسمالمصراثمار16
13,0004,0004,000مساهمة في رأسمالمصرإنتاج بذور البطاطس17

3,0003,0003,000مساهمة في رأسمالمصركلين اج18

صندوق المشروعات 19
الصغيرة والمتوسطة

السودان، 
الأردن، 

موريتانيا، 
واليمن

5,0005,0005,000مساهمة في رأسمال

20
عمليات إعادة هيكلة 
 المالية للشركات التي 

تساهم فيها الهيئة
5,0005,0005,000

مشروعات تحت التقييم 2026 
المبالغ: ألف دولار أمريكي
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5 - إدارة الأصول )تعظيم القيمة والحوكمة النشطة(

واصلــت الهيئــة جهودهــا خلال عــام 2025 فــي تعزيــز كفــاءة إدارة الأصــول بمحفظــة الشــركات، حيــث تمكّّنت 
مــن حمايــة حقــوق المســاهمين بالشــركات وتعظيــم العوائــد المتحققــة مــن الاســتثمارات القائمــة، مــن 

خلال تفعيــل آليــات التحصيــل والتمثيــل الفعــال للهيئــة فــي مجالــس إدارة الشــركات 

شــهد عــام 2025 طفــرة اســتثنائية فــي نصيــب الهيئــة مــن توزيعــات أربــاح الشــركات حيــث ارتفعــت التوزيعــات 
المحصلــة مــن 7.05 مليــون دولار فــي 2024 إلــى 19.3 مليــون دولار فــي 2025، بنمــو قــدره 175 % )2.75 

ضعف(

الشكل يوضح نمو عوائد الاستثمار وتطور الأداء المالي:

اجمالي المساهمات المدفوعة خلال السنوات الخمسة الاخيرة

 540.78 
535.83

6.53 6.51 7.05

 560.18 

542.01

20212022202320242025

2022 20242023 2025

مليون دولار أمريكي

مليون دولار أمريكي

مليون دولار أمريكي مليون دولار أمريكي مليون دولار أمريكي

مليون دولار أمريكي

مليون دولار أمريكي

19.3
مليون دولار أمريكي

شكل يوضح توزيعات الأرباح
)2.84 ضعف العام الماضي(

533.63
مليون دولار أمريكي

565

560

555

550

545

540

535

530

525

520



27

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

كمــا شــهد عــام 2025 تحــولًاً جذريــاًً فــي فلســفة إدارة الأصــول بالهيئــة، حيــث انتقلــت مــن نمــوذج "المتابعــة 
المالــي،  التحليــل  وحــدات  دمــج  مــن خلال  الاســتباقية".  والرقابــة  القيمــة  "خلــق  نمــوذج  إلــى  الإداريــة" 
والحوكمــة، وإدارة المحافــظ، ونجحــت الهيئــة فــي إرســاء منظومــة تضمــن الكفــاءة فــي تخصيــص المــوارد، 

ــة حقــوق الهيئــة ومســاهميها. والشــفافية فــي الأداء، والصرامــة فــي حماي

5.1. الانضباط المالي وتعظيم العوائد )النتائج المالية الملموسة(

ــز الســيولة وتخفيــض الهــدر مــن خلال مــا  ــة إنجــازات ماليــة ســاهمت بشــكل مباشــر فــي تعزي حققــت الهيئ
يلــي:

•  كفــاءة الإنفــاق الاســتثماري: النجــاح فــي خفــض مصروفــات ممثلــي الهيئــة فــي مجالــس إدارات 	
الشــركات بنســبة 80 % عبــر تفعيــل أنظمــة الحضــور عــن بُعــد وتحســين سياســات الإيفــاد.

•  اســترداد وتحصيــل المســتحقات: تــم إثبــات وتحصيــل مبالــغ مســتحقة للهيئــة لــدى شــركات المحفظة 	
بنحــو 4.4 مليــون دولار أمريكي. 

•  إدارة التخــارج والتدفقــات: تحديــد واقتنــاص فــرص تخــارج اســتراتيجي مــن5 شــركات، ممــا يتيــح للهيئــة 	
إعــادة تدويــر رأس المــال نحــو فــرص أكثــر حيويــة. 

5.2. التحول في منظومة الحوكمة )لائحة التمثيل الجديدة(

باعتبــار الحوكمــة الرشــيدة صمــام الأمــان للاســتثمارات، تــم تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة لضمــان التأثيــر الفعــال 
للهيئــة فــي قــرارات الشــركات:

• ــى 	 ــاءً عل ــة بن ــي الهيئ ــم شــامل لأداء كافــة ممثل ــم إجــراء تقيي ــل المؤسســي: ت ــة التمثي  إعــادة هيكل
نمــوذج كفــاءة متكامــل، نتــج عنــه اســتبدال 28 ممثــاً مــن ذوي الكفــاءات والتخصــص.

•  تعزيــز التنــوع والشــمول: فــي خطــوة لتعزيــز دور المــرأة فــي القيــادة، تــم ترشــيح كفــاءات نســائية 	
عربيــة لتمثيــل الهيئــة فــي مجالــس إدارة الشــركات، ممــا يثــري عمليــة اتخــاذ القــرار بــرؤى متنوعــة.

•  مأسســة الرقابــة: تمــت متابعــة وحضــور 34 جمعيــة عموميــة و63 اجتمــاع مجلــس إدارة، مــع تفعيــل 	
دور الهيئــة فــي منــع القــرارات التــي قــد تضــر بمصالحهــا أو بمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة.

 

 رسم بياني يوضح التوزيع القطاعي كما 2025-12-31

 % 44.66
قطاع التصنيع الزراعي

 % 37.14
قطاع الإنتاج الحيواني

% 14.85 
قطاع الإنتاج النباتي

% 3.35 
قطاع الخدمات الزراعية



28

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

6 -التميز التشغيلي والدعم الفني )مُُمكّّنات التحول والابتكار الاستثماري(

فــي إطــار نمــوذج التشــغيل الجديــد للهيئــة، يمثــل التكامــل بيــن "التميــز التشــغيلي" و "الدعــم الفنــي" المحرك 
الأساســي لرفــع كفــاءة الاســتثمارات وضمــان اســتدامتها. لــم يقتصــر دور الهيئــة فــي عــام 2025 علــى ضــخ 
رؤوس الأمــوال، بــل عملــت كـــ "بيــت خبــرة متكامــل" يضمــن جــودة القــرار الاســتثماري بــدءاًً مــن اللحظــة 

الأولــى لبلــورة الفرصــة وحتــى تحويلهــا إلــى واقــع منتــج، عبــر المحــاور الاســتراتيجية التاليــة:

6.1. تحسين "دورة الاستثمار" والكفاءة التشغيلية

نجحــت الهيئــة فــي تقليــص المــدة الزمنيــة لاتخــاذ القــرار الاســتثماري دون الإخلال بجــودة التحليــل، وذلــك 
عبــر حزمــة مــن الممكنــات المؤسســية التاليــة:

• نظــام ترتيــب أولويــات المشــاريع: تطويــر وتطبيــق نظــام معيــاري يضمــن توجيــه المــوارد الماليــة 	

5.3. الأتمتة والتحول الرقمي - لوحة قيادة الأداء

انطلقت الهيئة نحو الرقمنة الكاملة لضمان شفافية البيانات من خلال ما يلي:
•  منصــة قيــادة الأداء: تــم تطويــر منصــة إلكترونيــة متكاملــة تتيــح لــإدارة العليــا الاطــاع الفــوري علــى 	

الأداء المالــي والإنتاجــي لكافــة شــركات المحفظــة، ممــا ســرع مــن وتيــرة اتخــاذ القــرارات التصحيحيــة.
•  الأرشــفة والتوثيــق الموحــد: تــم تطبيــق هيــكل موحد لحفظ وتنظيم مســتندات وســجلات الشــركات 	

إلكترونيــاً، ليكــون مرجعــاً اســتراتيجياً شــاملًا )رأس المال، القــروض، الضمانات، التحديات(.
5.4. النجاحات الاستراتيجية للمحفظة خلال عام 2025

نجحــت الهيئــة فــي إعــادة هيكلــة الأصــول فــي شــركات المحفظــة لضمــان اســتدامتها وذلــك علــى النحــو 
التاـلـي:
• إعــادة الهيكلــة الناجحــة: قيــادة خطــة إعــادة الهيكلة وتطوير شــركة الروابي بالإمارات، مع المســاهمة 	

فــي زيــادة رأس المــال بمبلــغ 42 مليــون درهــم إماراتــي )مــا يعــادل 11.4 مليــون دولار أمريكــي( كجــزء 
مــن تمويــل كلــي بقيمــة 250 مليــون درهــم تعــادل نحــو )68 مليــون دولار أمريكــي(.

•  الشــراكات الاســتراتيجية: الدخــول فــي شــراكات جديــدة، حيــث تــم توقيــع اتفاقيــة مــع مســتثمر جديــد 	
للاســتثمار فــي شــركة الخدمــات الزراعيــة بموريتانيــا، وتســريع الشــراكة فــي شــركة "مبروكــة للبــذور" 

عبــر تحويــل الحصــة العينيــة إلــى نقديــة.
• تنفيــذ خطــة تخــارج فاعلــة مــن بعــض شــركات 	 الهيئــة مــن  إدارة  التخــارج الاســتراتيجي: تمكنــت   

المحفظــة، حيــث تــم تنفيــذ 5 عمليــات تخــارج بنجــاح، حققــت الهيئــة مــن خلالهــا مكاســب رأســمالية 
خــال العــام 2025 

• للأســماك 	 الموريتانيــة  العربيــة  الشــركة  لمصنــع  التجــاري  الإنتــاج  مباشــرة  متابعــة  الإنتــاج:  دعــم   
)ســمك( خــال عــام 2025. علمــاً بــأن الشــركة تعمــل فــي مجــال تصنيــع الأســماك وبهــا أكبــر مصنــع 
فــي الجمهوريــة الإســامية الموريتانيــة وشــمال أفريقيــا. والــذي يتوقــع أن تســاهم فــي تحقيــق الأمــن 

ــي. الغذائ
•  الكفــاءة التشــغيلية والضبــط المالــي: انتهجــت الهيئــة سياســة صارمــة لترشــيد المصروفات، لشــركات 	

المحفظــة أســفرت عــن تحقيــق تخفيــض بالــغ فــي المصروفــات، بالكيفيــة التــي لا تؤثــر علــى أداء 
المحفظــة.
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والبشــرية نحــو المشــاريع ذات الأثــر التنمــوي والعائــد الاقتصــادي الأعلــى.
• الفحــص المعيــاري المبكــر: اعتمــاد نمــوذج "التحقــق مــن التوافــق" فــي مراحــل الدراســة الأولــى، ممــا 	

ســاهم فــي اســتبعاد الفــرص التــي لا تتناســب مــع "شــهية المخاطــر" المعتمــدة للهيئــة، وبالتالــي 
توفيــر الوقــت والجهــد وتوجيههمــا نحــو الفــرص الأكثــر نضجــاً.

6.2. تطبيق معايير الاستثمار والجودة الفنية )ضبط الجودة(

أصبح الدعم الفني "صمام الأمان" لعمليات العناية الواجبة عبر:
• )النباتــي، 	 الإنتــاج  تقييــم فنيــة وماليــة موحــدة لقطاعــات  إعــداد مصفوفــات  القياســية:  النمــاذج 

الحيوانــي، الدواجــن، وتصنيــع الزيــوت(، ممــا أدى إلــى توحيــد لغــة التحليــل الفنــي وضمــان دقــة النتائــج.
• تعظيــم أداء الشــركات التابعــة: تنفيــذ مراجعــة فنيــة معمقــة لأداء 4 شــركات كبــرى فــي المحفظــة، 	

وتقديــم توصيــات هيكليــة لرفــع إنتاجيتهــا، تزامنــاً مــع إعــادة هندســة منســقية الهيئــة فــي جــزر القمــر 
لوضــع خارطــة طريــق اســتثمارية تتوافــق مــع المزايــا النســبية للدولــة.

6.3. هندسة المشاريع الاستراتيجية والسيادة الغذائية )صناعة الفرص(

لعبت الفرق الفنية دوراًً محورياًً في بلورة مشاريع نوعية تعزز الأمن الغذائي العربي:
• دراســات الجــدوى الابتكاريــة: إنجــاز الدراســات الأوليــة لـــ 7 مشــروعات رائــدة فــي مجــالات الأســمدة 	

الحيويــة، والتقنيــات الزراعيــة الحديثــة، والتصنيــع الســمكي.
• نمــوذج الســيادة الغذائيــة: إعــداد دراســة جــدوى متكاملــة لمشــروع اســتراتيجي لإنتــاج وتصنيع القمح 	

فــي جمهوريــة موريتانيــا الإســامية، ليصبــح نموذجــاً قابــاً للتكــرار فــي دعــم المحاصيــل الأساســية 
بالــدول الأعضــاء.

6.4. تبني الابتكار والزراعة الرقمية )تجهيز المستقبل(

تماشياًً مع رؤية الهيئة "نحو اليوبيل الذهبي"، تم تفعيل شراكات تقنية ومعرفية واسعة:
• الشــراكات الأكاديميــة: التنســيق مــع جامعــة الإمــارات ومركــز )ICBA( لتطويــر برامــج تدريبيــة تخصصية 	

تســد الفجــوة المهاريــة فــي القطــاع الزراعي.
• تطبيقــات ذكيــة: تنفيــذ ورش عمــل حــول الزراعــة الرقميــة وتتبــع صحــة الحيــوان، وتجربــة حلــول ذكيــة 	

لتقليــل "المعلومــات غيــر المتماثلــة" فــي سلاســل التوريــد، ممــا يجعــل المشــاريع الزراعيــة أكثــر جذبــاً 
للمســتثمرين.

6.5. التمكين التنموي والشمول المالي )دعم المنتجين(

تطبيق برامج دعم صغار المزارعين لضمان وصول الدعم لمستحقيه بكفاءة:
•  تطويــر التمويــل الأصغــر: تحديــث إجــراءات التمويــل المباشــر وغيــر المباشــر وتقييــم الشــراكات الدوليــة 	

لضمــان اســتدامة صناديــق التمويل.
•  المســح الميدانــي الذكــي: إعــداد اســتبيانات تقييميــة للأوضــاع الفنيــة لصغــار مزارعــي الخضــروات فــي 	

موريتانيــا، لضمــان مواءمــة المبــادرات التنمويــة مــع الاحتياجــات الحقيقيــة للمنتجيــن وتعزيــز قدرتهــم 
علــى الاندمــاج فــي سلاســل القيمــة.
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7 - إدارة المحفظة المالية الاستثمارية 

مراجعة التوزيع الاستراتيجي للأصول
أجــرى مجلــس إدارة الهيئــة خلال عــام 2024 مراجعتــه الدوريــة المقــررة لسياســة التوزيــع الاســتراتيجي 
للأصــول، وهــي أول مراجعــة شــاملة منــذ عــام 2019، وذلــك فــي إطــار الانضبــاط المؤسســي المعتمــد 
 street state بموجــب بيــان سياســة الاســتثمار. وأســفرت هــذه المراجعــة بدعــم مــن المستشــار الخارجــي
عــن اعتمــاد مزيــج أصــول أكثــر تحوطــاًً وملاءمــةًً للمرحلــة الراهنــة وطبيعــة التزامــات الهيئــة وأهدافهــا طويلــة 

المــدى.

مراجعة التوزيع الاستراتيجي للأصول
التوزيع الاستراتيجي للأصول المعتمد من مجلس الإدارة 2024

يعكــس هــذا التوزيــع المحــدّّث رؤيــةًً اســتراتيجية واضحــة تجمــع بيــن ثلاثــة محــاور: الحفــاظ علــى مرونــة 
المحفظــة فــي مواجهــة تقلبــات الأســواق العالميــة، وتوســيع التعــرض لأســواق ناشــئة ذات نمــو واعــد 
قياســاًً بمؤشــر MSCI للأســواق الناشــئة علــى أن يُُســتكمل هــذا التحــول تدريجيــاًً بحلــول عــام 2026، وتعزيــز 
ــة. كذلــك  ــات التشــغيلية للهيئ ــة يدعــم العملي ــر اســتقرار فــي التدفقــات النقدي عنصــر الدخــل الثابــت لتوفي
حــرص مجلــس الإدارة تطبيقــاًً لأحــكام سياســة الاســتثمار المعتمــدة علــى إنهــاء تكليــف المديريــن الذيــن 
تخلّّفــت نتائجهــم عــن معاييــر الأداء المرجعيــة لــثلاث ســنوات متتاليــة، وإعــادة توظيــف حصيلــة التصفيــة فــي 
صناديــق مؤشــرات ذات دخــل ثابــت عالــي الجــودة، لتســتمر المحفظــة فــي الســير الحثيــث نحــو بلــوغ التوزيــع 

المســتهدف.

تطور صافي قيمة الأصول
ســجّّلت المحفظــة الاســتثمارية الموحــدة للهيئــة نمــواًً متصاعــداًً ومتــواصلًاً فــي صافــي قيمــة أصولهــا خلال 
الفتــرة 2023–2025، لتبلــغ ذروتهــا التاريخيــة فــي عــام 2025 عنــد مســتوى 613.6 مليــون دولار أمريكــي، 
ــي المتســق جــودةََ  ــةًً بعــام 2023. ويُُجسّّــد هــذا التطــور الإيجاب ــاًً يتجــاوز 7.6 % مقارن مســجّّلةًً نمــواًً تراكمي

الأصــول المكوّّنــة للمحفظــة ومتانــةََ منهجيــة إدارتهــا والتزامهــا بمعاييــر أداء صارمــة.

% 51
Fixed Income — دخل ثابت

% 46
Equities — أسهم

% 3
Cash — سيولة نقدية
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الأداء الاستثماري للمحفظة
ــزاًً ومتســقاًً،  ــاًً متمي حقّّقــت المحفظــة الاســتثمارية الموحــدة للهيئــة خلال الفتــرة 2023–2025 أداءًً إيجابي
يعكــس نجاعــة التوجــه الاســتراتيجي ودقــة انتقــاء المديريــن الاســتثماريين وصرامــة تطبيــق معاييــر الأداء 

ــة. المرجعي

يتضــح مــن الأرقــام المحققــة أن العائــدات تجــاوزت المســتوى المرجعــي فــي جميــع ســنوات الفتــرة المُُقارََنــة، 
وهــو مــا يعــزى إلــى عامليــن جوهرييــن متكامليــن: أولًاً، الانضبــاط فــي تطبيــق سياســة الاســتثمار بمــا تضمّّنته 
مــن إنهــاء تكليــف المديريــن المتأخريــن عــن معاييــر الأداء وإعــادة توجيــه الأمــوال نحــو أدوات ذات جــودة 
مرتفعــة. ثانيــاًً، التحــول التدريجــي نحــو هيــاكل الدخــل الثابــت التــي وفّّــرت اســتقراراًً فــي العوائــد دون التفريــط 
ّـل عائــد 9.4 % فــي عــام 2025 إنجــازاًً نوعيــاًً فــي  فــي إمكانيــة نمــو المحفظــة علــى المــدى المتوســط. ويُُمث�
ضــوء التقلبــات التــي شــهدتها أســواق المــال العالميــة خلال العــام ذاتــه، ويؤكــد موقــع الهيئــة بوصفهــا مديــرََ 

أصــولٍٍ متمرســاًً يجمــع بيــن الحكمــة فــي إدارة المخاطــر والطمــوح فــي تحقيــق العائــد.
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ملخص الأداء المالي للهيئة

إجمالي الدخل:
بلــغ إجمالــي الدخــل للفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، نحــو: 26 مليــون دينــار كويتــي )85.1 مليــون 

دولار أمريكــي(، فــي حيــن بلغــت الأربــاح نحــو 18.4 مليــون دينــار كويتــي.

وفيما يلي تحليل مصادر الدخل والجهود الاستراتيجية المبذولة في عام 2025:

1. الدخل من الاستثمارات المالية:
بلــغ الدخــل مــن الاســتثمارات الماليــة فــي عــام 2025، حوالــي 16.3 مليــون دينــار كويتــي )53.4 مليــون 

دولار أمريكــي(، حيــث بلــغ إجمالــي المحفظــة الاســتثمارية الموحــدة 613.6 مليــون دولار أمريكــي.

2. الدخل من توزيعات الأرباح:
ارتفــع الدخــل مــن توزيعــات الأربــاح إلى5.9مليــون دينــار كويتــي )19.3 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 
ــار كويتــي )7 ملاييــن دولار أمريكــي(، فــي عــام 2024، ويعكــس هــذا  ــة بــــ 2.1 مليــون دين 2025، مقارن
النمــو الاشــراف الدقيــق للإدارة والمتابعــة مــع الشــركات المدرجــة فــي المحفظــة لضمــان تدفقــات أربــاح 
محســنة، رغــم التحديــات الاقتصاديــة والجيوسياســية الإقليميــة ومــن خلال المراقبــة النشــطة والتقييــم 
المســتمر لأداء الاســتثمارات، نجحــت الهيئــة فــي الحفــاظ علــى تدفــق دخــل مســتقر ومســتدام، ممــا يعــزز 

التزامهــا بتعظيــم قيمــة العائــد علــى المســاهمات.

3. الدخل من المصادر الأخرى:
• ــار كويتــي )12.5 مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 	 ارتفــع الدخــل مــن مصــادر أخــرى، إلــى3.8 مليــون دين

ــون دولار أمريكــي(، فــي عــام 2024. ــي )8.1 ملي ــار كويت ــون دين ــة بــــ 2.5 ملي 2025، مقارن

الشكل: مقارنة مكونات الدخل للفترة من 2024 – 2025 )مليون دينار كويتي (
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استثمارات الأسهم 
أدوات الدخل الثابت 60.5 %

% 38.5

الملكية الخاصة والنقد
% 1

الاستثمارات المالية

الشكل: توزيع المحفظة الموحدة ديسمبر 2025

تتمثل توزيعات المحفظة الموحدة للهيئة فيما يلي: 

1. استثمارات الأسهم:
• بلغــت قيمــة الاســتثمارات فــي الأســهم كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، نحــو 113.3 مليــون دينــار كويتــي 	

)371.1 مليــون دولار أمريكــي( تمثــل 60.5 % مــن مجمــل المحفظــة الاســتثمارية.
• بلــغ الدخــل مــن الاســتثمارات فــي الأســهم كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، نحــو 13.1 مليــون دينــار كويتــي 	

)42.9 مليــون دولار أمريكي(تمثــل نحــو 80 % مــن اجمالــي دخــل الاســتثمارات الماليــة.

2. استثمارات السندات:
• ــار كويتــي 	 بلغــت قيمــة الاســتثمارات فــي الســندات، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، نحــو 72.1 مليــون دين

)236.1 مليــون دولار أمريكي(تمثــل نحــو 38.5 % مــن إجمالــي المحفظــة.
• بلــغ الدخــل مــن اســتثمارات الهيئــة فــي الســندات، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، نحــو 3.2 مليــون دينــار 	

كويتــي )10.4 مليــون دولار أمريكــي( تمثــل 20 % مــن دخــل الاســتثمارات الماليــة.

3. استثمارات بديلة:
• بلغــت قيمــة الاســتثمارات فــي صناديــق الملكيــة الخاصــة، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، نحــو 1.9مليــون 	

دينــار كويتــي)5.4 مليــون دولار أمريكــي اســتثمار فــي الأســهم الخاصــة بالإضافــة الــى نقــد فــي الصنــدوق 
بقيمــة مليــون دولار أمريكــي( تمثــل نحــو 1 %مــن إجمالــي المحفظــة.

إجمالي الإنفاق:
• بلــغ إجمالــي الإنفــاق كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 نحــو 7.7 مليــون دينــار كويتــي )25.2 مليــون دولار 	

أمريكــي(، مقارنــة بنحــو 35.2 مليــون دينــار كويتــي )116.1مليــون دولار أمريكــي(، كمــا فــي 31 ديســمبر 
2024، بانخفاض بلغ 78 % نســبة للانخفاض الكبير في مخصص انخفاض قيمة الاســتثمارات المباشــرة 

والقــروض والأصــول الأخــرى. 
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نتائج الأداء المالي:
• يبرهــن أداء عــام 2025، علــى فعاليــة المبــادرات الاســتراتيجية التــي تبنتهــا الإدارة، والتــي ركــزت علــى 	

الانضبــاط المالــي والكفــاءة التشــغيلية، وتحســين اســتخدام المــوارد ومــن خــال احــكام الرقابــة علــى 
ــز الحوكمــة  المصاريــف، وتحســين حفــظ الســجلات، وترشــيد النفقــات العامــة، تمكنــت الهيئــة مــن تعزي

الماليــة بشــكل كبيــر.

ومن الإجراءات الإدارية الرئيسية التي ساهمت في هذا التقدم ما يلي:
	1 تحســين إجــراءات ضبــط التكاليــف ورفــع كفــاءة المــوارد البشــرية، قامــت الهيئــة بمراجعــة شــاملة لحجــم .

وكفــاءة المــوارد البشــرية ممــا أدى إلــى مواءمــة تشــغيلية مــع حجــم الأعمــال وتعزيــز الإنتاجيــة وتقليــل 
التكاليــف العامــة.

	2 معالجــة تســوية الحســابات المعلقــة: وقــد ســاهمت هــذه المعالجــة فــي تحقيــق دقــة وشــفافية أكبــر .
فــي التقاريــر الماليــة، كمــا عــززت الإدارة نظــام حفــظ الســجلات، ممــا أدى إلــى تحســين الرقابــة الماليــة 

والامتثــال.
	3 تقليــل النفقــات العامــة: تــم تنفيــذ تدابيــر صارمــة لمراقبــة التكاليــف، ممــا أدى إلــى انخفــاض المصاريــف .

الإداريــة وزيــادة الكفــاءة التشــغيلية.
	4 ــة ناتجــة عــن انخفــاض قيمــة . ــة تتحمــل مخصصــات عالي ــزال الهيئ معالجــة انخفــاض قيمــة الأصــول: لا ت

الأصــول فــي المناطــق المتأثــرة بالحــروب فــي الســودان وســوريا، وبعــض الشــركات المتعثــرة وعلــى 
الرغــم مــن هــذه التحديــات فــإن النهــج الاســتباقي لــإدارة قــد ســاهم فــي التخفيــف مــن المخاطــر 

المســتقبلية وضمــان الاســتقرار المالــي.

المركز المالي:
1( الموجودات:

• بلــغ صافــي موجــودات الهيئــة - كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 - نحــو 266.5 مليــون دينــار كويتــي )873 	
مليــون دولار أمريكــي( مقارنــة بنحــو 253 مليــون دينــار كويتــي )821.2 مليــون دولار أمريكــي( كمــا فــي 

31 ديســمبر 2024. بزيــادة بلغــت 13.5 مليــون دينــار كويتــي.
2( المطلوبات:

• بلــغ إجمالــي قيمــة المطلوبــات - كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، نحــو 11.6 مليــون دينــار كويتــي )38 	
مليــون دولار أمريكــي( مقارنــة بنحــو 15.4 مليــون دينــار كويتــي )50 مليــون دولار أمريكــي(، كمــا فــي 31 

ديســمبر 2024.
• انخفضــت المطلوبــات بنســبة 25 % وجــاء الانخفــاض نتيجــة لســداد القــروض الخارجية، تســوية مســتحقات 	

الموظفيــن، انخفضــت الالتزامــات الُأخــرى بمقــدار 3.7 مليــون دينار. 

حقوق المساهمين:
ارتفعــت حقــوق المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 لتبلــغ نحــو 254.8 مليــون دينــار كويتــي )834.3 
مليــون دولار أمريكــي(، مقارنــة بـــ 237.6 مليــون دينــار كويتــي )771.2 مليون دولار أمريكي( في 31 ديســمبر 
2024، أي بزيــادة قدرهــا 17.2 مليــون دينــار كويتــي. ويُُعــزى هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي إلــى تحــركات 
الاحتياطيــات والاحتياطــي العــام بقيمــة 18.4 مليــون دينــار كويتــي، وعكــس مخصصــات بمبلــغ 2.4 مليــون 
دينــار كويتــي، بالإضافــة إلــى ارتفــاع احتياطــي فروقــات تحويــل العــملات الأجنبيــة بمقــدار 1.1 مليــون دينــار 

كويتــي نتيجــة إعــادة تقييــم العــملات وفقــاًً لتطبيــق المعاييــر المحاســبية.
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الاستدامة ومعايير الحوكمة المؤسسية والبيئية والاجتماعية

تتبنّّى الهيئة نهجاًً مؤسسياًً متطوراًً ينتقل بالمسؤولية الاجتماعية من مجرد مبادرات مجتمعية إلى إطار 
عمل متكامل للاستدامة. واستناداًً إلى قرار مجلس الإدارة رقم )26( لعام 2025، باشرت الهيئة تطبيق 

خارطة طريق ESG لتضمين هذه المعايير في استراتيجيتها وقرارها الاستثماري. وتواصل الهيئة تطوير 
هذه المنظومة تدريجياًً نحو الإفصاح الكامل، مستهدفةًً إصدار أول تقرير ESG مستقل خلال عام 2026.

ما تم إنجازه في 2025 — الأعمدة الثلاثة

)Environmental( البُُعد البيئي

✓ تطبيق نظام إعادة تدوير المياه في المقر الرئيسي
✓ تركيب أنظمة إضاءة موفرة للطاقة

✓ تقليص الهدر الورقي عبر أتمتة العمليات الإدارية
◌ بدء المرحلة الفنية لقياس البصمة الكربونية )Scopes 1-2-3( — قيد التنفيذ

)Social( البُُعد الاجتماعي

✓ توفير أكثر من 117,000 فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة عبر شركات المحفظة
✓ توظيف أكثر من 4,000 امرأة في قطاعات الإنتاج والتصنيع الغذائي
✓ إطلاق أكاديمية الزراعة لتدريب ما يصل إلى 10,000 مستفيد رقمياًً

✓ رعاية جائزة أفضل اختراع لتمكين الشباب في المعرض الدولي بالكويت 2026
✓ استمرار تنفيذ المبادرات التعليمية والصحية في مناطق التشغيل

)Governance( بعد الحوكمة

✓ استكمال المتطلبات الفنية لمواصفة ISO 37000 الخاصة بحوكمة المؤسسات
✓ تجديد شهادة ISO 9001:2015 للتميز العملياتي

✓ اعتماد خارطة طريق ESG وتفعيل لجنة ESG المتخصصة
✓ إرساء سجل المخاطر وربطه بالأهداف الاستراتيجية مع مؤشرات إنذار مبكر

◌ الشروع في تطبيق إطار IFRS S1/S2 للإفصاح — قيد التنفيذ
◌ استكمال ISO 26000 الخاص بالمسؤولية المجتمعية — قيد التنفيذ
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رقم الهدفالهدف والأدلة من نتائج 2025
Zero Hunger — القضاء على الجوع

• طاقة إنتاجية من السكر تتجاوز مليون طن/سنة عبر 3 شركات متخصصة	
• طاقة إنتاج ألبان تتجاوز 252 مليون لتر/سنة تغطي احتياجات غذائية جوهرية	
• تمويل صغار المزارعين عبر أول خط تمويل مباشر بالتعاون مع الفاو )3 مليون دولار أمريكي(	
•  الأولوية للمشاريع ذات الأثر المباشر في سد الفجوة الغذائية )59 مليار دولار أمريكي(	

العمل اللائق والنمو الاقتصادي

•  أكثر من 50,000 فرصة عمل مباشرة، وما يزيد عن 117,000 فرصة عمل مباشرة 	
وغير مباشرة عبر شركات المحفظة

• أكثر من 4,000 امرأة موظفة في قطاعات الإنتاج والتصنيع الغذائي	
• توزيعات أرباح بلغت 19.3 مليون دولار أمريكي تعزّز الاستدامة المالية للهيئة	

الصناعة والابتكار والبنية التحتية

• افتتاح أكبر مصنع لتجهيز الأسماك في شمال أفريقيا	
• إطلاق المرحلة الأولى من ترقية نظام SAP ERP وخارطة التحول الرقمي	
• 16 مذكرة تفاهم مع مؤسسات تقنية وزراعية دولية في 2025	

الحد من أوجه عدم المساواة

• برامج التمويل الأصغر تستهدف صغار المنتجين في المجتمعات الريفية	
• 21 دولة عضو تضم اقتصادات متنوعة بما فيها الأقل نمواً	
• خط تمويل 3 مليون دولار أمريكي نموذج قابل للتكرار في دول عربية أخرى	

العمل المناخي

• قياس البصمة الكربونية )Scopes 1-2-3( في مرحلة التنفيذ	
• أنظمة إضاءة موفرة للطاقة وإعادة تدوير المياه في المقر الرئيسي	
• الالتزام بمعايير IFRS S1/S2 للإفصاح عن المخاطر المناخية )في مرحلة التنفيذ( 	

عقد الشراكات لتحقيق الأهداف

• 16 مذكرة تفاهم جديدة في مجالات الاستثمار والتمويل والتعاون الفني	
• اتفاقيات استثمارية مع مؤسسات التمويل الدولية 	
• شراكة مع Joint SDG Fund في 6 دول عربية	
• تعاون مع البنك الدولي والبنك الأفريقي والبنك الأوروبي للاستثمار	

مساهمة الهيئة في أهداف التنمية المستدامة

يتقاطع نشاط الهيئة مع ستة أهداف رئيسية من أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، مدعومةًً 
بأدلة وإنجازات موثّّقة لعام 2025:
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التطوير المؤسسي
تركزت جهود الهيئة في مجال التطوير المؤسسي خلال سنة 2025 على 4 محاور متكاملة: تعزيز

القاعدة المعرفية لصنع القرار، ودمج الحوكمة والمخاطر في دورة القرار، وتسريع التحول الرقمي 
وبناء القدرات البشرية

1. تعزيز القاعدة المعرفية لصنع القرار 

1 
 

  

الكامــل يــر  لتقر ا علــى  للاطلاع 

فــي إطــار التزامهــا بتعزيــز الاســتثمار القائــم علــى المعرفــة 
ودعــم الأمــن الغذائــي فــي الــدول العربيــة، أصــدرت الهيئــة 
ا شــاماالًا يســتعرض  العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي تقريــ�رًًً
الفجــوة  تقليــص  فــي  ودوره  الزراعــي  والتمويــل  الاســتثمار 

الغذائيــة فــي الوطــن العربــي الواقــع والتوقعــات 2026

يســلط التقريــر الضــوء علــى تطــورات القطــاع الزراعــي فــي 
الــدول العربيــة، مــن خلال تحليــل المؤشــرات الاقتصاديــة خلال 
للعاميــن  التوقعــات  واستشــراف   ،)2025–2019( الفتــرة 
2026 و2027. كمــا يســتعرض بصــورة شــاملة واقــع الفجــوة 
الغذائيــة فــي الوطــن العربــي، ســواء على المســتوى الإجمالي 
أو علــى مســتوى الســلع الزراعيــة الاســتراتيجية، بمــا يوفّّــر رؤيــة 

واضحــة لحجــم التحديــات القائمــة.

ويتنــاول التقريــر السياســات والخيــارات المتاحــة أمــام صُُنّّــاع 
كفــاءة  تعزيــز  خلال  مــن  الغذائيــة،  الفجــوة  لتقليــص  القــرار 
الإنتــاج الزراعــي، وتوجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات ذات 

الزراعــي. التمويــل  وتطويــر منظومــة  الأولويــة، 

ــر دراســة  ــل الزراعــي، عب ــر علــى تحليــل الاســتثمار والتموي ــز الجــزء الثانــي مــن التقري وفــي هــذا الســياق، يركّّ
ــى جانــب  ــة، إل ــي الاســتثمارات، ورصــد تطورهمــا خلال الســنوات الماضي ــة بإجمال أهميتهمــا النســبية مقارن
مقارنــة المؤشــرات الفعليــة بالتوقعــات المســتقبلية. كمــا يناقــش أثــر هــذه الاســتثمارات فــي دعــم الأمــن 

الغذائــي وتقليــص الفجــوة الغذائيــة فــي الــدول العربيــة.

ويهــدف التقريــر إلــى توفيــر قاعــدة معرفيــة متكاملــة تدعــم متخــذي القــرار فــي تصميــم سياســات فعّّالــة، 
وتوجيــه الاســتثمارات والمــوارد الماليــة نحــو تحقيــق الأمــن الغذائــي المســتدام فــي الوطــن العربــي.

https://www.aaaid.org/wp-content/uploads/2026/04/التقرير-الاقتصادي-April-5-2026.pdf
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2. دمج الحوكمة وإدارة المخاطر في دورة القرار

بالتــوازي مــع تعزيــز البعــد المعرفــي، عملــت الهيئــة علــى تطويــر البنيــة المؤسســية التــي تحكــم القــرار 
الاســتثماري، بحيــث تصبــح إدارة المخاطــر والامتثــال والحوكمــة جــزءًًا أصــيلًاً مــن عمليــة التقييــم، وليســت 
مرحلــة لاحقــة لهــا، وتــم تطويــر منظومــة إدارة المخاطــر وفــق الأطــر الدوليــة المعتمــدة، مــع إنشــاء ســجل 
مخاطــر وربطــه بالأهــداف الاســتراتيجية، وتطويــر مؤشــرات إنــذار مبكــر، ومتابعــة خطــط المعالجــة بصــورة 

ــدار اســتباقيًًا ضمــن عمليــة صنــع القــرار، لا بعــد وقوعهــا. ــة. وبهــذا أصبحــت المخاطــر تُُ دوري

كمــا تــم تعزيــز نظــام الامتثــال والحوكمــة المؤسســية ضمــن مرجعيــات معياريــة معتمــدة، بمــا يوضــح الأدوار 
والمســؤوليات ويعزز الشــفافية والمســاءلة. وأســهم هذا الدمج بين الحوكمة والمخاطر في رفع مســتوى 
الانضبــاط المؤسســي وتقليــل المخاطــر التنظيميــة والتشــغيلية، مــع تحســين جاهزيــة الهيئــة للتعامــل مــع 

شــركاء ومؤسســات دوليــة.

3. التحول الرقمي ورفع كفاءة العمليات

ولضمــان ترجمــة الحوكمــة والسياســات إلــى ممارســة يوميــة فعّّالــة، واصلــت الهيئــة مســار التحــول الرقمــي 
بهــدف رفــع كفــاءة العمليــات وتقليــل زمــن الإجــراءات وتعزيــز الشــفافية. وعملــت الهيئــة فــي هــذا الإطــار 
علــى أتمتــة غالبيــة معــاملات المــوارد البشــرية عبــر نظــام تخطيــط المــوارد المؤسســي، وتفعيــل الأرشــفة 
الإلكترونيــة، بمــا يقلــل الاعتمــاد علــى المعــاملات الورقيــة ويرفــع مســتوى التوثيــق. كمــا تمــت رقمنــة 
عمليــات المشــتريات وتنفيــذ المناقصــات والعقــود ضمــن نظــام تشــغيلي أكثــر انضباطًًــا وقابليــة للتتبــع. 

ومــن شــأن هــذا التحــول أن يســهم فــي تحســين دقــة البيانــات، وتســريع دورة العمــل.

4. الاستثمار في رأس المال البشري

عملــت الهيئــة علــى تحديــث سياســات المــوارد البشــرية والهيــكل التنظيمــي وتطويــر نظــام إدارة الأداء، 
بحيــث يشــمل التقييــم الذاتــي ومؤشــرات القيــاس وخطــط التطويــر الفرديــة. كمــا تــم تنفيــذ برامــج تدريبيــة 
شــملت نســبة كبيــرة مــن الموظفيــن، بمــا يعــزز ثقافــة التعلــم المســتمر ويرفــع جاهزيــة الكــوادر للتعامــل 
مــع مشــاريع اســتثمارية ذات تعقيــد متزايــد. ويمثــل هــذا الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري عنصــرًًا حاســمًًا 
لضمــان اســتدامة التحســينات المؤسســية وتحويلهــا إلــى ممارســة عمليــة يوميــة تنعكــس إيجابــا علــى أداء 

الهيئــة وقدرتهــا علــى تحقيــق الأهــداف التــي أنشــئت مــن أجلهــا.
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اجتماعات مجلس المساهمين ومجلس الإدارة

أولًاً: أهم القرارات الصادرة عن مجلس المساهمين:

عقــد مجلــس مســاهمي الهيئــة اجتماعــه الســنوي العــادي يــوم 9 أبريــل 2025، بدولــة الكويــت، ضمــن 
الاجتماعــات الســنوية للمؤسســات الماليــة العربيــة، وتــرأس الاجتمــاع معالــي الســيد / ســيد أحمــد أبــوه، 
وزيــر الاقتصــاد والماليــة – الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة، ووافــق المجلــس علــى العديــد مــن القــرارات، 

وـشـملت تـلـك الـقـرارات ـمـا يـلـي:

	1 المصادقة على الحسابات الختامية لسنة 2024.
	2 تعيين المدقق الخارجي للهيئة لسنة 2025 وتحديد أتعابه..
	3 إقرار برنامج العمليات الاستثمارية لعام 2025 وتفويض مجلس إدارة الهيئة بتنفيذه..
	4 حث الدول المتأخرة عن السداد على الالتزام بتحويل المبالغ المستحقة عليها إلى الهيئة .
	5 تسمية ممثل المملكة الأردنية الهاشمية رئيساً لمجلس المساهمين في الدورة الخمسين..
	6 الموافقــة علــى تعديــل المــواد )1( و )2( مــن اتفاقيــة الإنشــاء و)1( مــن النظــام الأساســي للهيئــة بحيــث يكــون اســم .

الهيئــة فيهمــا هــو "الهيئــة العربيــة للاســتثمار والأمــن الغذائــي " بــدل الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي وفقــا 
لأحــكام المــادة 17 مــن اتفاقيــة الإنشــاء.
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ثانيا: أهم القرارات الصادرة عن اجتماعات مجلس الإدارة لسنة 2025

عقــد مجلــس إدارة الهيئــة خلال العــام 2025 أربــع اجتماعــات بمقــر الهيئــة، فــي دبــي، تحــت رئاســة رئيــس 
المجلــس، ســعادة الدكتــور/ عبيــد ســيف الزعابــي، وحضــور جميــع أصحــاب الســعادة أعضــاء المجلــس، وناقش 
المجلــس خلال اجتماعاتــه العديــد مــن الموضوعــات المتعلقــة بأنشــطة الهيئــة، وتابــع المجلــس خلالــه 
ــر أداء  موقــف تنفيــذ خطــط الهيئــة ومبادراتهــا الراميــة إلــى المســاهمة فــي ســد الفجــوة الغذائيــة وتطوي
المحفظــة الاســتثمارية للهيئــة، ووافــق المجلــس علــى العديــد مــن القــرارات فــي هــذا الشــأن، مــن أهمهــا 

الموافقــة علــى مــا يلــي: 

	1 اســتثمار مبلــغ 10 ملاييــن دولار فــي محفظــة أوراق ماليــة لأســهم شــركات الأمــن الغذائــي المدرجــة فــي أســواق المــال .
فــي الــدول العربيــة.

	2 ــون . ــي الامــارات بنحــو 11.4 ملي ــل لأســهم فــي إصــدار شــركة الرواب ــة للتحوي ــة فــي إصــدار الســندات القابل ــاب الهيئ اكتت
دولار أمريكــي.

	3 تمويــل مشــاريع التنميــة الريفيــة الاجتماعيــة الشــاملة التابعــة لمؤسســة الإقــراض الزراعــي بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية .
بمبلــغ 3 ملاييــن دولار أمريكــي.

	4 اعتماد المسؤولية المهنية لتغطية المسؤولية القانونية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة..
	5 اعتماد مشروع التقييم الائتماني للهيئة .
	6 .)ESG( اعتماد خارطة تطبيق المعايير البيئة والاجتماعية وحوكمة الشركات
	7 تأســيس شــركة ذات غــرض خــاص )SPV( مملوكــة للهيئــة بنســبة 100 % لمعالجــة أوضــاع شــركات الهيئــة غيــر النشــطة .

ــرة والمتعث
	8 التخارج من بعض الشركات المتعثرة واعتماد معايير لتصنيف الشركات وخارطة لمعالجة أوضاعها.
	9 اعتماد سياسة التوزيع الاستراتيجي للأصول الاستثمارية .

تطوير لائحة شؤون الموظفين10	.
اعتماد الموازنة التقديرية للهيئة لعام 2026. 11	.

كمــا اســتعرض المجلــس خلال اجتماعاتــه التوصيــات المرفوعــة لــه مــن اللجــان المتخصصــة المنبثقــة عنــه، 
وهــي لجنــة الاســتثمار التــي تختــص بالموضوعــات المتعلقــة بالاســتثمارات والمشــروعات، واللجنــة التنفيذية 
التــي تنظــر فــي المســائل الإداريــة والاســتراتيجية، ولجنــة التدقيــق والمخاطــر التــي تراقــب أداء الهيئــة ومــا 

قــد يواجهــا مــن مخاطــر، وأصــدر بشــأنها القــرارات المناســبة.
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العلاقات الدولية

من أجل توسيع شبكة الشراكات وتعزيز 
واصلت  ودولياًً،  إقليميا�  الهيئة  مكانة 
حضورها  تعزيز   2025 عام  خلال  الهيئة 
الإقليمي والدولي في إطار استراتيجية 
واضحة لتطوير الأعمال وبناء الشراكات. 
توقيع  عن  الجهود  هذه  أسفرت  وقد 
تفاهم جديدة في مجالات  16 مذكرة 
الفني،  والتعاون  والتمويل  الاستثمار 
مؤشرًًا  المذكرات  هذه  توقيع  ويشكّّل 
المؤسسي  التعاون  شبكة  تنامي  على 

للهيئة.

بهدف دعم  العربية،  الدول  رسمية ومؤسسية في عدد من  لقاءات  الهيئة  أنشطة  شملت 
المشروعات القائمة وتسريع بعض المبادرات الاستثمارية وتعزيز التنسيق مع الجهات المعنية 
بالقطاع الزراعي والغذائي. وقد أسهمت هذه اللقاءات في معالجة التحديات التشغيلية في 
تلك الدول، ودعم استمرارية المشاريع، وتعزيز بيئة التعاون المؤسسي في الدول المضيفة 

لاستثمارات الهيئة.

عبر  متميزاًً  حضوراًً  الهيئة  سجلت  كما 
الفعاليات  من  عدد  في  المشاركة 
مجالات  في  المتخصصة  والملتقيات 
الزراعي، بما  الأمن الغذائي والاستثمار 
أتاح لها الاطلاع على أحدث التوجهات 
الغذائي  الإمداد  سلاسل  إدارة  في 
وبفضل  المستدام،  التمويل  ونماذج 
بناء  من  الهيئة  تمكنت  الحضور  هذا 
علاقات مباشرة مع مستثمرين وشركاء 
المعلومات  قاعدة  وتوسيع  محتملين 
والفرص والاطلاع  بالأسواق  المرتبطة 

على أفضل الممارسات الدولية.

التعاون الدولي مع المنظمات والمؤسسات الشريكة

والمنظمــات  الهيئــات  مــع  الاســتراتيجية  شــراكاتها  تعزيــز   2025 عــام  خلال  الهيئــة  اســتهدفت 
والمؤسســات الإقليميــة والدوليــة النظيــرة، بهــدف تنفيــذ مشــاريع مشــتركة تخــدم الاســتثمار الزراعــي 

وتُُحقــق الأثــر التنمــوي الملمــوس فــي الــدول العربيــة. وفيمــا يلــي أبــرز هــذه الشــراكات:
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أثر الشراكات الدولية

تُُشــكّّل هــذه الشــراكات عنصــراًً محوريــاًً فــي تعزيــز قــدرة الهيئــة علــى التمويــل المشــترك وتقاســم المخاطــر 
ــة  ــة التطبيقي ــن والأبحــاث الزراعي وتوســيع نطــاق أثرهــا التنمــوي، لا ســيما فــي مجــال دعــم صغــار المنتجي

وبرامــج الأمــن الغذائــي الإقليميــة.

مجال التعاونالمؤسسةالرقم

1
المؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات — 
ICIEC

ــة والمشــاريع الاســتثمارية التــي  ضمــان خطــوط الائتمــان للبرامــج التنموي
تنفذهــا الهيئــة.

2IsDB — البنك الإسلامي للتنمية
والمشــاريع  الفنيــة  البرامــج  وتنفيــذ  لتســهيل  والتنســيق  التعــاون 
عبــر  الفلســطيني  الشــعب  دعــم  برامــج  تنفيــذ  عــن  فــضلًاً  الاســتثمارية، 

الأقصــى. صنــدوق 

المنظمة العربية للتنمية الزراعية — 3
AOAD

الغذائــي،  للأمــن  العربيــة  الاســتراتيجية  لتفعيــل  مشــتركة  رؤيــة  إعــداد 
والمشــاركة فــي دراســات الجــدوى للمشــاريع ذات الأولويــة، وتنفيــذ برامــج 
تمويــل لصغــار المزارعيــن والمــرأة الريفيــة، وإنشــاء لجنــة تنســيق مشــتركة.

منظمة الأغذية والزراعة للأمم 4
FAO — المتحدة

لصنــدوق  العمــل  وإطــار  المفاهيميــة  المذكــرة  إعــداد  فــي  المســاهمة 
AATF، والمســاعدة فــي اســتقطاب مســاهمات الصناديــق الماليــة ذات 

الصنــدوق. العلاقــة لتمويــل 

صندوق أهداف التنمية المستدامة 5
Joint SDG Fund — المشترك

التعــاون لتنفيــذ مشــاريع اســتثمارية وبرامــج تنمويــة مشــتركة فــي عــدد 
مــن الــدول العربيــة )تونــس، الجزائــر، موريتانيــا، الأردن، اليمــن، الصومــال(.

المنظمة الإسلامية للأمن الغذائي 6
IOFS —

التعــاون لتنفيــذ مشــروع تطويــر زراعــة القمــح فــي موريتانيــا ضمــن برنامــج 
بحثــي تنمــوي اســتثماري.

الصندوق الدولي للتنمية الزراعية — 7
IFAD

ــدول  ــة مشــتركة فــي عــدد مــن ال ــذ مشــاريع وبرامــج تنموي التعــاون لتنفي
العربيــة.

المركز الدولي للزراعة الملحية — 8
ICBA.تنفيذ برامج بحثية تطبيقية رائدة للزراعة في البيئات والمناخات الحرجة

9AfDB — البنك الأفريقي للتنمية
التعــاون لتنفيــذ مشــاريع اســتثمارية وبرامــج تنمويــة مشــتركة فــي عــدد 
مــن الــدول العربيــة )تونــس، الجزائــر، موريتانيــا، الأردن، اليمــن، الصومــال 

وأخــرى(.

10EIB — التعــاون لتنفيــذ مشــاريع اســتثمارية وبرامــج تنمويــة مشــتركة فــي عــدد البنك الأوروبي للاستثمار
مــن الــدول العربيــة.

وفيما يلي ملخص لأبرز تلك الأنشطة:

مذكّّراتُُ التّّفاهمِِالمشاركاتُُ الإقليمية والدوليةالاجتماعات والزيارات الرسمية



43

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الاجتماعات والزيارات الرسمية: 

الاجتمــاع مــع معالــي الســيد المختــار ولــد اجــاي، الوزيــر الأول 
للجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة بتاريــخ 15ينايــر 2025، بمدينة 

نواكشــوط – الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة

الزراعــة  وزيــر  بيباتــه،  ولــد  أمــم  الســيد/  مــع معالــي  الاجتمــاع 
والســيادة الغذائيــة بتاريــخ 15 ينايــر 2025، بمدينــة نواكشــوط – 

الموريتانيــة الإسلاميــة  الجمهوريــة 

الاجتمــاع مــع فخامــة الســيد محمــد ولــد الشــيخ الغزوانــي، رئيــس 
الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة بتاريــخ 16 ينايــر 2025، بمدينــة 

نواكشــوط – الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة

الاجتمــاع مــع معالــي الســيد ســيد أحمــد ولــد أبــوه، وزيــر الاقتصــاد 
والماليــة، بتاريــخ 15 ينايــر 2025، بمدينــة نواكشــوط – الجمهوريــة 

الإسلاميــة الموريتانيــة  

التابعــة   )IFC( التمويــل الدوليــة الاجتمــاع مــع وفــد مؤسســة 
لمجموعــة البنــك الدولــي برئاســة الأســتاذ واغنــر ألبوكيركــي دي 
ألميــدا، المديــر العالمــي لقطاعــات التصنيــع والأعمــال الزراعيــة 
والغابــات، بتاريــخ 21 أكتوبــر 2025، بمدينــة واشــنطن – الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة

الاجتمــاع مــع وفــد البنــك الدولــي برئاســة الدكتــور ربيــح كراكــي، 
منطقــة  فــي  والأغذيــة  الزراعــة  لممارســات  الإقليمــي  المديــر 
 ،2025 أكتوبــر   21 بتاريــخ  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق 

المتحــدة الأمريكيــة الولايــات  بمدينــة واشــنطن – 

الفصــام، وزيــر  نــورة ســليمان   / المهندســة  الاجتمــاع مــع معالــي 
ــة  ــة للشــؤون الاقتصاديــة والاســتثمار فــي دول ــر الدول الماليــة ووزي
الإمــارات  دولــة   – دبــي  بمدينــة   ،2025 ينايــر   9 بتاريــخ  الكويــت، 

المتحــدة. العربيــة 

ــر  ــه، وزي ــد الل ــروك عب ــد المب ــور / خال ــي الدكت الاجتمــاع مــع معال
الماليــة بحكومــة الوحــدة الوطنيــة بدولــة ليبيــا، بتاريــخ 12 فبرايــر 

2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
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الاجتمــاع مــع معالــي الســيد/ ســمير عبــد الحفيــظ وزيــر الاقتصــاد 
بمدينــة   ،2025 أبريــل   9 بتاريــخ  التونســية،  بالجمهوريــة  والتخطيــط 

الكويــت - دولــة الكويــت.

الاجتمــاع مــع معالــي عبــد الكريــم بوالــزرد، وزيــر المالية فــي الجمهورية 
بمدينــة   ،2025 مايــو   14 بتاريــخ  الشــعبية،  الديمقراطيــة  الجزائريــة 

الجزائــر – الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية

واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق،  علاء  الســيد  معالــي  مــع  الاجتمــاع 
الأراضــي بجمهوريــة مصــر العربيــة، بتاريــخ 9 أبريــل 2025، بمدينــة الكويــت 

– دوــلة الكوــيت

ــر العــام لشــركة  الاجتمــاع مــع ســعادة محمــد إبراهيــم الدويســان، المدي
أبريــل 2025،   10 بتاريــخ  العلميــة(،  للأبحــاث  الكويــت  )معهــد  كاظمــة 

بمدينــة الكويــت - دولــة الكويــت

الاجتمــاع مــع ســعادة الأســتاذ/ يوســف العلــي، رئيــس مجلــس 
إدارة الشــركة الكويتيــة للاســتثمار، بتاريــخ 8 أبريــل 2025، بمدينــة 

الكويــت – دولــة الكويــت 

الاجتمــاع مــع ســعادة الدكتــور/ فيصــل الحميــدان، القائــم بأعمــال 
المديــر العــام لمعهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة، بتاريــخ 8 أبريــل 

2025، بمدينــة الكويــت – دولــة الكويــت 

الاجتمــاع مــع ســعادة الســيد / ســامي عيســى الحســاوي، الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة ثــروة للاســتثمار، بتاريــخ 7 أبريــل 2025، بمدينــة 

الكويــت – دولــة الكويــت

الاجتمــاع مــع ســعادة / الأســتاذ عمــاد عبــد اللــه الزيــد، المديــر العــام 
المســاعد بغرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت، بتاريــخ 8 أبريــل 2025، 

بمدينــة الكويــت - دولــة الكويــت 
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الاجتمــاع مــع الشــيخ حامــد بــن خــادم بــن بطــي آل حامــد، رئيــس 
 ،2025 يونيــو   17 بتاريــخ  بطــي،  بــن  مجموعــة  إدارة  مجلــس 

العربيــة بمدينــة القاهــرة – جمهوريــة مصــر 

الاجتمــاع مــع ســعادة الســيد كمــال حمنــي، رئيــس الغرفــة الجزائريــة 
للتجــارة والصناعــة )CACI(، بتاريــخ 14 مايــو 2025، بمدينــة الجزائــر – 

الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية

الاجتمــاع مــع ســعادة آلياكســي جالديبيــن، القنصــل العــام لجمهوريــة 
ــة الإمــارات  بيلاروســيا، بتاريــخ 29 يونيــو 2025، بمدينــة دبــي – دول

العربيــة المتحــدة

التنفيــذي  الرئيــس  الراشــدي،  اللــه  عبــد  الأســتاذ  مــع  الاجتمــاع 
للاســتثمار للشــركة العُُمانيــة للاســتثمار الغذائــي “نتــاج”، بتاريــخ 22 
ســبتمبر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

الاجتمــاع مــع غرفــة تجــارة وصناعــة عُُمــان، برئاســة الســيد أحمــد 
بــن ســلطان الجحافــي، رئيــس لجنــة الصناعــة لــدى غرفــة تجــارة 
وصناعــة ســلطنة عُُمــان، بتاريــخ 10 أكتوبــر 2025، بمدينــة دبــي – 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

الاجتمــاع مــع الســيد دوغلاس بــي. بيكــر مؤســس ومديــر شــركة 
"بيكــر العالميــة للاستشــارات“، بتاريــخ 23 ســبتمبر 2025، بمدينــة 

دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

الاجتمــاع مــع معالــي الدكتــور ســيدي ولــد التــاه، رئيــس مجموعــة 
ــي –  ــة دب ــر 2025، بمدين ــخ 12 أكتوب ــة، بتاري البنــك الإفريقــي للتنمي

ــة المتحــدة ــة الإمــارات العربي دول

رئيــس  المصيبيــح،  اللــه  عبــد  الأســتاذ  ســعادة  مــع  الاجتمــاع 
المصــرف العربــي للتنميــة الاقتصاديــة فــي أفريقيــا )باديــا(، بتاريــخ 
28 أكتوبــر 2025، بمدينــة الريــاض – المملكــة العربيــة الســعودية 
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الاجتمــاع مــع الأســتاذ عبــد اللــه بــن ناصــر البــدر الرئيــس التنفيــذي 
 – الريــاض  بمدينــة   ،2025 أكتوبــر   29 بتاريــخ  المراعــي،  لشــركة 

الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الاجتمــاع مــع شــركة ســالك، بتاريــخ 29 أكتوبــر 2025، 
بمدينــة الريــاض – المملكــة العربيــة الســعودية 

الاجتمــاع مــع الشــيخ فهــاد ســليمان الفهــاد، رئيــس مجلــس إدارة 
ــد  ــن عب ــح ب مجموعــة الفهــاد القابضــة، وســعادة المهنــدس صال
العزيــز التويجــري، الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، بتاريــخ 30 أكتوبــر 

2025، مدينــة القصيــم – المملكــة العربيــة الســعودية.

الاجتمــاع مــع ســعادة الأســتاذ علــي بــن ســليمان المقبــل، رئيــس 
ســعادة  العــام  الأميــن  وبحضــور  القصيــم،  غرفــة  إدارة  مجلــس 
ــا، بتاريــخ 30 أكتوبــر 2025، بمدينــة الريــاض –  الأســتاذ محمــد الحناي

الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الاجتمــاع مــع وفــد وزارة الخارجية الدنماركية برئاســة ســعادة/ ســورين 
نوريلونــد كانيــك ماركواردســن، المستشــار الــوزاري لشــؤون الزراعــة 
والأغذيــة والمصايــد فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
العربيــة  الإمــارات  دولــة   – دبــي  بمدينــة  نوفمبــر 2025،   4 بتاريــخ 

المتحــدة

الاجتمــاع مــع معالــي الأســتاذ، علاء فــاروق، وزيــر واســتصلاح 
 ،2025 نوفمبــر   10 بتاريــخ  العربيــة،  مصــر  بجمهوريــة  الأراضــي 

العربيــة القاهــرة – جمهوريــة مصــر  بمدينــة 

الاجتمــاع مــع ســعادة الدكتــور مجــدي الســيد، الرئيــس التنفيــذي 
نوفمبــر   10 بتاريــخ  )ميفــاك(،  للقاحــات  إيســت  ميــدل  لشــركة 

2025، بمدينــة القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة 

مديــر  الدخيــري،  ادم  إبراهيــم  البروفيســور  معالــي  مــع  الاجتمــاع 
ــر 2025،  ــخ 10 نوفمب ــة الزراعــي، بتاري ــة للتنمي عــام المنظمــة العربي

بمدينــة القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة
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الاجتمــاع مــع ســعادة الدكتــور محمــد متولــي، الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لشــركة "إن آي كابيتــال"، بتاريــخ 10 نوفمبــر 

ــة  ــة مصــر العربي ــة القاهــرة – جمهوري 2025، بمدين

الاجتمــاع مــع ســعادة الدكتــور ضيــاء يوســف، المؤســس والرئيــس 
التنفيــذي لشــركة أجــري كاش، بتاريــخ 10 نوفمبــر 2025، بمدينــة 

القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة 

الاجتمــاع مــع معالــي الســيدة ناديــة فتــاح العلــوي، وزيــرة الاقتصــاد 
المملكــة   - الربــاط  بمدينــة   ،2025 نوفمبــر   27 بتاريــخ  والماليــة، 

المغربيــة

العامــة  المديــرة  حيــاة،  نزهــة  الأســتاذة  مــع ســعادة  الاجتمــاع 
لصنــدوق محمــد الســادس للاســتثمار، بتاريــخ 27 نوفمبــر 2025، 

بمدينــة الربــاط - المملكــة المغربيــة

ــر الفلاحــة والصيــد  الاجتمــاع مــع معالــي الســيد أحمــد البــواري، وزي
نوفمبــر   27 بتاريــخ  والغابــات،  والميــاه  القرويــة  والتنميــة  البحــري 

2025، بمدينــة الربــاط - المملكــة المغربيــة

الاجتمــاع مــع معالــي الدكتــور ســعود بــن حمــود الحبســي، وزيــر 
بتاريــخ 2 ديســمبر  الميــاه،  الزراعيــة والســمكية ومــوارد  الثــروة 

2025، بمدينــة مســقط - ســلطنة عُُمــان

المحســن  عبــد  العزيــز  عبــد  الدكتــور صبيــح  معالــي  مــع  الاجتمــاع 
ــر الماليــة،  ــاء والمــاء والطاقــة المتجــددة، وزي ــر الكهرب المخيزيــم، وزي
وزيــر الدولــة للشــؤون الاقتصاديــة والاســتثمار بالوكالــة، بتاريــخ 8 

ديســمبر 2025، بمدينــة الكويــت - دولــة الكويــت

الاجتمــاع مــع ســمو الشــيخ محمــد بــن حمــد بــن محمــد الشــرقي 
بالديــوان  بمكتبــه   ،2025 ينايــر   7 بتاريــخ  الفجيــرة  عهــد  ولــي 

الأميــري إمــارة الفجيــرة – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
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المشاركاتُُ الإقليمية والدولية: 

المشــاركةُُ فــي Gulfood، بتاريــخ 18 فبرايــرََ 2025، بمدينــة دبــي – 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة دول

افتتــاح أكبــر مصنــع لتجهيــز الأســماك فــي شــمال أفريقيــا بتاريــخ 28 
يوليــو 2025، بمدينــة نواذيبــو، الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة.

التجاريــة  الغــرف  لمؤتمــر  الرابعــة  الــدورة  أعمــال  فــي  المشــاركة 
إلــى   10 مــن  الفتــرة  خلال   2025 العالميــة  الأعمــال  وجمعيــات 
12 ســبتمبر 2025، فــي مدينــة خفــي عاصمــة مقاطعــة آنهــوي - 

الشــعبية الصيــن  جمهوريــة 

المشــاركة في مراســم افتتاح التوســعات الجديدة لشــركة ميدل 
إيســت للقاحــات البيطريــة »ميفــاك«، بتاريــخ 12 يونيــو 2025، 
بمدينــة الصالحيــة الجديــدة بمحافظــة الشــرقية - جمهوريــة مصــر 

العربيــة

المشــاركة فــي قمــة الأمــن الغذائــي 2025 خلال الفتــرة مــن 17 
ــة الإمــارات العربيــة  إلــى 18 ســبتمبر 2025، بمدينــة دبــي – دول

المتـحـدة

ــة بمناســبة  المشــاركة فــي احتفــالات مجموعــة التنســيق العربي
مــرور خمســين عامــاًً علــى تأسيســها )اليوبيــل الذهبــي(، بتاريــخ 21 
أكتوبــر 2025، بمدينــة واشــنطن – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة

المشــاركة فــي “الأســبوع العالمــي للغــذاء” بتاريــخ 26 أكتوبــر 2025، 
بمدينــة أبوظبــي - دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

المشــاركة فــي فعاليــات النســخة التاســعة مــن المؤتمــر الســنوي 
 ،2025 أكتوبــر   29 )FII(بتاريــخ  الاســتثمار  مســتقبل  لمبــادرة 

بمدينــة الريــاض – المملكــة العربيــة الســعودية.



49

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الخليجــي  المصــري  والاســتثمار  التجــارة  منتــدى  فــي  المشــاركة 
2025، بتاريــخ 10 نوفمبــر 2025، بمدينــة القاهــرة – جمهوريــة مصــر 

العربيــة

الســنوي  الدولــي  العلمــي  المؤتمــر  فــي  بعــد  عــن  المشــاركة 
الخامــس بعنــوان "مســتقبل الأســواق الماليــة فــي العــراق فــي عصــر 
التحــولات المعاصــرة"، خلال الفتــرة مــن 10 إلــى 11 ديســمبر 2025، 

الــذي عقــد بمدينــة بغــداد – جمهوريــة العــراق

أيــام   –  2025 للاســتثمار  الأفريقــي  المنتــدى  فــي  المشــاركة 
الســوق” خلال الفتــرة مــن 26 إلــى 28 نوفمبــر 2025، بمدينــة 

المغربيــة المملكــة  الربــاط - 

مذكّّراتُُ التّّفاهمِِ: 

وفــي إطــار تعزيــز ســعي الهيئــة مــن أجــل توســيع شــبكة الشــركاء الاســتراتيجيين وخلــق 
التاليــة: التفاهــم  الهيئــة خلال ســنة 2025 مذكــرات  الشــراكات، وقعــت 

العربيــة وشــركة أوربــي جلــف  الهيئــة  بيــن  توقيــع مذكــرة تفاهــم 
ــر  ــخ 6 يناي ــن تــك سوليوشــنز المحــدودة، بتاري المحــدودة وشــركة زي

2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة ومؤسســة هيلانــد 
ينايــر 2025، بمدينــة  بتاريــخ 6   ،)HGC( جلوبــال سيرتيفيكايشــن

دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
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ومجموعــة  العربيــة  الهيئــة  بيــن  تفاهــم  مذكــرة   توقيــع 
)JG International Infra Ltd ( JG Group، بتاريــخ 16 ينايــر 2025، 

بمدينــة نواكشــوط – الجمهوريــة الإسلاميــة الموريتانيــة.

توقيــع اتفاقيــة اســتثمارية بيــن الهيئــة العربيــة ومؤسســة التمويــل 
الدوليــة )IFC(، بتاريــخ 5 فبرايــر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة. 

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة وجامعــة الإمــارات، 
بتاريــخ 3 فبرايــر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة والصنــدوق 
 7 بتاريــخ  والاجتماعــي،  الاقتصــادي  للإنمــاء  العربــي 

أبريــل 2025، بمديــنة الكوــيت – دوــلة الكوــيت.

أبريــل  بتاريــخ 7  ثــروة للاســتثمار،  توقيــع خطــاب نوايــا مــع شــركة 
الكويــت. دولــة   - الكويــت  بمدينــة   ،2025

الزراعــي  والمنتــدى  العربيــة  الهيئــة  بيــن  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
العالمــي، بتاريــخ 17أبريــل 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات 

المتحــدة. العربيــة 

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة والمنظمــة العربيــة 
ــة  ــي – دول ــة دب ــل 2025، بمدين ــخ 17 أبري ــة، بتاري ــة الزراعي للتنمي

الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــة وشــركة أجروليوشــن  ــة العربي ــن الهيئ توقيــع مذكــرة تفاهــم بي
الإســبانية المتخصصــة فــي حلــول الأعمــال الزراعيــة، بتاريــخ 20 
مايــو 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
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 6th Grain وشــركة  العربيــة  الهيئــة  بيــن  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 
الأمريكيــة، المتخصصــة فــي تطويــر حلــول الزراعــة الرقميــة، بتاريــخ 
25 مايــو 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ســيكو  ومجموعــة  العربيــة  الهيئــة  بيــن  نوايــا  خطــاب  توقيــع 
الإمــارات  دولــة   – بدبــي  يونيــو 2025،   1 بتاريــخ   ، )م(  ش.م.ل 

المتحــدة، العربيــة 

الرقميــة،  والمدرســة  العربيــة  الهيئــة  بيــن  تعــاون  اتفاقيــة  توقيــع 
بتاريــخ 23 ســبتمبر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة و»مجموعــة إكويتــي« 
بتاريــخ 16 ديســمبر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة واتحــاد مجالــس البحــث 
العلمــي العربيــة، بتاريــخ 26 أكتوبــر 2025، بمدينــة دبــي – دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة العربيــة والشــركة الكويتيــة 
دولــة   – دبــي  بمدينــة   ،2025 ديســمبر   18 بتاريــخ  للاســتثمار 

المتحــدة العربيــة  الإمــارات 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الماليةالبيانات
٢٠٢٥دیسمبر  ٣١للسنة المنتهية في  

البيانات المالية وتقرير المراجع الخارجي
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي
الماليةالبيانات 

٢٠٢٥دیسمبر ٣١للسنة المنتهية في 

رقم الصفحةجدول المحتویات 

٢-١مدققي الحسابات المستقلين تقریر 
٣المركز المالي بيان
٤نفاقالدخل الشامل والإبيان
٥لدول الأعضاءاالتغيرات في حقوق بيان
٦التدفقات النقدیةبيان

٣١-٧المالية البياناتإیضاحات حول 
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dubai@ae.ey.com
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المتحدة العربية الإمارات دولة

المالية البياناتحول تقریر مدققي الحسابات المستقلين 
الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي إلى السادة مساهمي

الرأي 
  ٣١كما في    -لقـــــــــــــــد دققنا البيانات المالية للهيئة العربية للاسـتثمار والإنماء الزراعي ("الهيئة")، والتي تتضـمن بيان المركز المالي  

، والبيانات للدخل الشــــامل والانفاق والتغيرات في حقوق الدول الأعضــــاء والتدفقات النقدیة للســــنة المنتهية في ذلك  ٢٠٢٥دیســــمبر 
التاریخ والإیضاحات حول البيانات المالية، بما في ذلك السياسات المحاسبية الهامة.

دیســــــــــــــمبر  ٣١في رأینا، إن البيانات المالية تعبر بصــــــــــــــورة عادلة، من كافة النواحي الجوهریة، عن المركز المالي للهيئة كما في  
ــاس الإعداد المبين في الإیضـــــــــاح ٢٠٢٥ ــنة المنتهية في ذلك التاریخ وفقاً لأســـــــ حول   ٢، وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدیة للســـــــ

البيانات المالية المرفقة.

أساس إبداء الرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً لمعایير التدقيق الدولية. إن مسـؤولياتنا بموجب تلك المعایير تم توضـيحها في فقرة "مسـؤولية مدققي الحسـابات 

وفقاً لقواعد الســــــلوك المهني للمحاســــــبين القانونيين (بما في ذلك   الهيئةعن تدقيق البيانات المالية" من تقریرنا. نحن مســــــتقلون عن  
ــتقلالية) إلى جانب متطلبات أخلاقيات المهنة ذات الصـــــلة بتدقيقنا للبيانات المالية في دولة الإمارات العربية  المعایير الدولية للاســـ

لبات ولقواعد الســـــــــلوك المهني للمحاســـــــــبين القانونيين  المتحدة، وقد اســـــــــتوفينا جميع مســـــــــؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتط
الصــادرة عن مجلس المعایير الأخلاقية الدولية للمحاســبين. وباعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصــلنا عليها كافية ومناســبة لتوفر لنا 

الأساس لإبداء رأینا حول البيانات المالية.

مسؤولية الإدارة ومسؤولي الحوكمة عن البيانات المالية 
ــاح  ــؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية وفقاً لأســـاس الإعداد المبين في الإیضـ حول البيانات المالية   ٢إن الإدارة مسـ

المرفقة، والنظام الأســـــــــــــاســـــــــــــي للهيئة، وعن الرقابة الداخلية التي تعتبرها الإدارة ضـــــــــــــروریة لإعداد بيانات مالية خالية من أخطاء 
ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ.جوهریة، سواءً كان 

عند إعداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة مســـؤولية تقييم قدرة الهيئة على الاســـتمرار على أســـاس مبدأ الاســـتمراریة والإفصـــاح، كما 
ـــاس  ــتمراریة كأسـ ــتخدام مبدأ الاســ ــتمراریة واســ ــاس مبدأ الاســ ـــلة أعمال الهيئة على أســ هو مناســــب، عن الأمور ذات العلاقة بمواصـ

للمحاسبة.

یتحمل مسؤولي الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقاریر المالية للهيئة.

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية
إن أهدافنا هي الحصــــــــول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية، بشــــــــكل إجمالي، خالية من الأخطاء الجوهریة،  
ــمن رأینا حول البيانات المالية. وإن التأكيدات  ــواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ، وإصـــدار تقریر مدققي الحســـابات الذي یتضـ سـ

ــت ــماناً بأن التدقيق الذي تم إجراؤه وفقاً لمعایير التدقيق الدولية  المعقولة هي عبارة عن مســـ وى عالٍ من التأكيدات، لكنها ليســـــت ضـــ
ســــــــــوف یكتشــــــــــف دائماً الأخطاء الجوهریة عند وجودها. وقد تنشــــــــــأ الأخطاء نتيجةً لاحتيال أو خطأ، وتعتبر جوهریة إذا كان من 

على القرارات الاقتصــــــــــــادیة للمســــــــــــتخدمين والتي یتم اتخاذها بناءً على هذه   المتوقع أن تؤثر، منفردةً أو مجتمعةً، بشــــــــــــكلٍ معقول
البيانات المالية.

ــك المهني خلال  ــــ ـــــــ في إطـار عمليـة التـدقيق التي تتم وفقـاً لمعـایير التـدقيق الـدوليـة، نقوم بـإجراء الأحكـام المهنيـة مع إبقـاء مبـدأ الشـ
عملية التدقيق. كما نقوم بما یلي:

الأخطاء الجوهریة في البيانات المالية، سـواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ، وتصـميم وتنفيذ إجراءات  تحدید وتقييم مخاطر
التدقيق المناســبة لتلك المخاطر، والحصــول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفر لنا أســاس لإبداء رأینا حول البيانات المالية.  

عن الاحتيال أعلى من المخاطر الناتجة عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد    إن مخاطر عدم اكتشاف الخطأ الجوهري الناتج
یتضمن التواطؤ أو التزویر أو الحذف المتعمد أو التحریف أو تجاوز الرقابة الداخلية.
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تقریر مدققي الحسابات المستقلين حول البيانات المالية
(تتمة)إلى السادة مساهمي الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية (تتمة)

 الحصــــــــول على فهم لنظام الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات المالية لتصــــــــميم إجراءات تدقيق مناســــــــبة للظروف، وليس
.للهيئةبهدف إبداء رأي حول فعالية نظام الرقابة الداخلية 

  تقييم مدى ملاءمة السـياسـات المحاسـبية المتبعة ومدى معقولية التقدیرات المحاسـبية والإفصـاحات ذات العلاقة التي قامت بها
الإدارة.

 ــتمراریة وتقييم، بناءً على أدلة التدقيق التي تم ــبة وفقاً لمبدأ الاسـ ــتخدام الإدارة لطریقة المحاسـ ــتنتاج حول مدى ملاءمة اسـ الاسـ
الحصــــول عليها، ما إذا كان هناك عدم یقين جوهري فيما یتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تلقي بمزید من الشــــكوك حول 

على مواصــلة أعمالها على أســاس مبدأ الاســتمراریة. إذا توصــلنا إلى أن هناك عدم یقين جوهري، فإنه یتعين علينا  الهيئةقدرة 
أن نلفت الانتباه في تقریر مدققي الحســـــابات الخاص بنا إلى الإفصـــــاحات ذات الصـــــلة في البيانات المالية أو تعدیل رأینا إذا  

تنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي حصــلنا عليها حتى تاریخ إصــدار تقریر مدققي كانت هذه الإفصــاحات غير كافية. وتعتمد اســ
عن الاســــــــــــتمرار وفقاً لمبدأ  الهيئةالحســــــــــــابات الخاص بنا. إلا أن الأحداث أو الظروف المســــــــــــتقبلية قد تتســــــــــــبب في توقف 

الاستمراریة.
 ــاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية، بما في ذلك الإفصــ

والأحداث المتضمنة بشكل یحقق العرض العادل للبيانات المالية.

نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص، من بين أمورٍ أخرى، النطاق والإطار الزمني المخطط للتدقيق ونتائج التدقيق الجوهریة،  
بما في ذلك أي عيوب جوهریة في نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق.

رنست ویونغاعن 

أشرف وحيد أبو شرخ
٦٩٠رقم التسجيل: 

٢٠٢٦ مارس ٢
ات العربية المتحدة



56

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 



57

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 



58

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

ت المرفقة من 
ضاحا

إن الإی
١

إلى  
٢٨

تشكل جزءً لا یتجزأ من هذه 
ت 

البيانا
المالية.

٥

بيان
ضاء

التغيرات في حقوق الدول الأع
للسنة المنتهية في  

٣١
دیسمبر 

٢٠٢٥

س 
رأ

المال المدفوع 
علاوة 

صدار أسهم 
إ

احتياطي 
قانوني 

احتياطي عام 
احتياطي اختياري 

احتياطي تحویل 
عملات أجنبية 

الإجمالي
دینار كویتي

دینار كویتي
دینار كویتي

دینار كویتي
دینار كویتي

دینار كویتي
دینار كویتي

الرصيد في  
١

ینایر  
٢٠٢٤

٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢
٢٠٨٬٥٧٠

٢٦٬٧١٤٬٦٩٥
 )

٢٠٬٩٦١٬٩٠٥
 (

١٦٬٠٤١٬٣٤٠
٤٨٤٬٢٩٢

٢٤٣٬٥٦٣٬٠٦٤

خسارة السنة
-

-
 -

)
١٥٬٢٥٧٬٨٩٨
 (

-
 -

)
١٥٬٢٥٧٬٨٩٨
 (

احتياطي تحویل عملات اجنبية 
-

-
-

-
-

٣٬٦٠٨٬٠٨٤
٣٬٦٠٨٬٠٨٤

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

إجمالي  
خسائر 

الشاملة للعام
-

-
-

 )
١٥٬٢٥٧٬٨٩٨
 (

-
٣٬٦٠٨٬٠٨٤

)
١١٬٦٤٩٬٨١٤
 (

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

استرجاع رصيد غير مستخدم ( 
١٦
 (

 -
 -

 -
٥٬٦٤٦٬٨٩٨

 -
 -

٥٬٦٤٦٬٨٩٨

في  
٣١

دیسمبر 
٢٠٢٤

٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢
٢٠٨٬٥٧٠

٢٦٬٧١٤٬٦٩٥
 )

٣٠٬٥٧٢٬٩٠٥
 (

١٦٬٠٤١٬٣٤٠
٤٬٠٩٢٬٣٧٦

٢٣٧٬٥٦٠٬١٤٨
═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

الرصيد في  
١

ینایر  
٢٠٢٥

٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢
٢٠٨٬٥٧٠

٢٦٬٧١٤٬٦٩٥
 )

٣٠٬٥٧٢٬٩٠٥
(

١٦٬٠٤١٬٣٤٠
٤٬٠٩٢٬٣٧٦

٢٣٧٬٥٦٠٬١٤٨

أرباح 
السنة 

-
-

 -
١٨٬٣٨٩٬٣٥٠

-
 -

١٨٬٣٨٩٬٣٥٠
احتياطي تحویل عملات اجنبية 

-
-

-
-

-
)

١٬١١٥٬٩٠٦
 (

)
١٬١١٥٬٩٠٦

 (
─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

إجمالي ا 
لأرباح 

الشاملة للعام
-

-
-

١٨٬٣٨٩٬٣٥٠
-

)
١٬١١٥٬٩٠٦

 (
١٧٬٢٧٣٬٤٤٤

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
─

تحویل 
الى  

الاحتياطي 
القانوني

-
-

١٬٨٣٨٬٩٣٥
)

١٬٨٣٨٬٩٣٥
 (

-
-

-

في  
٣١

دیسمبر  
٢٠٢٥

٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢
٢٠٨٬٥٧٠

٢٨٬٥٥٣٬٦٣٠
 )

١٤٬٠٢٢٬٤٩٠
(

١٦٬٠٤١٬٣٤٠
٢٬٩٧٦٬٤٧٠

٢٥٤٬٨٣٣٬٥٩٢
═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═



59

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

المالية.البيانات تشكل جزءً لا یتجزأ من هذه ٢٨إلى  ١إن الإیضاحات المرفقة من 
٦

التدفقات النقدیة بيان
٢٠٢٥دیسمبر ٣١للسنة المنتهية في  

٢٠٢٥٢٠٢٤إیضاحات
دینار كویتيدینار كویتي

ية نشطة التشغيلالأ 
) ١٥٬٢٥٧٬٨٩٨(١٨٬٣٨٩٬٣٥٠السنة (خسارة) أرباح

نشطة الأالسنة بصافي النقد الناتج من خسارة تعدیلات لمطابقة 
:يةالتشغيل

-) ٢٬٢٤٩٬٨٠٧(٧و٢٣مساهمات- خسائر الانخفاض في القيمةرد
٢٣٢٬٤١٩٬٢٤٠٢٤٬٣٢٤٬٠٩٠مساهمات واستثمارات مباشرة خسائر انخفاض في القيمة 

١٬١٤٢٬٥٥٨-٢٣و٨الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات  
-) ٣٦٤٬٤٨٣(٦قروض- خسائر الانخفاض في القيمةرد

-١٠٢٬١٥٩اخرى موجودات شطب في 
-١١٢٢٢٬٥٣٨من الأصول المحتفظ بها لغرض البيعخسائر 

-) ٧٩٣٬٦٠٥(٢٢إیرادات من الأصول المحتفظ بها لغرض البيع 
) ١٤٬٨٩٤٬٩٠١() ١٦٬٣٢٢٬٨٢٨(٢٠الدخل من الاستثمارات المحتفظ بها للتداول

٨٦٨٨٬١٩٢١٬١٥٣٬٨٥٧استهلاك الممتلكات والمعدات والاستثمارات العقاریة
١٤٢٨٠٬٩٤٢٢٣٧٬٣١٣مخصص مكافأة نهایة الخدمة للموظفين

) ١٨٬٧٧٦() ١٨٬٣٨٧(٨الممتلكات والمعدات ربح من استبعاد
٥٧٩٬٣٠٩-شطب ممتلكات ومعدات 

──────────────────
٢٬٧٣٤٬٤٤٨(٢٬٢٥٣٬٣١١ (

التدفقات النقدیة التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل:
) ٢٬٧٦٣٬١٥٠() ١٬١٥٨٬١٦٩(صافي الحركة في موجودات أخرى 
) ٢٬٤٣٩٬٤٥٨() ٣٬٧٠٧٬٣٣٣(صافي الحركة في مطلوبات أخرى 

──────────────────
)٧٬٩٣٧٬٠٥٦() ٢٬٦١٢٬١٩١ (

) ٨٨٥٬١٢٨() ١٥٤٬٦١٣(١٤مكافأة نهایة الخدمة للموظفين مدفوعة
──────────────────

) ٨٬٨٢٢٬١٨٤() ٢٬٧٦٦٬٨٠٤(صافي التدفقات النقدیة (المستخدمة في) / من أنشطة التشغيل 
──────────────────

الأنشطة الاستثماریة
) ٢١٦٬٤٤١() ٦٬٧٧٣٬٨٨١(٧استثمار مباشرإضافات إلى 

١٥٧٬٥٥٢٢٩٤٬١٤١القروض الممنوحة للغيرصافي الحركة في 
-١٬٥١٠٬٢٧٩عوائد بيع الاستثمار 

) ٦٬٢٩٦() ٤٢١٬٤٥٦(٩و ٨إضافات إلى ممتلكات ومعدات والعقار الاستثماري 
) ٤٦٢٬١٥٠() ٣٢٬٩٨٣٬٢٠٠(٥لغرض المتاجرة شراء الاستثمارات المحتفظ بها

٥٥٬٢٦٩٬٣٧٧٥١٬٥٥٩٬٠٤٩لغرض المتاجرةعوائد بيع الاستثمارات المحتفظ بها 
٢٠٬٨٥٣٢٠٬٧١٢في الممتلكات والمعدات استبعادات 

──────────────────
٥١٬١٨٩٬٠١٥)٣٣٬٢٢٠٬٤٧٦(صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة الاستثماریة 

──────────────────
الأنشطة التمویلية

) ٩٬٠٥٥٬٣١٦() ٢٠٢٬٩٧٤((تسدیدات) القروض
──────────────────

) ٩٬٠٥٥٬٣١٦() ٢٠٢٬٩٧٤(صافي التدفقات النقدیة (المستخدمة في) الأنشطة التمویلية 
──────────────────

٣٣٬٣١١٬٥١٥) ٣٦٬١٩٠٬٢٥٤(في النقد والنقد المعادل الزیادة )  النقص( صافي 

٤٣٬٤٥٤٬٦٦٨٦٬٥٣٥٬٠٦٩النقد والنقد المعادل في بدایة السنة

٣٬٦٠٨٬٠٨٤) ١٬١١٥٬٩٠٦(صافي الحركة في احتياطي تحویل عملات أجنبية
──────────────────

٤٦٬١٤٨٬٥٠٨٤٣٬٤٥٤٬٦٦٨النقد والنقد المعادل في نهایة السنة 
════════════════════

: لمعاملات غير النقدیة ا 
خلال الفترة، قامت الهيئة بإثبات المعاملات غير النقدیة التالية في بيان المركز المالي دون أن یترتب عليها أي تدفقات نقدیة:

  ١١دینار كویتي (ملاحظة  ٢٢٢٬٥٣٨تسجيل خسارة في القيمة العادلة على الأصل المحتفظ به لغرض البيع بمبلغ .(
  ٧دینار كویتي (ملاحظة  ١٬٠٧٨٬٣٧٤عكس مخصصات مرتبطة ببيع الاستثمارات المباشرة بمبلغ .(
  ٦دینار كویتي (ملاحظة  ٣٦٤٬٤٨٤شطب مخصص انخفاض في قيمة أرصدة القروض بمبلغ .(
  ١٠دینار كویتي (ملاحظة  ٢٬١٥٩شطب مخصص انخفاض في قيمة أصول أخرى بمبلغ .(
  ٢١دینار كویتي (ملاحظة  ٣٬٢٦٤٬٨٨٠المستلمة خلال الفترة  سهميةبلغت توزیعات الأرباح (.
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المالية البيانات إیضاحات حول 

٢٠٢٥دیسمبر٣١كما في  

٧

الأنشطة- ١
ــتقلال الإداري والمالي   ــتقلة تتمتع بالاسـ ــســـت الهيئة العربية للاســـتثمار والإنماء الزراعي ("الهيئة") كهيئة مالية عربية مسـ للنظام  وفقاً تأسـ

ــاســــي للهيئة الموقع من ــمال مصــــرح به بمبلغ  ١٩٧٦نوفمبر  ١دولة) عربية بتاریخ  ١٣قبل ثلاثة عشــــر دولة (الأســ مليون ١٥٠برأســ
وتم دفع مبلغ مليون دینار كویتي ٣٣٦إلى  المصــــــــــــــرح بهقرر مجلس المســــــــــــــاهمين زیادة رأس المالوفي وقت لاحق،  دینار كویتي.  

.)١٥إیضاح () دولة ٢١، وعليه بلغ عدد الدول المساهمة (كویتيدینار مليون ٢٢١٬٠٧٦

تتضمن أهداف الهيئة تنمية الموارد الزراعية مع التركيز بشكل خاص على زیادة معدل توفر الناتج الزراعي بالدول الأعضاء.

.٢٠٢٤لعام ٩ار رقم للقر طبقاالمتحدة،دبي، الأمارات العربية ، ٥١٢٥٠للهيئة هو ص.ب. المؤقت عنوان المركز الرئيسي

من قبل مجلس إدارة  المالية  البياناتعداد  إ المحاسـبية الهامة المسـتخدمة في  والسـياسـاتالمالية  البياناتصـدار هذهإعلى  ت الموافقة  تم
. ٢٠٢٦فبرایر ٢٧الهيئة في

أساس الإعداد -٢
بيان الالتزام١-٢

ــاســـــي  من ١٧المالية المرفقة للهيئة وفقاً لمتطلبات المادة  البياناتتم إعداد   ووفقا للســـــياســـــات المحاســـــبية المعتمدة من قبل  النظام الأســـ
).٣إیضاح (مع متطلبات وطبيعة الهيئة كما هو مبين في یتلائممجلس مساهمي الهيئة بما  

ملخص السياسات المحاسبية الهامة- ٣
أساس القياس
ـــتثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرةالبياناتتم إعداد هذه   ـــتثناء الاســ بالقيمة المســـــجلةالمالية على أســـــاس مبدأ التكلفة التاریخية، باســ

العادلة.

العملة التشغيلية وعملة العرض
العملـة التشــــــــــــــغيليـة للهيئـة هي الـدولار الأمریكي حيـث إن أغلبيـة المعـاملات المنفـذة من قبـل الهيئـة مـدرجـة بـالـدولار الأمریكي، تم عرض  

الإنشاء.المالية بالدینار الكویتي الذي یمثل عملة العرض وفقاً للنظام الأساسي واتفاقية البيانات

والافصاح ضالعر 
ضـــــمن  والدخل من القروض  القيمة فينخفاضالاخســـــائر وســـــداد  یتم عرض بنود توزیعات أرباح من مســـــاهمات واســـــتثمارات مباشـــــرة  

.ضمن المصروفاتوخسائر فروق العملةالقيمةفينخفاضالاخسائر الدخل الشامل والانفاق بينما یتم عرض بيانالإیرادات في 

تحقق الإیرادات 
ــادیة إلى الهيئة محتملاً ویمكن قياس الإیرادات بصـــــــــورة موثوق منها،   تتحقق الإیرادات إلى الحد الذي یكون عنده تدفق المزایا الاقتصـــــــ

شـروط السـداد المحددة تعاقدیًا. مع مراعاة  بصـرف النظر عن تاریخ السـداد. تقاس الإیرادات بالقيمة العادلة للمقابل المسـتلم أو المسـتحق 
ــية أو كوكيل. وانتهت الهيئة إلى   ــاســــ ــأة أســــ تقوم الهيئة بتقييم ترتيبات إیراداتها مقابل معایير محددة لكي تحدد ما إذا كانت تعمل كمنشــــ

أنها تعمل كمنشأة أساسية. 

إیرادات فوائد
ــاب  تم ی ــتحقاق باســــتثناء الفائدة متأخرة احتســ ــاس الاســ الفائدة على القروض والودائع البنكية والأوراق المالية ذات الدخل الثابت على أســ

السداد لمدة ستة أشهر ویتم تحقيقها على أساس الاستلام. 

إیرادات توزیعات أرباح
إیرادات توزیعات الأرباح. یتم الإعلان عن عندما مساهمات واستثمارات مباشرة  توزیعات الأرباح من الإدراج یتم 
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٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٨

(تتمة)ملخص السياسات المحاسبية الهامة- ٣

)Scrip Dividends(العينيةسياسة توزیعات الأرباح 

ــأة بدلاً من دفع أرباح نقدیة.  ــافية للمنشـــ ــهم إضـــ ــدِر بمنح أســـ ــتثمر المُصـــ تمثل توزیعات الأرباح العينية توزیعاً غير نقدي یقوم فيه المســـ
ــمياً من الجهة الحاكمة للمســـتثمر وإلغاء ســـلطة التقدیر لدیه  ،  وتقوم المنشـــأة بإثبات توزیعات الأرباح العينية فقط عند اعتماد التوزیع رسـ

التوزیعاتیؤكد نشوء حق غير مشروط للمنشأة في استلام هذه وبما  

ن  في تاریخ إعلان التوزیع، یتم قياس توزیعات الأرباح العينية بالقيمة العادلة للأســــهم المســــتلمة ویتم الاعتراف بهذه القيمة العادلة ضــــم 
ــتثمار ذي الصـــــــلة ونظراً لعدم وجود تدفق  ــارة، مع زیادة مماثلة في القيمة الدفتریة للاســـــ دخل توزیعات الأرباح في بيان الربح أو الخســـــ

لي، تُعامل هذه العملية كبند غير نقدي، ولا ینشأ عنها أي تدفق نقدينقدي فع

الاعتراف
ــتثمر فيها هيئةتعترف ال ــتلام التوزیع، وذلك وفقًا لاعتماد التوزیع من قبل الجهة المســ ــوء حقها في اســ بإیرادات توزیعات الأرباح عند نشــ

.وإعلانه رسميًا
ــافية في الجهة   ـــــــركة على أدوات حقوق ملكية إضــــــ ــتلام توزیعات أرباح عينية، لا ینشــــــــأ تدفق نقدي، وإنما تحصــــــــل الشـ وفي حالة اســــــ

.المستثمر فيها

القياس
ن  یتم قياس توزیعات الأرباح العينية بالقيمة العادلة للأســـهم المســـتلمة في تاریخ اســـتحقاق الشـــركة للتوزیع، والذي یكون عادةً تاریخ إعلا 

.التوزیع أو تاریخ اختيار الاستلام، بحسب ما هو معمول به
:ویتم تحدید القيمة العادلة بناءً على

سعر السوق المعلن للأسهم في تاریخ الاستحقاق، في حال كانت الجهة المستثمر فيها مدرجة؛ أو
أسلوب تقييم مناسب، في حال كانت الجهة المستثمر فيها غير مدرجة.

.یتم الاعتراف بالقيمة العادلة لتوزیعات الأرباح العينية كـ إیرادات توزیعات أرباح في بيان الربح أو الخسارة

المعالجة اللاحقة
ــتثمر فيها، ویتم  ــتثمارات الشــــركة في الجهة المســ ــتلمة نتيجة توزیعات الأرباح العينية ضــــمن اســ ــافية المســ یتم الاعتراف بالأســــهم الإضــ

:قياسها لاحقًا وفقًا للسياسة المحاسبية المعتمدة للاستثمارات، وذلك بحسب تصنيفها، مثل
،بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، أو
بالتكلفة أو باستخدام طریقة حقوق الملكية، بحسب ما ینطبق.

العرض والإفصاح
.یتم عرض إیرادات توزیعات الأرباح الناتجة عن توزیعات الأرباح العينية ضمن إیرادات الاستثمارات في بيان الربح أو الخسارة

ــمن إیضـــاحات القوائم المالية، متى ما  ــهم الإضـــافية المســـتلمة وقيمتها العادلة في تاریخ الاعتراف بها ضـ ویتم الإفصـــاح عن عدد الأسـ
.كانت جوهریة

اعتبارات العملة الأجنبية
في حال كانت توزیعات الأرباح العينية مقومة بعملة أجنبية، یتم تحویل القيمة العادلة إلى العملة الوظيفية للشـــــــــركة باســـــــــتخدام ســـــــــعر 

.الصرف السائد في تاریخ الاعتراف

إیرادات استثمار
یتم إدراج الأرباح والخسائر من بيع الاستثمارات في بيان الدخل الشامل والانفاق ویتم تحققها عند إتمام المعاملة.

یتم إدراج الأرباح والخســــائر غير المحققة الناتجة من إعادة تقييم الأوراق المالية المصــــنفة كمحتفظ بها لغرض المتاجرة في بيان الدخل  
الشامل والانفاق.

إیرادات تأجير
ـــــتثماري والمبنى كإیرادات أخرى على أســـــــــاس القســـــــــط الثابت على مدى فترة  یتم تحقق إیرادات التأجير الناتجة من تأجير العقار الاســــ

العقد. 
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٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٩

ملخص السياسات المحاسبية الهامة (تتمة)-٣
الضرائب

) باتفاقية التأســـــــيس، یتم إعفاء الهيئة وموجوداتها وإیراداتها وتوزیعات أرباحها وعملياتها في الدول المتعاقدة ١٢من المادة (٣وفقاً للبند 
ــتلمة من كافة   ــاء والســـندات المصـــدرة والقروض الممنوحة من قبل الهيئة والودائع والتبرعات المسـ بالإضـــافة إلى اكتتابات الدول الأعضـ

ائب والرسوم بما في ذلك الرسوم الجمركية والضرائب المحلية كما تعفى الهيئة من التزام تحصيل أو سداد أي رسوم أو ضرائب.الضر 
ممتلكات ومعدات 

ــاً الاســــتهلاك المتراكم وخســــائر  القيمة. عند بيع أو ســــحب الممتلكات والمعدات  في نخفاض الاتدرج الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصــ
من الاســـتخدام نهائيا، یتم اســـتبعاد التكلفة والاســـتهلاك المتراكم لهما من الحســـابات ویتم إدراج أي أرباح أو خســـائر ناتجة من البيع في  

.والانفاقالدخل الشاملبيان
یحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات كما یلي: 

سنة ٢٠بانيم
 سنوات ٥أثاث
 سنوات٣معدات
سنوات٥سيارات
سنوات٣أجهزة كمبيوتر

والأعمار الإنتاجية وطرق الاسـتهلاك للموجودات في نهایة كل سـنة مالية ویتم تعدیلها متى كان ذلك  صـافي القيمة الدفتریةیتم مراجعة  
مناسباً.

یتم رســملة المصــروفات المتكبدة لاســتبدال جزء من أحد بنود الممتلكات والمعدات التي یتم المحاســبة عنها بصــورة منفصــلة ویتم شــطب 
ــتقبلية  ــادیة المسـ ــتبدل. ویتم رســـملة المصـــروفات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزید من المنافع الاقتصـ القيمة المدرجة بالدفاتر للجزء المسـ

عند تكبدها.الدخل الشامل والانفاقبيانبها. وتسجل كافة المصروفات الأخرى في ةوالمعدات المتعلقلبند الممتلكات
تتم مراجعة القيمة المدرجة بالدفاتر للممتلكات والمعدات لغرض تحدید أي انخفاض في القيمة عندما تشـــــــــــــير الأحداث أو التغيرات في  
الظروف إلى أن القيمـة المـدرجـة بـالـدفـاتر قـد لا یمكن اســــــــــــــتردادهـا. في حـالـة وجود مثـل ذلـك المؤشــــــــــــــر وعنـدمـا تتجـاوز القيمـة المـدرجـة 

ا  بالدفاتر المبلغ المق در الممكن اســـــــترداده، یتم تخفيض الموجودات إلى مبلغها الممكن اســـــــترداده والذي یتمثل في القيمة العادلة ناقصـــــــً
یهما أعلى.أالتكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام، 

بها. ةالمنافع الاقتصــــــادیة المســــــتقبلية لبند الممتلكات والمعدات المتعلقمنلا یتم رســــــملة المصــــــروفات اللاحقة الأخرى إلا عندما تزید 
عند تكبدها.الدخل الشامل والانفاقبيانتدرج كافة المصروفات الأخرى في 

ــــــمـاليـة قيـد التنفيـذ حتى تـاریخ إنجـاز وجـاهزیـة هـذه الموجودات   ـــــــ ــــــملـة كـافـة التكـاليف المتعلقـة بـالموجودات كـأعمـال رأسـ ـــــــ تقوم الهيئـة برسـ
ــمالية قيد التنفيذ إلى فئة الموجودات الملائمة عند إنجاز الموجودات وجاهزیتها  ــتعمال. یتم تحویل هذه التكاليف من الأعمال الرأســ للاســ

تم استهلاكها على مدى أعمارها الاقتصادیة الإنتاجية من تاریخ الإنجاز والجاهزیة.للاستعمال وی
قيمة الموجودات غير الماليةفينخفاضالا 

الموجودات غير المالية. فإذا  الانخفاض في قيمة المالية لتحدید ما إذا كان هناك أي مؤشــــــــــــر على  البياناتتجري الهيئة تقييماً بتاریخ  
، تقوم الهيئة بتقدیر المبلغ الممكن لبند الموجوداتالقيمة السـنوي في  نخفاض الاما توفر مثل هذا المؤشـر أو عند ضـرورة اجراء اختبار 

ــاً  لبند الموجودات  هو القيمة العادلة  لبند الموجودات  . إن المبلغ الممكن اســـــــترداده  لبند الموجوداتاســـــــترداده  أو وحدة إنتاج النقد ناقصـــــ
على أســــاس فردي ما لم  لبند الموجودات التكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاســــتخدام أیهما أعلى. یتم تحدید المبلغ الممكن اســــترداده  

ــتقلة على نحو كبير عن تلك التي یتم إنتاجها من الموجودات أو مجموعات الموجودات  جودات لبند المو یكن  منتجاً لتدفقات نقدیة مســــــــــ
بند الموجودات  ما أو وحدة إنتاج نقد عن المبلغ الممكن اســـــــــترداده، یعتبر لبند الموجودات الأخرى. عندما تزید القيمة المدرجة بالدفاتر  

إلى المبلغ الممكن استرداده.بند الموجودات قد انخفضت قيمته ویخفض 
عند تحدید القيمة أثناء الاســتخدام، تخصــم التدفقات النقدیة المســتقبلية المقدرة الى قيمتها الحالية باســتخدام معدل خصــم یعكس تقييمات 

. عند تحدید القيمة العادلة ناقصاً التكاليف حتى البيع، یتم أخذ  ببند الموجوداتالسوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المتعلقة 
المعاملات الحدیثة في السوق في الاعتبار. في حالة عدم تحدید مثل هذه المعاملات، یتم استخدام نموذج تقييم مناسب. 

الانخفاض في  قيمة الخسـائر المسـجل في السـنوات السـابقة عندما یظهر مؤشـر على عدم وجود خسـائر  الانخفاض في عكس إدراج یتم 
ــوعية بحدث یقع بعد بند الموجودات قيمة  ــورة موضــــ ــــها ویمكن ربط الانخفاض بصــــ یتم القيمة. في  نخفاض إدراج الاالمالي أو انخفاضــ
لبند إلى الحد الذي لا تزید عنده القيمة المدرجة بالدفاتر  الدخل الشــــــــــامل والانفاقبيانالقيمة في فينخفاضالاعكس خســــــــــائر  إدراج 

المالية بإجراء تقييم لتحدید إذا كان هنالك دليل  البياناتتجري الهيئة في تاریخ اعداد  عن التكلفة المطفأة في تاریخ العكس.الموجودات  
والاستثمارات المباشرة.قيمة المساهماتالانخفاض في موضوعي على 
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ملخص السياسات المحاسبية الهامة (تتمة)-٣
عقود التأجير

تعتبر كافة عقود التأجير المبرمة من قبل الهيئة كعقود تأجير تشــــــــغيلي. ویتم تحميل المدفوعات بموجب عقود التأجير التشــــــــغيلي على  
بيان الدخل الشامل والانفاق على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير.

الهيئة كمؤجر
تعتبر كافة عقود التأجير المبرمة بين الهيئة والمســتأجر كعقود تأجير تشــغيلي ویتم تحققها في بيان الدخل الشــامل والانفاق على أســاس  

الاستحقاق.

التزامات العقود
بالتزام الأداء من خلال تقدیم الخدمات المتفق عليها، مما ینشئ أصلاً قائمًا على العقد بقيمة  هيئةیتم الاعتراف بالإیرادات عندما تفي ال

أ المقابل المسـتحق نتيجة هذا الأداء. وفي الحالات التي یتجاوز فيها مبلغ المقابل المسـتلم من العميل قيمة الإیرادات المعترف بها، ینشـ
.التزام عقدي

ـــبق)، وذلك قبل قيام ال ـــتحقة (أیهما أســــ بنقل هيئةیُعترف بالتزام العقد عندما یتم اســـــــتلام دفعة من العميل أو عندما تصـــــــبح الدفعة مســــ
ــيطرة على  هيئةالخدمات ذات الصـــلة. ویتم الاعتراف بالتزامات العقود كإیرادات عندما تفي ال بالتزاماتها بموجب العقد، أي عند نقل السـ

.السلع أو الخدمات ذات الصلة إلى العميل
.تشمل التزامات العقود لدى الشركة الإیجارات المحصلة مقدمًا من العملاء

مكافأة نهایة الخدمة للموظفين
ـــــــــــص مكـافـأة نهـایـة الخـدمـة للموظفين لفترات الخـدمـة المتراكمـة في تـاریخ نهـایـة فترة التقـاریر المـاليـة وفقـاً للائحـة  ـــاب مخصـــ ـــــــــ یتم احتســ

الموظفين لدى الهيئة ووفقا لمتطلبات قانون العمل المعمول به لدى الهيئة.

الأدوات المالية

الموجودات المالية

التحقق المبدئي والقياس
تصـــــنف الموجودات المالية كـــــــــــــــــــ "نقد ونقد معادل" أو "اســـــتثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة" أو "قروض" أو "موجودات أخرى" أو " 
مشـتقات مصـنفة كأدوات تغطية في تغطية فعالة" حسـبما هو ملائم. تحدد الهيئة تصـنيف موجوداتها المالية عند التثبيت المبدئي. تقاس 

ة عنـد التثبيـت المبـدئي بالقيمـة العـادلة زائدًا تكـاليف المعـاملـة المتعلقـة بهـا مبـاشــــــــــــــرةً في حالة الاســــــــــــــتثمـارات غير كافة الموجودات المـاليـ
المحتفظ بها لغرض المتاجرة.

إن مشــتریات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تســليم الموجودات خلال إطار زمني منصــوص عليه بموجب اللوائح أو العرف  
ــائد في الســـــــــــوق (المتاجرة بالطریقة الاعتيادیة) تســـــــــــجل في تاریخ المتاجرة، أي التاریخ الذي تلتزم فيه الهيئة بشـــــــــــراء أو بيع بند  الســـــــــ

الموجودات.

مســـــــــــــــاهمـات تشــــــــــــــمـل الموجودات المـاليـة لـدى الهيئـة النقـد والنقـد المعـادل والاســــــــــــــتثمـارات المحتفظ بهـا لغرض المتـاجرة والقروض وال
دیسمبر.٣١والموجودات الأخرى كما في والاستثمارات المباشرة  

القياس اللاحق
یعتمد القياس اللاحق للموجودات المالية على تصنيفها كما یلي: 

النقد والنقد المعادل
تكون النقد والنقد المعادل في بيان المركز المالي من النقد لدى البنوك والودائع قصــــيرة الأجل عالية الســــيولة التي تســــتحق خلال ثلاثة 

أشهر أو أقل، والتي یمكن تحویلها بسهولة إلى مبلغ معروف من النقد ویخضع لمخاطر غير كبيرة من التغيرات في القيمة. 

ه ولغرض أعداد بيان التدفقات النقدیة للهيئة یتكوّن النقد والنقد المعادل من النقد لدى البنوك والودائع قصـــــــيرة الأجل كما هو محدد أعلا
بالصافي بعد خصم أرصدة البنوك سحب على المكشوف (إن وجدت) باعتبارها جزء لا یتجزأ من إدارة النقد لدى الهيئة. 

استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة
تصـــنف الاســـتثمارات كـــــــــــــــــمحتفظ بها لأغراض المتاجرة إذا تم حيازتها بغرض البيع على المدى القریب. تدرج الأرباح أو الخســـائر من 

الاستثمارات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة في بيان الدخل الشامل والانفاق. 

ي  بعد التحقق المبدئي، تدرج الاســـــــتثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة في بيان المركز المالي وفقًا للقيمة العادلة مع إدراج التغيرات ف 
القيمة العادلة في بيان الدخل الشامل والانفاق.

بعرض النقد المحتفظ به لدي مدراء المحافظ وامين الحفظ ضمن ارصدة استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة.الهيئة تقوم
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الأدوات المالية (تتمة)

القروض
ــأ هذه  ــط. تنشـــــ ــتقة ذات مدفوعات ثابتة أو یمكن تحدیدها وهي غير مســـــــعرة في ســـــــوق نشـــــ إن القروض هي موجودات مالية غير مشـــــ
القروض من قبل الهيئة دون النية للمتاجرة بالأرصدة المدینة؛ وتتكون من القروض إلى الشركات المستثمر بها. تقاس القروض بالتكلفة 

ا خســـــائر الانخفا ض في القيمة والتي یتم احتســـــابها بناء على حســـــاب المخصـــــصـــــات وباســـــتخدام افتراضـــــات معينة یتم المطفأة ناقصـــــً
الإفصاح عنها سنویا. یتم احتساب التكلفة المطفأة بطریقة معدل الفائدة الفعلي.

الأصول المحتفظ بها لغرض البيع

تقوم الهيئة بتصنيف الأصول غير المتداولة أو مجموعة من الأصول على أنها محتفظ بها لغرض البيع عندما یكون من المتوقع 
استرداد قيمتها الدفتریة بشكل رئيسي من خلال عملية بيع، وليس من خلال الاستمرار في استخدامها أو تشغيلها. ویتم قياس هذه 

متها الدفتریة والقيمة العادلة مطروحًا منها تكاليف البيع، والتي تمثل التكاليف الإضافية القابلة للإسناد  الأصول بالقيمة الأدنى بين قي
مباشرة إلى عملية التخلص من الأصل أو مجموعة من الأصول، باستثناء تكاليف التمویل ومصروفات ضریبة الدخل. 

ولا یُعد معيار التصنيف كمحتفظ به لغرض البيع مستوفًى إلا عندما تكون عملية البيع مرجّحة بدرجة عالية، ویكون الأصل أو  
مجموعة من الأصول متاحًا للبيع الفوري بحالته الحالية، مع الإشارة إلى أن الإجراءات المطلوبة لإتمام عملية البيع یجب أن تدلّ على  

ء تغييرات جوهریة على خطة البيع أو التراجع عنها. كما یجب أن تكون الإدارة ملتزمة بخطة واضحة لبيع الأصل،  عدم احتمالية إجرا
وأن یُتوقع إتمام عملية البيع خلال سنة واحدة من تاریخ التصنيف.

ویتم عرض الأصول والالتزامات المصنّفة كمحتفظ بها لغرض البيع بشكل منفصل كبنود متداولة في بيان المركز المالي. 
وفقًا لسياسات المحاسبة المطبّقة في الهيئة، لا تتم إعادة عرض الأرقام المقارنة لمجرد تصنيف أصل أو مجموعة من الأصول على 

أنها محتفظ بها لغرض البيع، ما لم تكن مستوفية لتعریف عملية متوقفة. وبما أن الأصل المحتفظ به لغرض البيع لا یستوفي هذا 
الفترة المقارنة على ذات الأساس الذي سبق عرضها عليه دون أي إعادة تصنيف أو إعادة عرض. التعریف، تُعرض معلومات 

مساهمات واستثمارات مباشرة
وفقاً لاتفاقية الإنشـــــــاء وأهداف الهيئة، یتم الاســـــــتثمار في شـــــــركات ذات طبيعة تتماشـــــــى مع كافة أهداف الهيئة وتدرج بالتكلفة ناقصـــــــاً  

خسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت.

موجودات أخرى 
الموجودات الأخرى هي موجودات مالية غير مشــتقة ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة لتحدیدها وهي غير مســعرة في ســوق نشــط. تتضــمن 
ا مخصـــص لقاء أي مبلغ لا یمكن تحصـــيله.   الموجودات الأخرى أرصـــدة توزیعات الأرباح المدینة، وتدرج بمبلغ الفاتورة الأصـــلي ناقصـــً

تحصــيلها عندما لم یعد تحصــيل المبلغ بالكامل محتملاً. تشــطب الدیون المعدومة عندما لا یكون هناك یتم تقدیر الدیون المشــكوك في
إمكانية لاستردادها. 

التوقف عن التثبيت
یتوقف تثبيت بند الموجودات المالي (أو جزء من بند الموجودات المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة أو ما ینطبق عليه  

ذلك) عندما:
ینتهي الحق في استلام التدفقات النقدیة من بند الموجودات؛
.في حالة الاستبعادات

ــتلمة بالكامل  ــتلام التدفقات النقدیة من بند الموجودات أو تتحمل التزامًا بدفع التدفقات النقدیة المسـ دون  تقوم الهيئة بتحویل الحق في اسـ
تــأخير مــادي إلى طرف آخر بموجــب ترتيــب "القبض والــدفع"؛ وإمــا (أ) أن تقوم الهيئــة بتحویــل كــافــة المخــاطر والمزایــا الهــامــة لبنــد 

ولكنها فقدت الســــــــيطرة على بند ،الموجوداتو (ب) لا تقوم الهيئة بتحویل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزایا الهامة لبند الموجودات أ
الموجودات.

ــــــتلام التـدفقـات النقـدیـة من بنـد موجودات مـا أو الـدخول في ترتيـب "القبض والـدفع" ولم تقم  ـــــــ عنـدمـا تقوم الهيئـة بتحویـل حقوقهـا في اسـ
بتحویـل أو الاحتفـاظ بكـافـة المخـاطر والمزایـا الهـامـة لبنـد الموجودات ولم تفقـد الســــــــــــــيطرة على بنـد الموجودات، یتم إدراج بنـد الموجودات  

ــتمرا ــيطرة على بند الموجودات. في هذه الحالة، تقوم الهيئة أیضــــــاً بإدراج بند المطلوبات ذي الصــــــلة. ویتم بمقدار اســــ ر الهيئة في الســــ
قياس بند الموجودات المحول وبند المطلوبات المرتبط به على أساس یعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها الهيئة.
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الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

تقوم الهيئة في تاریخ اعداد البيانات المالية، بإجراء تقييم لتحدید فيما إذا كان هناك دليل موضـــــــــــــوعي على أن بند الموجودات مالي أو 
مجموعـة من الموجودات انخفضـــــــــــــــت قيمتهـا. تنخفض قيمـة بنـد الموجودات مـالي أو مجموعـة موجودات مـاليـة فقط إذا مـا توفر دليـل  

القيمة كنتيجة لوقوع حدث واحد أو أكثر بعد التحقق المبدئي لبند الموجودات ("حدث خســـــــارة" متكبدة) موضـــــــوعي على الانخفاض في
ویكون لحدث الخسـارة تأثير على التدفقات النقدیة المسـتقبلية المقدرة لبند الموجودات المالي أو مجموعة الموجودات المالية والذي یمكن

ة الانخفاض في القيمة ما یشــــير إلى أن المقترضــــين أو مجموعة المقترضــــين او الشــــركات تقدیره بصــــورة موثوق منها. قد تتضــــمن أدل
المســـــــتثمر بها تواجه صـــــــعوبات مالية كبيرة أو العجز أو الإهمال أو عدم الالتزام بســـــــداد الفائدة أو المدفوعات الأســـــــاســـــــية أو احتمال 

ما تشـير البيانات الملحوظة إلى انخفاض یمكن قياسـه في التدفقات التعرض لخطر الإفلاس أو الاضـطرابات المالية الأخرى وأیضـاً عند
النقدیة المستقبلية المقدرة مثل التغيرات في المتأخرات أو الظروف الاقتصادیة التي ترتبط بحدوث حالات التعثر.

تجري الهيئة، في كل تاریخ بيانات مالية دراسـة لمخصـصـات الانخفاض في قيمة القروض والمسـاهمات في الشـركات والارصـدة المدینة 
الأخرى التي تقوم بدراسة المؤشرات الداخلية والخارجية لتحدید ما إذا كان هناك دليل موضوعي على الانخفاض في قيمة بند موجودات 

ن الموجودات المالية، تقوم الهيئة  بدراســــــة كل بند موجودات مالي من القروض والمســــــاهمات والاســــــتثمارات مالي معين او مجموعة م
المباشــــرة والموجودات الأخرى على حدة لتحدید قيم الانخفاض ویتم اســــتخدام الافتراضــــات والتقدیرات المناســــبة لكل بند موجودات على  

ات المستخدمة في الزمن المتوقع لسداد بند موجودات ما، معدل الخصم المستخدم في  حدة للوصول الي قيم الانخفاض، تمثل الافتراض
ــأن تقييم موجودات بعض الشــــركات او أي  ــاریين بشــ ــتشــ ــاد بتقاریر الاســ ــاب القيمة الحالية للتدفقات النقدیة المســــتقبلية، والاســــترشــ احتســ

بالإفصــاح عن تلك الافتراضــات التي اســتخدمت في الوصــول الي قيم افتراضــات او اعتبارات تراها او ترد الي علم الهيئة. وتقوم الهيئة
الانخفاض خلال السنة ضمن الإیضاحات المتعلقة بتلك الموجودات المالية.  

عند وجود دليل موضــــــوعي على الانخفاض في قيمة الاســــــتثمار أو على امكانية اســــــترداد القروض الممنوحة وفي حالة وجود عمليات 
ــتناداً إلى ذلك، یتم اتخ ــركات، تقوم الهيئة عادة بمنح فترة زمنية كافية وذلك لتحدید النتيجة النهائية والتأثير. واسـ اذ قرار  اعادة هيكلة للشـ

مخصــــص للانخفاض في القيمة أو وضــــع خطة بدیلة مثل تحویل الدین إلى حقوق ملكية و/أو ضــــخ رأس مال إضــــافي  إما باحتســــاب
كما تقوم الهيئة بالتوصــــــــــية بعكس قيمة المخصــــــــــص الذي تم إدراجه ســــــــــابقا في حال تحســــــــــن أداء الموجودات المالية. وتثبت الهيئة 

الية من خلال بيان الدخل الشامل والانفاق.مخصص خسائر الانخفاض في القيمة لجميع الموجودات الم

المطلوبات المالية

التثبيت المبدئي والقياس
تصنف المطلوبات المالية كـــــــــ "قروض من مؤسسات مالية" أو "مطلوبات أخرى" أو "مشتقات مصنفة كأدوات تغطية في تغطية فعالة"،  

متى كان ذلك مناسباً. تحدد الهيئة تصنيف مطلوباتها المالية عند التحقق المبدئي.

یتم تثبيت كافة المطلوبات المالية عند التثبيت الأولي بالقيمة العادلة وفي حالة القروض من المؤســــــــــــــســــــــــــــات المالية، تدرج المطلوبات 
بالقيمة العادلة زائداً تكاليف المعاملة المتعلقة بها مباشرةً.

ــســـــات المالية والمطلوبات الأخرى. في   ــمل المطلوبات المالية على الهيئة القروض من المؤســـ ــمبر، لم یكن لدى الهيئة أي ٣١تشـــ دیســـ
مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل والانفاق أو أدوات مالية مشتقة (إن وجدت).
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٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٣

ملخص السياسات المحاسبية الهامة (تتمة)-٣
الأدوات المالية (تتمة)

المطلوبات المالية (تتمة)

القياس اللاحق
یعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما یلي:

دائنون 
یقيد الدائنون عن المبالغ التي ستدفع في المستقبل.

التوقف عن التثبيت  
یتوقف تثبيت التزام مالي عندما یتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء صـــــلاحية اســـــتحقاقه. عند اســـــتبدال بند

ــكل كبير، أو بتعدیل شـــــــروط بند المطلوبات المالي الحالي بشـــــــكل  مطلوبات مالي حالي بآخر من نفس المقرض بشـــــــروط مختلفة بشـــــ
التبدیل أو التعدیل كعدم تحقق لبند المطلوبات الأصــــــــــــــلي وتحقق لالتزام جدید، ویدرج الفرق في القيم المدرجة  جوهري، یتم معاملة هذا

بالدفاتر ذات الصلة في بيان الدخل الشامل والانفاق.

تسویة الأدوات المالية
ــــویة بين الموجودات والمطلوبات المالية ویدرج صـــــافي المبلغ في بيان المركز المالي عندما یكون للهيئة حق قانوني ملزم  یتم إجراء تسـ
حاليًا بإجراء تسویة للمبالغ المحققة وتعتزم الهيئة تسویتها على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسویة المطلوبات في آن واحد. 

القيمة العادلة للأدوات المالية
ــعار الســــــوق المعلنة أو یتم تحدید القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في أســــــواق نشــــــطة في تاریخ التقاریر المالية بالرجوع إلى أســــ

عروض أسعار المتداولين (سعر الشراء للمراكز المدینة وسعر الطلب للمراكز الدائنة) بدون أي خصم لتكاليف المعاملة.

بالنسـبة للأدوات المالية غير المتداولة في سـوق نشـطة، یتم تحدید القيمة العادلة باسـتخدام أسـاليب تقييم مناسـبة. یمكن أن تتضـمن هذه 
الأساليب: 
 الحدیثة في السوق بشروط تجاریة بحتة المعاملاتاستخدام
 الرجوع إلى القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير
 تحليل التدفقات النقدیة المخصومة أو نماذج التقييم الأخرى

. ٢٥یوجد تحليل للقيمة العادلة للأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها في إیضاح 

العملات الأجنبية
یتم تحول المعاملات بعملات أجنبية إلى العملة التشـغيلية وفقًا لأسـعار الصـرف الفوریة السـائدة في تواریخ المعاملات. تتم إعادة تحویل

ــنة والمدرجة بعملات أجنبية إلى العملة الرئيســـية وفقًا لأســـعار الصـــرف الســـائدة في تاریخ  الموجودات والمطلوبات النقدیة في نهایة السـ
ر المـاليـة. وتتحقق أربـاح أو خســــــــــــــائر تحویـل العملات الأجنبيـة للموجودات والمطلوبـات النقـدیـة المـدرجـة بعملات أجنبيـة في بيـان التقـاری

الدخل الشــامل والانفاق. ویتم تحویل الموجودات غير النقدیة المقاســة بالقيمة العادلة بعملة أجنبية بواســطة أســعار الصــرف الســائدة في  
العادلة.تاریخ تحدید القيمة

لأغراض عرض البيانات المالية تم ترجمة نتائج الأعمال والمركز المالي للهيئة إلى الدینار الكویتي (عملة العرض) كما یلي:

تم تحویل الموجودات والمطلوبات وفقًا لسعر الإقفال في تاریخ بيان المركز المالي باستثناء ما یلي:-
مساهمات واستثمارات مباشرة
ممتلكات ومعدات
 عقار استثماري
المخصصات
توزیعات أرباح غير مدفوعة

تم تحویل الإیرادات والمصروفات وفقًا لأسعار الصرف في تاریخ المعاملة.-
في الشـــركات التابعة كبند منفصـــل من  ةتم تحقق كافة الفروق الناتجة عن تحویل العملات الأجنبية فقط من الاســـتثمارات المباشـــر -

حقوق الملكية كاحتياطي تعدیل عملات أجنبية.

الهيئة في الشـــــــركات التابعة بالتكلفة التاریخية بعملاتها المحلية، ولا تخضـــــــع لإعادة التقييم. الا في حاله البيع او اســـــــتثماراتیتم ادراج 
دیسـمبر لا ٣١في یوم البيع او الاسـتبعاد. كما في  ةالتاریخيةبحسـاب الخسـائر او الأرباح للتكلفةفي هذه الحالالإدارةالاسـتبعاد، تقوم 

توجد اي بيع او استبعاد.
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(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٤

ملخص السياسات المحاسبية الهامة (تتمة)-٣
مخصصات

الهيئةالتزام (نظامي أو ضمني) ناشئ عن حدث سابق ویكون هناك احتمال أن یُطلب من الهيئةتُدرج المخصصات عندما یكون لدى  
تجســد منافع اقتصــادیة ویكون بالإمكان إجراء تقدیر یعتد به لمبلغ الهيئة ســداد هذا الالتزام من خلال تدفقات نقدیة للمصــادر إلى خارج 

ــداد بعض أو جميع المخصـــــصـــــات، مثل المخصـــــصـــــات بموجب عقد التأمين، فيتم الهيئة الالتزام. وحيثما تتوقع  كبند  الســـــداد  إدراج  ســـ
الدخل الشــــــامل  بيانولكن فقط عندما یكون الســــــداد مؤكداً فعلياً. یتم عرض المصــــــروف المتعلق بالمخصــــــص في  ،مســــــتقلموجودات 

بعد طرح أي سداد.والانفاق

ــــ حيثما  ـــــــــــ ــم المخصـــصـــات باســـتخدام معدل ما قبل الضـــریبة الحالي الذي یعكس ــ إذا كان تأثير القيمة الوقتية للمال جوهریاً، فيتم خصـ
الزیادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمویل.إدراج یقتضي الأمرـ المخاطر المتعلقة بالالتزام. عند استخدام الخصم یتم 

یتم مراجعة المخصـــصـــات في تاریخ كل تقریر مالي وتعدیلها لتعكس أفضـــل تقدیر حالي. یتم عكس المخصـــص في حالة إذا كان من 
لسداد الالتزام.الهيئة المحتمل عدم الحاجة لمزید من التدفقات من الموارد إلى خارج 

توزیعات أرباح 
تسجل الهيئة التزام لدفع أرباح نقدیة عندما تتم الموافقة على التوزیع ولم یعد التوزیع حسب تقدیر الهيئة. 

مطلوبات طارئة
ولكن یتم الإفصــــاح عنها ما لم یكن احتمال تدفق الموارد التي تشــــتمل على منافع المالية،لا یتم إدراج المطلوبات الطارئة في البيانات  

اقتصادیة إلى خارج الهيئة مستبعداً.

الاحتياطي القانوني  
من دخل الســنة الى الاحتياطي القانوني الى ان  ٪١٠) من النظام الاســاســي للهيئة، یجب على الهيئة تحویل ١٩/٢وفقا لنص المادة (

من رأسمال الهيئة ما لم یقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة. ٪٢٠یصل الاحتياطي الى 

لاحتياطي العام  ا
وفق قرارات وتوصــيات مجلس –) من النظام الاســاســي للهيئة، یحق للمســاهمين إنشــاء أیة احتياطيات أخرى ١٩/٢وفقا لنص المادة (

ــافي الأرباح طبقا للقرارات والتوصـــــــيات المعتمدة من مجلس  المســـــــاهمين یتم رصـــــــد مبلغ مقابل الاحتياطي العام من خلال تحویل صـــــ
المساهمين.

الاحتياطي الاختياري 
ــاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس الادارة رقم   ــنة  ١٣تم إنشــــ ــافي الربح  ١٩٩٠لســــ والذي یتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صــــ

وفقا لما تقتضـــي الحاجة، ویســـتخدم لحمایة مصـــالح الهيئة مقابل الانخفاض في قيمة الاســـتثمار في الشـــركات المســـتثمر بها. ولا یجوز 
ي غرض آخر غير المحدد من أجله.  استخدام هذا الاحتياطي لأ

احتياطي تحویل عملات أجنبية 
مریكي (العملة التشـــــغيلية) في البيانات إن احتياطي تحویل العملات الاجنبية یتضـــــمن نتائج تحویل كافة الارصـــــدة المدرجة بالدولار الأ

المالية كما في نهایة السنة الى الدینار الكویتي (عملة العرض). 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٥

النقد والنقد المعادل- ٤
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

٢٬٠٥٠٬٢٢٦٣٩٬١٢١٬٠٠٠أرصدة لدى البنوك 
٤٬٠٩٨٬٢٨٢٤٬٣٣٣٬٦٦٨ودائع لأجل (تستحق خلال ثلاث أشهر من تاریخ التعاقد)

──────────────
٦٬١٤٨٬٥٠٨٤٣٬٤٥٤٬٦٦٨
══════════════

ــيرة فائدة بأســــــعار متغيرة بناء على معدلات  الودائع لأجل)النقد المعادل (یترتب على   الودائع المصــــــرفية اليومية. یتمّ ربط الودائع قصــــ
عائد حسـب أسـعار یحققو ،  حسـب المتطلبات النقدیة الفوریة للهيئةوسـتة أشـهرفترات متفاوتة تتراوح بين یوم واحد وثلاثة أشـهرلالأجل  

الودائع قصيرة الأجل ذات الصلة.

دیســـــــــمبر ٣١و٢٠٢٥دیســـــــــمبر  ٣١إن الهيئة ليس لدیها أي تعهدات أو رهونات على الأرصـــــــــدة لدى البنوك والودائع لأجل كما في  
٢٠٢٤ .

النقد والنقد المعادل على مستوى العملات: 
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

٣٬٤٩٨٬٤٢٤٤٠٬٦٣٧٬٢٣٨الدولار الأمریكي
٢٬٦٤٧٬٦٨٧٢٬٦٥١٬٦٣٥درهم اماراتي

٦٥٧١٦٤٬٠٩٥یورو
١٬٧٤٠١٬٧٠٠عملات أخرى 

──────────────
٦٬١٤٨٬٥٠٨٤٣٬٤٥٤٬٦٦٨
══════════════

استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة - ٥
ــتثمارات المحتفظ لغرض المتاجرة من قبل مدیري المحافظ الذین یتم تعيينهم من قبل الهيئة .  وتحت رقابة لجنة الاســـتثماریتم إدارة الاسـ

دیسمبر مما یلي: ٣١تتكوّن الاستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة كما في 
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١١٣٬٠٩٥٬٥٦٣١٠٤٬٧٠٧٬٣٢٤أسهم
٧٠٬٢٦٩٬٣٨٦٣٦٬٢٦٨٬٤٥١أوراق مالية ذات إیرادات ثابتة

٣٬٩١٨٬٠٥٩٢٬١٦٦٬٨٤٤نقد لدى المحافظ 
٦٥٬٥٦٧١٦٩٬٣٠٥القيمة العادلة للمشتقاتزائداً 

────────────────
١٨٧٬٣٤٨٬٥٧٥١٤٣٬٣١١٬٩٢٤
════════════════

تتمثل الحركة على الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة، فيما یلي:
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١٤٣٬٣١١٬٩٢٤١٧٩٬٥١٣٬٩٢٢ینایر١كما في 
٣٢٬٩٨٣٬٢٠٠٤٦٢٬١٥٠إضافات

)٥١٬٥٥٩٬٠٤٩()٥٬٢٦٩٬٣٧٧(التصفيات
١٦٬٣٢٢٬٨٢٨١٤٬٨٩٤٬٩٠١) ٢٠الأرباح من استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة (إیضاح 

────────────────
١٨٧٬٣٤٨٬٥٧٥١٤٣٬٣١١٬٩٢٤دیسمبر ٣١كما في 

════════════════
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٦

استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة (تتمة)-٥
لدى مدیري  موزعًا ) لدي المحافظونقدواوراق مالية ذات ایراد ثابتأســـــــــــهم(المحتفظ بها لغرض المتاجرةالاســـــــــــتثمارات  كان رصـــــــــــيد 

:، كما یليالمحافظ الاستثماریة

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيالمحفظة

نقد لدي المحافظعائد ثابت أسهمنقد لدي المحافظعائد ثابت أسهم

٥٣٧٬٠٨١-١٬٠٤٥٬٦٩٨٢٣٬٤٤٤٬٢١١-١٢٥٬٧٩٩٬٤٩٦محفظة 
٢٢٨٬٢٤٧٬٥٠٧١٨٬٥٢٧٬٤٥١٢٬٥٥٨٬١٢٦٢٤٬٥٣١٬٣٧٦١٨٬٧٢٦٬٢٣٦١٬٦٢٢٬١٧٨محفظة 
٧٬٥٨٥-٤٬٨٢١٢٢٬٣٤٤٬٠٦٧-٣٢٥٬٩٧١٬٣٣١محفظة 
--١٩٬١٠٤٬٢٨٨--٤١٧٬٩٤٨٬٠٤٤محفظة 
--٧٬٩٧٦٬٨٢٢--٥٩٬١٧٨٬٩٢٤محفظة 
--٤٬٥١٠٬٤٧٣--٦٤٬٣٠٧٬٧٣٧محفظة 
-٨٬١١٤٬٩٦٣--٨٬٥١١٬٧٠٣-٧محفظة 
-٦٬١٩٨٬٧٨٤--٦٬٣٢٥٬٨٠٧-٨محفظة 
-٣٬٣٩٧٬٧٧٣--٣٬٥٦٦٬٦٥٩-٩محفظة 
--٢٩٥٬١٩١٢٬٧٩٦٬٠٨٧-١٠١٬٦٤٢٬٥٢٤محفظة 
---١٦٬٥٣٣٬٩٢٦٥٬٣٥٩-١١محفظة 
---١٦٬٨٦٩٬٤٠٧٨٬٨٦٤-١٢محفظة 

─────────────────────────────────────────────
١١٣٬٠٩٥٬٥٦٣٧٠٬٣٣٤٬٩٥٣٣٬٩١٨٬٠٥٩١٠٤٬٧٠٧٬٣٢٤٣٦٬٤٣٧٬٧٥٦٢٬١٦٦٬٨٤٤

══════════════════════════════════════════

یتمثل رصيد الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة موزعًا حسب العملة، فيما یلي:

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

١٦٢٬٠٠٢٬١٦٦١١٧٬٤٠٥٬٥٧١دولار أمریكي
٤٬٧٩٥٬١٥٤٤٬١٦٢٬٤٢٣ین یاباني

٨٬٨١٦٬٠٣٣٨٬٥٥٦٬٤٨٦یورو 
٤٬٢٩٤٬٢٣٤٣٬٣١١٬٦٩١جنيه إسترليني
٢٬٠٠٦٬٦٣٢١٬٧٥٢٬٠٨١فرنك سویسري 

٥٬٤٣٤٬٣٥٦٨٬١٢٣٬٦٧٢أخرى 
────────────────
١٨٧٬٣٤٨٬٥٧٥١٤٣٬٣١١٬٩٢٤
════════════════

ــتثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة أرصــــدة نقدیة لدي امين الحفظ ومدیري المحافظ كجزء لا یتجزأ من مهام مدیري   ــيد اســ یشــــمل رصــ
دیســــــــــــمبر ٣١دینار كویتي (٣٬٩١٨٬٠٥٩بمبلغ٢٠٢٥دیســــــــــــمبر  ٣١المحافظ في إدارة المحفظة الاســــــــــــتثماریة لدي الهيئة كما في  

ویشــمل الدخل(خســارة) من اســتثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة خســائر فروق عملات محققة دینار كویتي).٢٬١٦٦٬٨٤٤-٢٠٢٤
دینار كویتي.٥٥٠٬٤٧٥فروق عملات غير محققة بمبلغ خسائردینار كویتي و ٢٤٦٬٦٧٦بملغ 



70

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٧

بالصافي،القروض الممنوحة للغير-٦
لتمویل عمليات هذه الشـركات. تتضـمن -وذلك بما یتوافق مع أهداف الهيئة -تمنح الهيئة أغلب القروض الى الشـركات المسـتثمر فيها  

اتفاقيات القروض الموقعة بين الهيئة وهذه الشركات مجموعة من البنود والاشتراطات، ومن بينها:

التأكد من وفاء الشركات بالتزاماتها وفقا لأحكام الاتفاقية الموقعة من خلال فرض رهن عام متغير للهيئة على كافة موجوداتها، ١
ســواء بالبيع او المنح او بأي طریقة من طرق التنازل عن الحقوق الى شــركات اخرى موجوداتها التزام الشــركات بعدم التصــرف في  ٢

؛دون الحصول على موافقة كتابية مسبقة من الهيئة
التزام الشركات بمنح القروض المتاحة من الهيئة الأولویة في السداد قبل أي دیون أخرى.٣

كما یلي:القروض الممنوحة للغيركانت الحركة في رصيد 

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

٣٧٬٨٥٥٬١٠٦٣٨٬١٤٩٬٢٤٧الرصيد في بدایة السنة 
٢٠٦٬٩٣١٩٠٬٢٧٣اضافات خلال السنة 

)١٢٠٬٥٤٢()٣٦٤٬٤٨٣(خلال السنة شطب
)٢٦٣٬٨٧٢(-فروق تحویل عملات أجنبية 

────────────────
٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤٣٧٬٨٥٥٬١٠٦الرصيد في نهایة السنة 

────────────────
)٣٧٬٨٥٥٬١٠٦()٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤(ناقص: مخصص خسائر الانخفاض في القيمة 

────────────────
--

════════════════

تتمثل الحركة في مخصص خسائر الانخفاض في القيمة، فيما یلي:
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

٣٧٬٨٥٥٬١٠٦٣٦٬١٦٦٬٣٣١الرصيد في بدایة السنة 
٢٠٦٬٩٣١١٬٦٨٨٬٧٧٥)٢٣المحمل خلال السنة (إیضاح 

-)٣٦٤٬٤٨٣(خلال السنةالمشطوب
──────────────

٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤٣٧٬٨٥٥٬١٠٦الرصيد في نهایة السنة  
══════════════

دینار كویتي  ٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤، كان إجمالي مخصـــص الانخفاض في قيمة القروض الممنوحة للغير بمبلغ ٢٠٢٥دیســـمبر  ٣١كما في  
دینار كویتي) یتعلق ببعض القروض الممنوحة للشـــــــــــركات التي تســـــــــــتثمر فيها الهيئة وذلك نتيجة تعثر هذه ٣٧٬٨٥٥٬١٠٦-٤٢٠٢(

ــترداد هذه القروض وقد   ــافة إلى عدم تأكد الهيئة من إمكانية اسـ ــتحقاقها بالإضـ ــركات في الوفاء بالتزاماتها تجاه الهيئة في مواعيد اسـ الشـ
دینار كویتي  ٢٠٦٬٩٣١، بإدراج خسـائر الانخفاض في قيمة القروض بمبلغ  ٢٠٢٥دیسـمبر  ٣١قامت الهيئة خلال السـنة المنتهية في  

ل الشامل والانفاق ترى الإدارة أن  في بيان الدخدینار كویتي٣٣٦٤٬٤٨شطب مخصص بقيمة دینار كویتي)١٬٦٨٨٬٧٧٥-٢٠٢٤(
للهيئة مع الأخذ في الاعتبار المخصــص الذي تم إدراجه كافياً وفقًا لمنهجية احتســاب مخصــصــات القروض وفقًا للســياســات المحاســبية

ما یلي:

  إدراج مخصــــص الانخفاض في القيمة بكامل القيمة عن القروض الممنوحة لشــــركات متعثرة في الســــداد لفترات زمنية ممتدة والتي
تعاني من صعوبات مالية تجعل احتمالية تحصيل قيمة القروض ضئيلة.

  إدراج مخصــــــص لبعض القروض الممنوحة للغير یعادل القيمة الحالية للتدفقات النقدیة المســــــتقبلية لبعض القروض المتوقع إعادة
.٪٦و٪٥وبمعدل خصم یتراوح بين ٢٠٢٣جدولتها خلال سنتين بعد مرور ثلاث سنوات فترة سماح تبدأ من سنة 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٨

القروض الممنوحة للغير، بالصافي (تتمة)-٦
دیسمبر، ما یلي:٣١یتمثل رصيد القروض الممنوحة للغير موزعًا حسب الجهات الممنوح لها، كما في 

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتيالمقرالرصيد الإجمالي

السودانالشركة العربية للإنتاج والتصنيع الزراعي
٢٦٬١٦١٬٣٩٧٢٦٬١٦١٬٣٩٧قرض إعادة التمویل ومدخلات الإنتاج 

٧٨٣٬٠١١٧٨٣٬٠١١قرض لتمویل انتاج الأعلاف 
٥٣٩٬١٧٥٥٣٩٬١٧٥قرض سداد مستحقات العاملين 

٢٠٠٢١١٤٬٠٢٨١١٤٬٠٢٨-٢٠٠١قرض تمویل مدخلات الانتاج لسنة 
────────────────

٢٧٬٥٩٧٬٦١١٢٧٬٥٩٧٬٦١١
────────────────

السعودیةشركة الروبيان العربي 
٢٬٠٦٤٬٢٧٠٢٬٠٦٤٬٢٧٠القرض الموحد 
١٬٨٠٠٬٦٦٥١٬٨٠٠٬٦٦٥قرض التسيير

٧٥٥٬٢٢٢٥٥٠٬٠٠٣صندوق التنمية الزراعية
١٬٢٠١٬٥٩٠١٬٢٠١٬٥٩٠القرض الجسري 

٥٣٩٬٩٠٤٥٣٩٬٩٠٤القرض قصير الاجل
──────────────
٦٬٣٦١٬٦٥١٦٬١٥٦٬٤٣٢

───────────────

السودانالشركة السودانية للزراعة بالنيل الازرق (اقدي)
٢٠١٢١٬٩٧٨٬١٥٣١٬٩٧٨٬١٥٣-٢٠١١قرض تشغيلي لسنة 

──────────────
السودانالشركة العربية لإنتاج المحاصيل

٨١٥٬٠٤٠٨١٥٬٠٤٠محاور الري 
١٬٥٣٦١٬٥٣٦جللأقرض تشغيلي قصير ا

──────────────
٨١٦٬٥٧٦٨١٦٬٥٧٦

السودانشركة بایونير (الرواد)
١٦١٬٥٦٧١٦١٬٥٦٧)٢٠٠٩-٢٠٠٨قرض تشغيلي (

٢٠٠٦٧٧٬٩٦١٧٧٬٩٦١قرض رأسمالي لسنة 
١٩٬٦٩٥١٩٬٦٩٥)٢٠٠٨-٢٠٠٧قرض تشغيلي (

──────────────
٢٥٩٬٢٢٣٢٥٩٬٢٢٣

──────────────
٩٢٬٤٣٠-المغربشركة اوربيس بيریز
٣٠٨٬١٠٠٣٠٨٬١٠٠المغربشركة ضيعة یوسف

٢٨٠٬٠٩١٢٨٠٬٠٩١السودانشركة السرحة للإنتاج الحيواني 
١٩٬١٧٢-السودانجمعية قبوجة للإنتاج الزراعي

١٣٬٠٦٢-السودانجمعية ود عابد
٦٣٬٣٩٥٦٣٬٣٩٥السودانالشركة المتميزة لإنتاج الخضروات والفواكه

٧٬٧٢٣-السودانجمعية رائدات أقدي
٣٢٬٧٥٤٢٦٣٬١٣٨أخرى 

──────────────
٦٨٤٬٣٤٠١٬٠٤٧٬١١١

──────────────
٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤٣٧٬٨٥٥٬١٠٦إجمالي القروض الممنوحة للغير

)٣٧٬٨٥٥٬١٠٦()٣٧٬٦٩٧٬٥٥٤(ناقصاً: مخصص خسائر الانخفاض في القيمة 
────────────────

--
════════════════
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

١٩

بالصافي-همات واستثمارات مباشرة مسا- ٧
ــة في المجال الزراعي والمواد الغذائية وكذلك  ــصـ ــاهمة في تأســـيس بعض الشـــركات المتخصـ قامت الهيئة، بما یتوافق مع أهدافها، بالمسـ

، فقد تم تصــــنيف هذه أدناهمتفاوتة كما هو موضــــح  الاســــتثمار في شــــركات لها نفس الغرض. على الرغم من امتلاك الهيئة لحصــــص  
ــياســــة المحاســــبية المععلىوبناء  "  مســــاهمات واســــتثمارات مباشــــرةالاســــتثمارات "ك ســــجلت هذه الاســــتثمارات في  تمدة من الهيئة فقدالســ

ــائر المتراكمة للانخفاض في القيمةالبيانات ــابها وفقًا لمنهجية والتي تم المالية بالتكلفة ناقص الخســـــــ ــاب مخصـــــــــصـــــــــاتاحتســـــــ احتســـــــ
دیسمبر:٣١كما في بيان. یوضح الجدول التالي قيمة تكلفة الاستثمارات الالمساهمات

الملكيةنسبةالمقر
٢٠٢٥

كویتيدینار
٢٠٢٤
كویتيدینار

٢١٬٤٤٧٬٠٨٤٢١٬٤٤٧٬٠٨٤٪١٤.٣٨السودانبيضشركة سكر النيل الأ
أسهم  -العربيوتصنيع الدجاج  لإنتاجالشركة العربية 

عادیة
١٨٬٦٦٤٬٣١٢١٨٬٦٦٤٬٣١٢٪٧٨.٨٠السودان

١٧٬٦٣١٬٧٦٠١٧٬٦٣١٬٧٦٠٪٨٨السودانالشـركة العربـية السـودانية للزیوت النـباتية
١٣٬٠٦١٬٧١٤١٣٬٠٦١٬٧١٤٪٨٥.٣٠السودانالشـركة العربية السـودانية للزراعـة بالنـيل الأزرق 

١٠٬٧٠٣٬٨٠٠١٠٬٧٠٣٬٨٠٠٪٥.٥٩السودانشــــركة ســـكر كنانة
٨٬٧٧٨٬٣٧٥٨٬٧٧٨٬٣٧٥٪٤٢.٥٠السودانالزراعيوالتصنيع للإنتاجالشركة العربية 

٨٬٢١٥٬٣٠٨٨٬٢١٥٬٣٠٨٪٢٦.٩٣مصرشركة الفيوم لصنــــاعة الســــــكر
٦٬٦٧١٬٠٠٣٦٬٦٧١٬٠٠٣٪٥٠العراقللألبانالشركة العربية العراقية 

٨٬٣١٥٬٩٦٨٤٬٩٠٥٬٧٥٨٪٢٧.٥٦الإمارالامــــاراتروابيشركة 
٤٬٩٠٥٬٧٥٨٤٬٨١٣٬٨٢٩٪٢٠.٥٨السودانالشركة العربية للأدویة المحدودة

٤٬٦٩٨٬٢٤٤٤٬٦٩٨٬٢٤٤٪٥٢.٧٥سلطنة عمانشركة أصول للدواجن
٤٬١١٣٬٨٨٣٤٬١١٣٬٨٨٣٪٣٢.٥٣السودانعطبرةالشــركة العربيـة لإنتاج المحاصيل -

٤٬٠٤٠٬٠٢٠٤٬٠٤٠٬٠٢٠٪٢٠سلطنة عمانشركة البشائر للحوم
٣٬٨٣١٬٢٦٤٣٬٨٣١٬٢٦٤٪١٠٠السودانایلاف للنشا والجلكوز

٣٬٦٤١٬٤٧٦٣٬٦٤١٬٤٧٦٪٤٠سوریاسوریاالشركة الأهلية للزیوت النباتية حماة-
٦٬١٥١٬٠٦٩٢٬٨٧٩٬٣٢٥٪٢٠السعودیةعسيرالشركة التعاونية العربية –

٢٬٧١٩٬٢٤٠٢٬٧١٩٬٢٤٠٪٠.٧٣اتبرنامج تمویل التجارة
٢٬٣١٤٬٨٣٩٢٬٣١٤٬٨٣٩٪٥٠.٠قطرالزراعىللإنتاجالشركة القطریة 

٢٬٢٨٩٬٦٤٤٢٬٢٨٩٬٦٤٤٪٩٢.٥مصرالشركة العربية لحفظ وتصنيع الحاصلات
١٬٧١١٬٣٩٨-٪٤٩.٠المغرباوربيس بيریز

١٬٥٧٥٬٢٦٠١٬٥٧٥٬٢٦٠٪١٠٠موریتانياالشركة العربية للخدمات الزراعية
١٬٥٥٥٬٨٠٧١٬٥٥٥٬٨٠٧٪٤٠.٥موریتانياللأسماكالشركة الموریتانية 

١٬٥٣١٬٤٣١١٬٥٣١٬٤٣١٪٤٩.٠المغربشركة مزرعة یوسف
١٬٤٥٢٬١٠٩١٬٤٥٢٬١٠٩٪٣٠.٠السوداندشركة السرحة للإنتاج الحيواني المحدو 

١٬٥٥٤٬١٩٢١٬٥٥٤٬١٩٢٪٤.٤مصرميفا-شركة ميدل ایست للقاحات البيطري 
١٬٢١٥٬٣٧٦١٬٢١٥٬٣٧٦٪٣٤.٩السودانالشركة العربية السودانية للبذور

١٬١٨٣٬٣٤٧١٬١٨٣٬٣٤٧٪٤٥.٠السعودیةالعربيشركة الربيان 
١٬١٦٠٬٧٠٩١٬١٦٠٬٧٠٩٪٦٣.٣تونسشركة المرجى لتربية الماشية

١٬٠٩٣٬٩٥٢١٬٠٩٣٬٩٥٢٪٢٧.٤الإماراتالشركة العربية لتصنيع معدات الدواجن
١٬٠٩٢٬٢٤٠١٬٠٩٢٬٢٤٠٪١.٩٦الكویتالشركة العربية لضمان الاستثمار
٩٥٢٬٨٤٣٩٥٢٬٨٤٣٪٤٨.٧السعودیةالشركة العربية لمصائد الأسماك

٨٥١٬٣٨٧٨٥١٬٣٨٧٪٥٠.٠المغربالشركة المغربية (صمادا)
٧٤٠٬٨٧٥٧٤٠٬٨٧٥٪٤٩.٠المغرباوربيس قرین اوليف

٦٣٦٬٣٢٣٦٣٦٬٣٢٣٪٣٨.٣تونسصندوق تونس للاستزراع السمكي
٥٣٤٬٧٩١٥٣٤٬٧٩١٪٥٠.٠سلطنة عمانالشركة الوطنية للقاحات البيطریة

٥١٣٬٦٦٥-٪٢٥.٠تونس)   ١١أغروزیتكس (إیضاح شركة
٣٥٨٬٥٣٩٣٥٨٬٥٣٩٪٤٩.٠تونسشركة مبروكة للبذور

٣٤٦٬٠٦٤٣٤٦٬٠٦٤٪١٢.٤السودانشركة المزدانة للزراعة بدون حرث
٢٩٩٬٢١٠٢٩٩٬٢١٠٪٢٥.٠سوریاالشركة العربية لتصنيع معدات الري المتطور

٢٥٩٬٠٢٢٢٥٩٬٠٢٢٪١٧.١سلطنة عمانالشركة العمانية الاوربية للصناعات
٢٤٥٬٠٥٤٢٤٥٬٠٥٤٪٢٠.٠سلطنة عمانشركة المروج للألبان

١٦٤٬٤٦٤١٦٤٬٤٦٤٪٥.٠٠سوریاالشركة العربية السوریة لتنمية المنتجات
٨٣٬٦٥٢-٪٥.٠٠ماراتالإشركة ترانس اقري القابضة
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٠

بالصافي (تتمة)–مساهمات واستثمارات مباشرة -٧

الملكيةنسبةالمقر
٢٠٢٥

كویتيدینار
٢٠٢٤
كویتيدینار

٣٦٬٢١٦٣٦٬٢١٦٪٢٥.٠تونسشركة حليب الوسط الغربى
٢٥٬٥٣٤٢٥٬٥٣٤٪٢٧.٢موریتانياالشركة العربية للحوم الحمراء

١٧٬١٤٧١٧٬١٤٧٪٤٢.٥السودانالخضرلإنتاجالشركة المتميزة  
٢٬٢٥٤٢٬٢٥٤٪٥٠.٠تونسشركة أرابيسكا للغلال

───────────────
١٧١٬٠٧٨٬٩٠٧١٦٦٬٦١٣٬٧٣٩تكاليف الاستثمارإجمالي

)١٠٩٬١٣٢٬١٧٤()١٠٧٬٩٦٩٬١٠٧(الانخفاض في القيمةمخصص
────────────────

٦٣٬١٠٩٬٨٠٠٥٧٬٤٨١٬٥٦٥
════════════════

مساهمات واستثمارات مباشرة لالانخفاض في القيمةمخصص الحركات في
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١٠٩٬١٣٢٬١٧٤٩٠٬٤٦٠٬٨٧٤الرصيد في بدایة السنة 
٢٬١٦٥٬١١٤١٨٬٦٧١٬٣٠٠)٢٣المحمل خلال السنة (إیضاح 

-) ٢٬٢٤٩٬٨٠٧()٢٣(إیضاح رد خلال السنة 
-) ١٬٠٧٨٬٣٧٤(خلال السنةشطب

────────────────
١٠٧٬٩٦٩٬١٠٧١٠٩٬١٣٢٬١٧٤الرصيد في نهایة السنة  

════════════════

ــتثمر فيها في تاریخ بيان المركز المالي؛ لتحدید  تقوم الهيئة بدراســـــة وتقييم الانخفاض في القيمة لمراجعة الأداء المالي لكل شـــــركة مســـ
مدى الحاجة إلى مخصــــص إضــــافي للانخفاض في القيمة، تراجع الهيئة الأداء المالي التاریخي وظروف نشــــاطات الشــــركات الإقليمية 

ــائر الانخفاض في القيمة إن  وكذلك التدفقات النق ــافي لخســـ ــتثمر فيها وتقوم بتكوین مخصـــــص إضـــ ــركات المســـ ــتقبلية لكل الشـــ دیة المســـ
وجدت.

ــتثماراتها المباشـــــــــــرة بمبلغ   كما في تاریخ إعداد البيانات المالية، قامت الهيئة باحتســـــــــــاب مخصـــــــــــص إجمالي للانخفاض في قيمة اســـــــــ
دینار كویتي) والمتعلقة ببعض الشـــــــــــــركات التي یوجد دليل موضـــــــــــــوعي على  ٢٠٢٤١٠٩٬١٣٢٬١٧٤دینار كویتي (١٠٧٬٩٦٩٬١٠٧

، بإدراج خســـــــــائر الانخفاض في قيمة ٢٠٢٥دیســـــــــمبر  ٣١تعرضـــــــــها للانخفاض في القيمة. وقامت الهيئة خلال الســـــــــنة المنتهية في  
واســــــترداد مخصــــــص انخفاض في القيمة بمبلغ دینار كویتي)  ١٨٬٦٧١٬٣٠٠-٢٠٢٤دینار كویتي (٢٬١٦٥٬١١٤الاســــــتثمارات بمبلغ  

نتيجة لتصـفية  ١٬٠٧٨٬٣٧٤تم شـطب مخصـص انخفاض في القيمة بمبلغ في بيان الدخل الشـامل والانفاقدینار كویتي  ٢٬٢٤٩٬٨٠٧
ترى الإدارة أن المخصـــــص الذي تم إدراجه بناءً على نتائج دراســـــة احتســـــاب شـــــركة اوربيس بيریز.بيعشـــــركة ترانس أقدي القابضـــــة و 

المخصصات وموافقة رئيس الهيئة ملائم وفقاً للسياسة المحاسبية للهيئة وهي كما یلي:

 في بعض الاســتثمارات تم احتســاب مخصــص انخفاض في القيمة بناء على دراســة خطة العمل المســتقبلية للشــركات التي تبين أنه
یوجد مؤشـرات سـواء داخلية او خارجية تدل على وجود انخفاض في قيمة المسـاهمات یعتمد على احتسـاب قيمة مسـاهمة الهيئة في 

ة الحالية للتدفقات النقدیة المستقبلية.تلك الشركات باستخدام نموذج خصم القيم

 تكوین مخصـص انخفاض لبعض المسـاهمات والاسـتثمارات یعادل كامل قيمة مسـاهمات الهيئة في الشـركات المتعثرة بشـكل كامل
وليس لدیها خطط معتمدة لتحسين الأداء في المستقبل القریب.

  ــة احتســـاب المخصـــصـــات لبعض المســـاهمات والاســـتثمارات تم اســـتخدام عدة افتراضـــات تتمثل في معدلات بناء على نتائج دراسـ
لبناء التدفقات النقدیة للخطة المستقبلة للشركة المستثمر فيها.خصم تسویقي حسبما هو ملائم واستخدام نسبة نمو

  ــة احتســـاب المخصـــصـــات لبعض المســـاهمات والاســـتثمارات تم اســـتخدام عدة افتراضـــات تتمثل في معدلات بناء على نتائج دراسـ
كلفة لاحتساب المخصصات.متم تقدیره وفقا للحكم التقدیري للجنة ال٪٥٠الي ٪٢٠مخاطر نزاعات تتراوح بين 

مبلغ عســير بتوزیع أرباح للهيئة مكونة من أرباح نقدیة ب-قامت الشــركة العربية التعاونية٢٠٢٥دیســمبر ٣١خلال الســنة المنتهية في  
دینار كویتي وقامت الهيئة بتســـــــجيل اجمالي الأرباح في قائمة ٣٬٢٦٤٬٨٨٠على شـــــــكل أســـــــهم بمبلغ  دینار كویتي وأرباح ٤٣٩٬٦٤٨

الدخل والانفاق وزیادة راس مال الشركة بمبلغ الأرباح بالأسهم في بند المساهمات والاستثمارات المباشرة في قائمة المركز المالي.
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
ضاحات حول البيانات المالية

إی
(تتمة) 

كما في 
٣١

دیسمبر  
٢٠٢٥

٢١

٨-
ممتلكات ومعدات 

-
صافي

بال
ت للسنة المنتهية في 

ت والمعدا
إن الحركة في الممتلكا

٣١
دیسمبر 

٢٠٢٥
هي كما یلي:

مباني
اثاث ومعدات 

سيارات 
ملحقات  

اجهزة 
كمبيوتر 
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دینار كویتي
دینار كویتي
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═
═

═
═
═
═
═
═
═
═
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═
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═
═
═
═
═
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═
═
═
═
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═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═
═

منحة حكومية
لدى الهيئة

ت العربية المتحدة
ت في الإمارا

ت والمعدا
ضمن الممتلكا

ض من 
أر

-
دبي، وهي منحة حكومية دون أي شروط مرفقة بها ویتم إدراجها بقيمة إسمية



75

						  	                خمسون عاماًً من الاستثمار في الأمن الغذائي العربي 1976–2026     الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
ضاحات حول البيانات المالية

إی
(تتمة) 

كما في 
٣١

دیسمبر  
٢٠٢٥

٢٢

٨-
ممتلكات ومعدات 

-
صافي (تتمة)

بال
ت للسنة المنتهية في 

ت والمعدا
إن الحركة في الممتلكا

٣١
دیسمبر 

٢٠٢٤
هي كما یلي: 

مباني
ت  

ث ومعدا
اثا

ت  
سيارا

ت 
ملحقا

اجهزة كمبيوتر  
اعمال رأسمالية

قيد التنفيذ 
*

المجموع 
دینار كویتي

دینار كویتي
دینار كویتي

دینار كویتي
دینار كویتي

دینار كویتي
ض في القيمة

صافية من الانخفا
التكلفة 

في 
١

ینایر 
٢٠٢٤

٥٬٣٥٣٬٦٢٤
٢٬١٥٩٬٧٨٤

٣٤٥٬٢٠٩
٧١٣٬٨٥٨

٢٬٤٣١٬٣٠١
١١٬٠٠٣٬٧٧٦

ت خلال السنة 
ضافا

ا
٢٬٠٥٠

٤٬٢٤٦
-

-
-

٦٬٢٩٦
ت

تحویلا
-

١٬٦٥٢
-

٤١٩٬٣٧٠
 )

٤٢١٬٠٢٢
  (

-
الاستبعاد
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١٤٬٣٨٩
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)
٦٠٬١٤٤

(
-
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٥٧٩٬٣٠٩
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(
ضاح 

ض في القيمة (إی
ص الانخفا

ص
مخ

٢٣
(

-
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-
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في 
٣١

دیسمبر 
٢٠٢٤

٥٬٣٥٥٬٦٧٤
٢٬١٥١٬٢٩٣

٢٨٥٬٠٦٥
١٬١٣٣٬٢٢٨

٢٨٨٬٤١٢
٩٬٢١٣٬٦٧٢
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الاستهلاك المتراكم 
في 

١
ینایر 

٢٠٢٤
٤٣٬٨١٤

١٬٢٣١٬٤٦٤
٣١٧٬١٠٤

٤٤٩٬٤١٣
-

٢٬٠٤١٬٧٩٥
المحمل للسنة 

٢٦٧٬٧٢٢
٣٢٤٬٩٤٨

١٦٬٥٩٨
٥٤٤٬٥٨٩

-
١٬١٥٣٬٨٥٧

الاستبعاد
-

)
١٣٬٣٥٥

(
)

٥٩٬٢٤١
(

-
-

)
٧٢٬٥٩٦

(
─
─
─
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─
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─

─
─
─
─
─
─
─

في 
٣١

دیسمبر 
٢٠٢٤

٣١١٬٥٣٦
١٬٥٤٣٬٠٥٧

٢٧٤٬٤٦١
٩٩٤٬٠٠٢

-
٣٬١٢٣٬٠٥٦

─
─
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─
─
─
─
─
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─
─
─
─
─
─
─

في صافي القيمة الدفتریة
٣١

دیسمبر 
٢٠٢٤

٥٬٠٤٤٬١٣٨
٦٠٨٬٢٣٦

١٠٬٦٠٤
١٣٩٬٢٢٦

٢٨٨٬٤١٢
٦٬٠٩٠٬٦١٦

═
═
═
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═
═
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═
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منحة حكومية
لدى الهيئة

ضمن
ض من 

أر
ت 

الممتلكا
ت في

والمعدا
ت العربية المتحدة

الإمارا
-

دبي،
وهي

منحة حكومية دون أي شروط مرفقة بها
ویتم

إدراجها 
بقيمة 

إسمي
.ة
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٣

بالصافي-عقار استثماري -٩
٣١في  ةالمنتهيللســــنةالحركة في العقار الاســــتثماري  فيما یلي تحليل، و مبنى للهيئة بالخرطوملدى الهيئة اســــتثمار عقاري یتمثل في  

دیسمبر:

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

التكاليف
١٥٬١٨٨٬٣٩٦في بدایة السنة

--الإضافات خلال السنة
────────────────

١٥٬١٨٨٬٣٩٦في نهایة السنة
────────────────

الاستهلاك المتراكم وانخفاض القيمة
٥٬١٨٨٬٣٩٥-ینایر ١في 

--المحمل للسنة 
--في قيمة العقار الاستثماري الانخفاض 

────────────────
٥٬١٨٨٬٣٩٥-دیسمبر ٣١في 

────────────────
١١دیسمبر ٣١صافي القيمة الدفتریة كما في 

════════════════

موجودات أخرى -١٠

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

٤٬٦٤٩٬٣٤٦٤٬٩٧٦٬٠٨٥فوائد مستحقة على القروض
٧٬٦٤٩٬٨٧٠٦٬٦٣٦٬٥١١)١٠٬١(إیضاح مستحق من جهات ذات علاقة

٨٬٧٦٦٧٬٥٥٦سلف للموظفين
١٬٧٧٣٬٨١٤١٬٣٠٧٬٧٩٢أخرى 

────────────────
١٤٬٠٨١٬٧٩٦١٢٬٩٢٧٬٩٤٤

)١٠٬٢٧٥٬٢٩٦()١٠٬٣٢٠٬٣٣٢(الانخفاض في القيمةناقص: مخصص خسائر 
────────────────

٣٬٧٦١٬٤٦٤٢٬٦٥٢٬٦٤٨
════════════════

كما یلي:الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات الأخرى 

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

١٠٬٢٧٥٬٢٩٦٦٬٣١١٬٢٧٩الرصيد في بدایة السنة 
٤٧٬١٩٥٣٬٩٦٤٬٠١٧)٢٣المحمل خلال السنة (إیضاح 

-)٢٬١٥٩(شطب خلال السنة
────────────────

١٠٬٣٢٠٬٣٣٢١٠٬٢٧٥٬٢٩٦الرصيد في نهایة السنة  
═══════════════
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٤

موجودات أخرى -١٠

مستحق من جهات ذات علاقة-١-١٠
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

٣٬٠٠٣٬٠٣٩٣٬٠٠٣٬٠٣٩سكر النيل الأبيض المحدودة 
-١٬٥٢٦٬٦٨٣شركة أوربيس بيریز

٩٦٤٬٠٥٠٥٦١٬٢١٩الفيوم لصناعة السكر 
٥٣٠٬٤٠٤٨٢٨٬٠٠٣الروبيان العربي 

٤٧١٬٧٣٧٤٧١٬٧٣٧الشّركةُ العربيّةُ السّودانيّة 
٣٩٨٬٩٣٢٣٩٨٬٩٣٢العربية للإنتاج والتصنيع الزرا 
٢٨٦٬٦٢٥٢٨٦٬٦٢٥العربية السودانية للزیوت النبا 

-٢٧٩٬٢٣٨العراقية لإنتاج الالبان 
١٨٩٬١٦٢١٬٠٨٦٬٩٥٦آخرون 

────────────────
٧٬٦٤٩٬٨٧٠٦٬٦٣٦٬٥١١

════════════════

ــتحق من  ) وهو مدرج ٢٠٢٤:٥٬٦٢٢٬٨٩٨دینار كویتي (٥٬٦٧٠٬١٣٤جهات ذات علاقةبلغ مخصـــص انخفاض القيمة للمبلغ المسـ
.١٠ضمن إجمالي مخصص انخفاض القيمة المعروض في الإیضاح رقم 

الأصول المحتفظ بها لغرض البيع-١١
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتيالشركة

-٢٩١٬١٢٧أغروزیتكس)   ٧(إیضاح محتفظ للبيعأصل
────────────────

٢٩١٬١٢٧ -
════════════════

 روزیتكس لشـــــراء حصـــــة الهيئة في الشـــــركة. وبعد غخلال الفترة، تلقّت الهيئة عرضـــــاً مُلزِماً من المســـــاهم الآخر في شـــــركة أ
ل الجانبان في   إلى اتفاق للمضـي قدماً في بيع الأسـهم إلى المسـاهم القائم. ٢٠٢٥دیسـمبر  ١١مناقشـات بين الطرفين، توصـّ
وبما أن الإدارة ملتزمة .٢٠٢٥دیســـــــمبر  ٣١روزیتكس خلال ســـــــنة واحدة من أغومن المتوقع اســـــــتكمال عملية بيع شـــــــركة  

ــ أصل محتفظ به لغرض البيع كما  بخطة لبيع هذه الحصة، ولأن الأصل متاح للبيع فوراً بوضعه الحالي، فقد تم تصنيفه كــــــ
٢٠٢٥دیسمبر٣١في 

  ،لخفض القيمة ٢٠٢٥دیسـمبر  ٣١دینار كویتي في  ٢٢٢٬٥٣٨تم الاعتراف بخسـارة انخفاض في القيمة قدرها  خلال الفترة
الدفتریة للأصـل إلى قيمته العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع. ولم یتم الاعتراف بأي مكاسـب أو خسـائر أخرى في الربح أو 

ــل ــارة فيما یتعلق بهذا الأصــــ ــتلمتالخســــ ــركة ٢٩١٬١٢٧الهيئة مبلغ واســــ ــر في شــــ ــتثمارها المباشــــ دینار كویتي عن بيع اســــ
أغروزیتكس، إلا أنه وحتى تاریخ إعداد القوائم المالية لم یتم اســـــــــــــتكمال وتنفيذ اتفاقية البيع بشـــــــــــــكل نهائي، وعليه یســـــــــــــتمر 

.ة البيع رسميًاالاعتراف بالاستثمار وعرضه ضمن الأصول المحتفظ بها لغرض البيع إلى حين إتمام عملي
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٥

قروض من مؤسسات مالية -١٢
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتيالجهة

٣٣٣٬٥٠٠٣٣١٬٧٦٩المملكة العربية السعودیة)أالصندوق السعودي للتنمية (إیضاح 
٢٬٠٣٦٬٥٧٧٢٬٢٤١٬٢٨٢الأمارات العربية المتحدة  )بإیضاح (الزراعيصندوق التنمية 

────────────────
٢٬٣٧٠٬٠٧٧٢٬٥٧٣٬٠٥١

════════════════

ــعودي للتنمية غير مكفول بضـــمان ویحمل متوســـط ســـعر الفائدة المرجح ليبور - أ ــندوق السـ إن القرض محدد الأجل من الصـ
زائد عمولة متفق عليها.

بعض المحافظ المالية الموجودة لدى بنك الامارات مكفول بضـــــمان  إن القرض محدد الأجل من صـــــندوق التنمية الزراعية  -ب
ویحمل متوسط سعر الفائدة المرجح ليبور زائد عمولة متفق عليها.دبي الوطني 

تستحق القروض محددة الأجل كما یلي:
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

--خلال سنة
٣٣٣٬٥٠٠٣٣١٬٧٦٩خلال خمس سنوات 

٢٬٠٣٦٬٥٧٧٢٬٢٤١٬٢٨٢بعد خمس سنوات
────────────────

٢٬٣٧٠٬٠٧٧٢٬٥٧٣٬٠٥١
════════════════

مطلوبات أخرى -١٣
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١٬٩٧٢٬١٧٧٤٬٢٦٤٬٨٤٦موردین وارصدة دائنة 
١٬٥١٢٬٣٥٣٢٬٦٨٩٬٥٥٠مصروفات مستحقة 

٣٬٩٣٨٬٤٤١٣٬٩٣٨٬٤٤١دفعات مستلمة من ليبيا تحت حساب إجراءات زیادة رأس المال
٣٢٬٦٧٧١٠١٬١٧٩إیجارات مستلمة مقدما 

٢٠٩٬٣٩١٣٧٨٬٣٥٥أخرى 
────────────────

٧٬٦٥٥٬٠٣٩١١٬٣٧٢٬٣٧١
════════════════

مكافأة نهایة الخدمة للموظفين -١٤
إن الحركة في مكافأة نهایة الخدمة للموظفين هي كما یلي:

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

١٬٤٨٥٬٨٥٢٢٬١٣٣٬٦٦٧الرصيد في بدایة السنة 
٢٨٠٬٩٤٢٢٣٧٬٣١٣المحمل للسنة 

)٨٨٥٬١٢٨()١٥٤٬٦١٣(مدفوعات خلال السنة 
────────────────

١٬٦١٢٬١٨١١٬٤٨٥٬٨٥٢الرصيد في نهایة السنة 
════════════════
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٦

رأس المال المدفوع -١٥
دیسمبر: ٣١فيما یلي تحليل رأس المال المكتتب فيه والمدفوع كما في 

٢٠٢٥٢٠٢٤
رأس المال
المصرح به

دینار كویتي

رأس المال
المدفوع

دینار كویتي

رأس المال
المصرح به
دینار كویتي

رأس المال
المدفوع

دینار كویتي
الدول الأعضاء:

٥١٬١٩٠٬٠٠٠٥١٬١٨٧٬١٦٩٥١٬١٩٠٬٠٠٠٥١٬١٨٧٬١٦٩المملكة العربية السعودیة
٤٤٬٣٣٠٬٠٠٠٤٤٬٣٢٩٬٨٨٥٤٤٬٣٣٠٬٠٠٠٤٤٬٣٢٩٬٨٨٥دولة الكویت

٣٤٬١٣٠٬٠٠٠٣٤٬١٢٨٬١٣٣٣٤٬١٣٠٬٠٠٠٣٤٬١٢٨٬١٣٣دولة الامارات العربية المتحدة
٣٤٬١٣٠٬٠٠٠٣٤٬١٢٨٬١٣٣٣٤٬١٣٠٬٠٠٠٣٤٬١٢٨٬١٣٣جمهوریة العراق

٣٤٬٠٧٠٬٠٠٠٢٧٬٠٣٠٬٢٣٣٣٤٬٠٧٠٬٠٠٠٢٧٬٠٣٠٬٢٣٣جمهوریة السودان
١٧٬٠٦٠٬٠٠٠١٧٬٠٥٩٬٠٣٦١٧٬٠٦٠٬٠٠٠١٧٬٠٥٩٬٠٣٦دولة قطر

٦٬٨٣٠٬٠٠٠٦٬٨٢٩٬٦٥١٦٬٨٣٠٬٠٠٠٦٬٨٢٩٬٦٥١جمهوریة مصر العربية
الــــــدیمقراطيــــــة  ــة  الجزائریــــ ــة  الجمهوریــــ

٣٬٤١٠٬٠٠٠٣٬٤٠٩٬٧٩٥٣٬٤١٠٬٠٠٠٣٬٤٠٩٬٧٩٥الشعبية
١٬٣٧٠٬٠٠٠١٬٣٦٩٬٩٥٤١٬٣٧٠٬٠٠٠١٬٣٦٩٬٩٥٤المملكة المغربية

٢٣٠٬٠٠٠٢٣٣٬٣٥٦٢٣٠٬٠٠٠٢٣٣٬٣٥٦سلطنة عمان
٢٣٠٬٠٠٠٢٣٣٬٣٥٦٢٣٠٬٠٠٠٢٣٣٬٣٥٦مملكة البحرین

٢٢٠٬٠٠٠٢٢٢٬٨٧٠٢٢٠٬٠٠٠٢٢٢٬٨٧٠الجمهوریة التونسية
٢٢٠٬٠٠٠٢٢٣٬١٣٤٢٢٠٬٠٠٠٢٢٣٬١٣٤الجمهوریة الاسلامية الموریتانية

١١٠٬٠٠٠١١١٬٦٤٨١١٠٬٠٠٠١١١٬٦٤٨ردنية الهاشميةالمملكة الأ
١١٠٬٠٠٠١٠٣٬٥٥٩١١٠٬٠٠٠١٠٣٬٥٥٩جمهوریة الصومال الدیمقراطية

١٠٠٬٠٠٠١٠٠٬٧٤٣١٠٠٬٠٠٠١٠٠٬٧٤٣الجمهوریة اللبنانية
١١٠٬٠٠٠٨٣٬٨٦٦١١٠٬٠٠٠٨٣٬٨٦٦جمهوریة القمر المتحدة

١١٠٬٠٠٠٨٢٬٧٥٨١١٠٬٠٠٠٨٢٬٧٥٨الجمهوریة اليمنية
٨٠٬٠٠٠٨١٬٦٠٨٨٠٬٠٠٠٨١٬٦٠٨دولة فلسطين

١١٠٬٠٠٠٧٥٬٦٧٠١١٠٬٠٠٠٧٥٬٦٧٠الجمهوریة العربية السوریة
٨٠٬٠٠٠٥١٬٥١٥٨٠٬٠٠٠٥١٬٥١٥جمهوریة جيبوتي

-١٠٧٬٧٧٠٬٠٠٠-١٠٧٬٧٧٠٬٠٠٠أسهم غير مكتتب فيها
────────────────────────────────
٣٣٦٬٠٠٠٬٠٠٠٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢٣٣٦٬٠٠٠٬٠٠٠٢٢١٬٠٧٦٬٠٧٢
═══════════════════════════════

قانوني احتياطي -١٦
الى ان القانوني من دخل السـنة الى الاحتياطي ٪١٠للهيئة، یجب على الهيئة تحویل الأسـاسـي) من النظام  ١٩/٢وفقا لنص المادة (

من رأسمال الهيئة ما لم یقرر المساهمين تجاوز هذه النسبة.٪٢٠یصل الاحتياطي الى 

احتياطي عام -١٧
وفق قرارات وتوصـيات مجلس –) من النظام الاسـاسـي للهيئة، یحق للمسـاهمين إنشـاء أیة احتياطيات أخرى ١٩/٢وفقا لنص المادة (

ــائر)   ــافي الأرباح/ (الخســ ــاء مخصــــص الاحتياطي العام بتحویل صــ ــيات  طبقا لقراراتالمســــاهمين یتم إنشــ من مجلس المعتمدةوتوصــ
المساهمين.

احتياطي اختياري -١٨
ــاء هذا الاحتياطي بناء على قرار مجلس  ــافي الربح ١٩٩٠لســــنة ١٣رقم  الإدارةتم إنشــ والذي یتطلب اقتطاع هذا الاحتياطي من صــ

قيمة الاســتثمار في الشــركات المســتثمر بها. ولا یجوز الانخفاض في وفقا لما تقتضــي الحاجة، ویســتخدم لحمایة مصــالح الهيئة مقابل  
استخدام هذا الاحتياطي لأي غرض آخر غير المحدد من أجله.  

إلىدینـــار كویتي من الاحتيـــاطي العـــام  ٢٬٠٠٠٬٠٠٠بـــالموافقـــة على تحویـــل مبلغ  ٢٠٢٢ابریـــل  ٧قـــام مجلس إدارة الهيئـــة بتـــاریخ  
ري الاحتياطي الاختيا
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٧

احتياطي تحویل عملات أجنبية -١٩
) في التشـــــغيليةبالدولار الامریكي (العملة  المدرجة  المالية  إن احتياطي تحویل العملات الاجنبية یتضـــــمن نتائج تحویل كافة الارصـــــدة 

المالية كما في نهایة السنة الى الدینار الكویتي (عملة العرض). البيانات

متاجرة لغرض البهامن استثمارات محتفظصافي الأرباح -٢٠

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

٥٬١٥٣٬٥٨٨٤٬٨٤٦٬٩٨٢الفوائد من السندات وارباح الأسهم
٥٬١٠٩٬١١٤١٬٦١٨٬٥٧٩محتفظ بها للمتاجرةربح بيع استثمارات

٥٬٩٩٤٬٥٥٩٨٬٢٦٠٬٠٣٥محتفظ بها لغرض المتاجرةالتغير في القيمة العادلة لاستثمارات
٦٥٬٥٦٧١٦٩٬٣٠٥فروق تقييم عقود آجلة غير محققة

────────────────
١٦٬٣٢٢٬٨٢٨١٤٬٨٩٤٬٩٠١

════════════════

من مساهمات واستثمارات مباشرةالأرباحتوزیعات -٢١
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١٬٢٩٠٬٦٨٧١٬٠٨٩٬٥٣٥شركة سكر الفيوم
٣٬٧٠٤٬٥٢٨٤٣١٬٢١١أ)إیضاح(عسيرالشركة التعاونية العربية 
٣٧٣٬٠٤٦٣٠٩٬١٦٩الشركة الاهلية للزیوت 

١٢٦٬٤٦١١٥١٬١٧٨الشركة العربية العراقية للألبان
١٧٣٬٩٢٨٢٩٬٨٨٩شركة المرجى لتربية الماشية
٨٩٬١٩٤٥٦٬١٩٤برنامج تمویل التجارة العربية 

١٤٥٬٨٤٩٨٤٬٢٩٤للإنتاج الزراعيقطریةالشركة العربية ال
────────────────

٥٬٩٠٣٬٦٩٣٢٬١٥١٬٤٧٠
════════════════

من ومكونةدینار كویتي من قبل الشــــــــــركة التعاونية العربية عســــــــــير ٣٬٧٠٤٬٥٢٨تم توزیع أرباح بمبلغ  ٢٠٢٥عام خلال- أ
دینار كویتي٣٬٢٦٤٬٨٨٠سهمية بمبلغ وأرباحدینار كویتي ٤٣٩٬٦٤٨نقدیة بمبلغ  أرباح

أخرى إیرادات-٢٢
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

١٬٣٨٢٬٤١٣٢٬٤١٥٬٦٧٥(أ)عكس مخصصات
٢٩٠٬٩٢٣٢٠٬١٠١إیرادات تأجير 
١٬٣٤٦٬٠٤٨٥٩٬٤٤٣(ب)إیرادات أخرى 

──────────────
٣٬٠١٩٬٣٨٤٢٬٤٩٥٬٢١٩
══════════════

مثل هذه الإیرادات بشـــكل رئيســـي عكس مخصـــصـــات ومصـــروفات مســـتحقة تم الاعتراف بها في فترات ســـابقة، والتي تبين ت- أ
.حساباتوإغلاقلاحقًا عدم الحاجة إليها، وذلك نتيجة تسویات

عن عكس مصــروفات مســتحقة زائدة تم تكوینها في فترات ســابقة، بما في ذلك  ناتجةتمثل بشــكل رئيســي تســویات محاســبية -ب
ــتثمارات المالية بعد اســـــتلام الفواتير النهائية، حيث تبين أن القيم الفعلية أقل من   ــتحقة مرتبطة بالاســـ عكس مصـــــروفات مســـ

حاسبية التاریخية.المبالغ المقدرة والمثبتة سابقاً كمصروفات مستحقة، إضافة الى تصحيح بعض القيود الم
تجاوز قيمة البيع لدینار كویتي ناتجة عن بيع شــركة أوربيس بيریز وذلك  ٧٩٣٬٦٠٥خلال الفترة تم الاعتراف بأرباح بمبلغ -ج

نتيجة لبيع الشركة.٢٠٢٦دینار كویتي في شهر ینایر١٬٥٢٧٬٠٠٠وتم استلام مبلغ للقيمة الدفتریة للاستثمار.
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٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٨

مساهمات واستثمارات مباشرةنخفاض في القيمة الا خسائر -٢٣
٢٠٢٥٢٠٢٤

دینار كویتيدینار كویتي

٢٬١٦٥٬١١٤١٨٬٦٧١٬٣٠٠)   ٧مخصص انخفاض مساهمات واستثمارات مباشرة (إیضاح 
١٬١٤٢٬٥٥٨-)٩و٨ممتلكات ومعدات وعقار استثماري (إیضاح مخصص انخفاض 

٤٧٬١٩٥٣٬٩٦٤٬٠١٧)١٠(إیضاح مخصص الموجودات أخرى 
٢٠٦٬٩٣١١٬٦٨٨٬٧٧٥)٦القروض الممنوحة للغير (ایضاح 

──────────────
٢٬٤١٩٬٢٤٠٢٥٬٤٦٦٬٦٥٠

═══════════════

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

- ٢٬٢٤٩٬٨٠٧)٧مخصص انخفاض المساهمات والاستثمارات المباشرة (إیضاح رد 
═══════════════

إدارة المخاطر-٢٤
أســـــعار الفائدة ومخاطر العملة معرضـــــة إلى مجموعة متنوعة من المخاطر المالية: مخاطر الســـــوق (تتضـــــمن مخاطرهيئةأنشـــــطة ال

الكلي على دعم إدارة الســــيولة وكذلك مراقبة العدید هيئةومخاطر الأســــعار) ومخاطر الائتمان ومخاطر الســــيولة. یركز برنامج إدارة ال
ــية المحتملة على الأداء المالي لل ــلة والســـعي المســـتمر لتقليل التأثيرات العكسـ اســـتثمارات . تتضـــمن هيئةمن متغيرات الســـوق ذات الصـ

المبالغ المســتحقة من الجهات ذات علاقة ونقد و للغيرالممنوحة والقروضمباشــرة  واســتثماراتومســاهماتالمتاجرة  محتفظ بها لغرض 
وأرصدة بنكية.

السوق مخاطر١-٢٤

ـــتقبلية لأداة مالية ما نتيجة التغيرات في فيتقلبتمثل مخاطر الســـــــــوق المخاطر الناتجة عن   القيمة العادلة أو التدفقات النقدیة المســــــ
ــعار العمولات ومخاطر العملة ومخاطر الأســـــعار  ــوق. تتكون أســـــعار الســـــوق من ثلاثة أنواع: مخاطر أســـ الأســـــعار الســـــائدة في الســـ

الأخرى. تشتمل الأدوات المالية التي تتأثر بمخاطر السوق.

سعار الفائدة  أمخاطر١-١-٢٤

ــعار الفائدة هي مخاطر تقلب  أإن مخاطر  ســـعار أالقيمة العادلة او التدفقات النقدیة المســـتقبلية للأدوات المالية نتيجة التغير في  في  سـ
. الممنوحة للغيرسعار الفائدة على القروض أالفائدة السوقية. تتعرض الهيئة لمخاطر 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٢٩

إدارة المخاطر (تتمة)-٢٤

مخاطر أسعار العملات الاجنبية٢-١-٢٤

مخاطر العملات هي المخاطر الناتجة عن تقلب في القيمة العادلة أو التدفقات النقدیة المســــــــــــــتقبلية لأداة مالية ما نتيجة التغيرات في 
أســـعار الصـــرف الأجنبي. إن تعرض الهيئة لمخاطر التغير في أســـعار الصـــرف یتعلق في الاســـاس بالأنشـــطة التشـــغيلية للهيئة (عند 

مصروفات بعملات مختلفة عن عملة العرض للهيئة). إدراج الایرادات او ال

یوضح الجدول التالي تفاصيل الموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة بعملات اجنبية: 

٢٠٢٥٢٠٢٤
المطلوبات الماليةالموجودات الماليةالمطلوبات الماليةالموجودات المالية

دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي

١٦٥٬٥٠٠٬٥٩١١١٬٩٤٥٬٠١٨١٥٨٬٠٤٢٬٨٠٩١٥٬٤٣١٬٢٧٤دولار امریكي
-٤٬١٦٢٬٤٢٣-٤٬٧٩٥٬١٥٤ین یاباني

-٨٬٧٢٠٬٥٨١-٨٬٨١٦٬٦٨٩یورو
-١٬٧٥٢٬٠٨١-٢٬٠٠٦٬٦٣٢فرنك سویسري  
-٣٬٣١١٬٦٩١-٤٬٢٩٤٬٢٣٤جنيه إسترليني
-٢٬٦٥١٬٦٣٥-٢٬٦٤٧٬٦٨٧درهم اماراتي 
-١٬٣٩٦-١٬١٩١جنيه سوداني 

-٨٬١٢٤٬٦٤٣-٥٬٤٣٤٬٩٠٥أخرى 
────────────────────────────────
١٩٣٬٤٩٧٬٠٨٣١١٬٩٤٥٬٠١٨١٨٦٬٧٦٧٬٢٥٩١٥٬٤٣١٬٢٧٤

════════════════════════════════════

الأسهم والسنداتسعار أمخاطر٣-١-٢٤

نتيجة التغير في مســتویات مؤشــرات  والســندات  القيمة العادلة للأســهم في  نخفاض الاهي مخاطر الأســهم والســنداتســعار أإن مخاطر 
على اســتثماراتها المحتفظ والســندات الفردیة. تتعرض الهيئة لمخاطر اســعار الاســهم لســندات االأســهم و وقيمة والســندات  اســعار الاســهم 

بها للمتاجرة. تدیر الهيئة هذه المخاطر من خلال تنویع استثماراتها من حيث تنوع القطاعات. 

بناء على المناطق الجغرافية: والسندات یعرض الجدول التالي تركز استثمارات الاسهم 

٢٠٢٥٢٠٢٤
النسبةدینار كویتيالنسبةدینار كویتيالأسواق

٪٩٧٬٤٥٢٬١٠٩٦٨٪١٠٣٬٠٤١٬٧١٦٥٥أمریكا الشمالية 
٪٣٥٬٨٢٧٬٩٨١٢٥٪٧١٬١٩٢٬٤٥٩٣٨غرب أوروبا 

٪٨٬٥٩٨٬٧١٥٦٪١١٬٢٤٠٬٩١٥٦شرق آسيا والمحيط الهادئ
٪١٬٤٣٣٬١١٩١٪١٬٨٧٣٬٤٨٥١أخرى 

────────────────────────────
١٤٣٬٣١١٬٩٢٤١٠٠٪١٨٧٬٣٤٨٬٥٧٥١٠٠٪
════════════════════════════

مخاطر الائتمان٢-٢٤

ــبباً تكبد الطرف الآخر لخســـائر مالية. تحاول إن مخاطر الائتمان هي مخاطر تعثر أحد أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزامه مسـ
ــافـات الائتمـانيـة والحـد من المعـاملات مع أطراف مقـابلـة معينـة، والتقييم نكإدارة الهيئـة مراقبـة مخـاطر الائتمـان من خلال مراقبـة الا شــــــــــــ

المســـــــــتمر للجدارة الائتمانية للأطراف المناظرة. إن الحد الاقصـــــــــى للتعرض لمخاطر الائتمان یقتصـــــــــر على القيمة المدرجة بالدفاتر 
للموجودات المالية المدرجة في بيان المركز المالي. 

. وتحد الهيئة  مســـــتحقةتســـــعى الهيئة للحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما یتعلق بالمقترضـــــين من خلال مراقبة القروض ال
من مخاطر الائتمان فيما یتعلق بالنقد والنقد المعادل من خلال التعامل فقط مع البنوك ذات السمعة الطيبة.

فيما یتعلق بمخاطر الائتمان الناتجة من موجودات أخرى، فإن تعرض الهيئة لمخاطر الائتمان ینشــــــــأ من تعثر الطرف المقابل بحيث 
یساوي الحد الاقصى القيمة المدرجة بالدفاتر لهذه الأدوات: 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٣٠

إدارة المخاطر (تتمة)-٢٤

(تتمة)مخاطر الائتمان٢-٢٤
أ) إن التعرض للحد الاقصى لمخاطر الائتمان هو ما یلي: 

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

٧٠٬٢٦٩٬٣٨٦٣٦٬٢٦٨٬٤٥١أوراق مالية ذات ایرادات ثابتة 
٣٬٧٦١٬٤٧٠٢٬٦٥٢٬٦٤٨موجودات أخرى 

٢٬٠٥٠٬٢٢٦٣٩٬١٢٠٬٠٠٠الأرصدة في البنوك
٤٬٠٩٨٬٢٨٢٤٬٣٣٣٬٦٦٨ودائع لأجل (تستحق خلال ثلاث أشهر من تاریخ التعاقد)

──────────────
٨٠٬١٧٩٬٣٦٤٨٢٬٣٧٤٬٧٦٧

════════════════

مخاطر السيولة٣-٢٤

أن تواجه الهيئة صـــــــــــعوبات في توفير الأموال اللازمة للوفاء بالتزامات ترتبط بالأدوات المالية. یتم إن مخاطر الســـــــــــيولة هي مخاطر
إدارة مخـاطر الســــــــــــــيولـة من قبـل إدارة الخزینـة بـالهيئـة. ولإدارة هـذه المخـاطر، تقوم الهيئـة بـالتقييم المنتظم للجـدوى المـاليـة للشــــــــــــــركـات 

ســـتثمارات أخرى یســـهل تحویلها إلى نقد. كما تراقب الإدارة محفظة الاســـتحقاق للتحقق من  المقترضـــة والاســـتثمار في ودائع بنكية أو ا
توافر السيولة الكافية. 

وضـــعت الإدارة ســـياســـات وممارســـات لإدارة مخاطر الســـيولة وفقا لتحمل المخاطر ولضـــمان احتفاظ المجموعة بالســـيولة الكافية. تقوم 
الإدارة العليا باستمرار بمراجعة المعلومات المتعلقة بتطورات السيولة في المجموعة.

قياس القيمة العادلة -٢٥
ــداد التزام في معاملة منتظمة تتم بين أطراف الســـــوق في لدفعهأوبند موجودات لبيع هالقيمة العادلة هي الســـــعر الذي یتم اســـــتلام ســـ

ــوق الرئيس والتي یمكن   ــوق الأكثر منفعة في ظل غياب الســـ ــوق الرئيســـــة أو الســـ ــول إليها في ذلك للهيئةتاریخ القياس في الســـ الوصـــ
التاریخ. تعكس القيمة العادلة للالتزام مخاطر عدم الأداء المتعلقة به.

هناك عدد من السياسات والافصاحات المحاسبية تتطلب قياس القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية.

بيانات ســــوقية یمكن رصــــدها بقدر الإمكان. یتم تصــــنيف الهيئة، تســــتخدم بند المطلوباتأو لبند الموجودات عند قياس القيمة العادلة  
القيم العادلة بناءً على المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم بالشكل التالي:تسلسل القيم الدفتریة في مستویات من 

.المستوى الأول: الأسعار المتداولة (غير معدلة) في الأسواق النشطة لذات الموجودات أو المطلوبات
  المســـــتوى الثاني: أســـــاليب تقييم أخرى یكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهریة ملحوظة بصـــــورة مباشـــــرة أو غير مباشـــــرة

لقياس القيمة العادلة.
.المستوى الثالث: أساليب تقييم أخرى یكون فيها الحد الأدنى من المعطيات الجوهریة غير ملحوظة لقياس القيمة العادلة

تســـــلســـــل  ضـــــمن مســـــتویات مختلفة من لبند الموجودات أو بند المطلوباتوفيما إذا كانت المدخلات المســـــتخدمة لقياس القيمة العادلة  
بمقدار كون أدنى مســتوى من المدخلات جوهریاً التســلســل  القيم العادلة فإنه یتم تصــنيف قياس القيمة العادلة بالكامل في نفس مســتوى 

لكامل القياس.

القيم العادلة في نهایة فترة التقریر المالي خلال التغير الذي حصل.تسلسل بإدراج التنقلات ما بين مستویات  الهيئةتقوم 

مقاربة لقيمها الدفتریة.للهيئة، تم تقدیر القيم العادلة للأدوات المالية ٢٠٢٤دیسمبر٣١و٢٠٢٥دیسمبر ٣١كما في 

ىبناء عل للاســــــــــتثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة  تم تقدیر القيمة العادلة ،  ٢٠٢٤دیســــــــــمبر  ٣١و٢٠٢٥دیســــــــــمبر  ٣١كما في  
.من أسس تقييم القيمة العادلةالأول المستوي 

لم یكن هناك حركة ما بين المستویات.، ٢٠٢٤دیسمبر ٣١و٢٠٢٥دیسمبر ٣١في المنتهية خلال السنة 
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الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 
(تتمة) إیضاحات حول البيانات المالية

٢٠٢٥دیسمبر  ٣١كما في 

٣١

إدارة رأس المال -٢٦
وزیادة عوائد الدول الأعضــاءتتولى الهيئة ادارة رأس المال للتحقق من قدرتها على الاســتمرار في عملها على أســاس مبدأ الاســتمراریة  

خلال للهيئةللاسـتثمارالسـياسـة العامةىعلوتغيير والموافقةتحدیث  تم  من خلال تعزیز الاسـتفادة من أرصـدة الدیون وحقوق الملكية. 
.٢٠٢٤ر دیسمب١٢المنعقد في الإدارةاجتماع مجلس 

. ١٥یضاحالإیتألف رأسمال الهيئة من مساهمات الدول الاعضاء ویتكون من رأس المال المصدر كما هو مبين في 

وأعضاء مجلس الإدارة موظفي الادارة العليامكافأة-٢٧
الاشـخاص الذین لدیهم سـلطة ومسـئولية تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشـطة الهيئة سـواء بصـورة مباشـرة  أولئكإن موظفي الادارة العليا هم 

او غير مباشرة بما في ذلك أعضاء مجلس الادارة. 

یعرض الجدول التالي مكافأة أعضاء مجلس الادارة وغيرهم من أعضاء الادارة العليا خلال السنة: 

٢٠٢٥٢٠٢٤
دینار كویتيدینار كویتي

المكافأة المدفوعة الى أعضاء مجلس الادارة 
١٦٥٬٥٦٨١٦٢٬٦٠٠أتعاب حضور اجتماعات 

١٠٧٬٩٥٢١٠٨٬٨٨٤المكافأة 
──────────────

٢٧٣٬٥٢٠٢٧١٬٤٨٤
══════════════

مكافأة الإدارة العليا 
٤٤٬٠٨١٧١٬٦٢٨مكافأة نهایة الخدمة 

٢٨٦٬٠٥٥٣٧٤٬٣٥٤مزایا قصيرة الأجل
──────────────

٣٣٠٬١٣٦٤٤٥٬٩٨٢
══════════════

الطارئة الالتزامات والمطلوبات -٢٨

الالتزامات
ــتثمار ).كویتيدینار٥١٥٬٧٢٦-٢٠٢٤التزامات رأســـمالية (أي لدى الهيئة ليس ،  ٢٠٢٥دیســـمبر ٣١كما في   لدى الهيئة التزام اسـ

مليون دینار كویتي في صندوق استثمار خاص.١٬٨قدره 

طارئةالمطلوبات  ال
٢١.٦أي ما یعادل مليون دینار كویتي  ٦.٦، لدى الهيئة كفالات تضــــامنية لصــــالح بنوك تجاریة بمبلغ ٢٠٢٥دیســــمبر ٣١كما في  

مليون دولار أمریكي). تم تقدیم هذه الكفالات إلى بعض ٢٠.٥مليون دینار كویتي أي ما یعادل ٦.٣-٢٠٢٤مليون دولار أمریكي (
لدى بنك الموجودة بعض المحافظ المالية  المؤســســات المالية لدعم الشــركات التي تســتثمر فيها الهيئة للحصــول على تســهيلات مالية.

حدى شركات الهيئة.الامارات دبي الوطني مرهونة لضمان خاص بصندوق التنمية الزراعية لقرض ممنوح لإ

المطالبات القانونية
معرضـــــة لدعاوى قانونية أثناء ســـــير الأعمال العادیة. وبناءً على اســـــتشـــــارة قانونية المؤســـــســـــات المالية فأن الهيئة كما هي الحال مع 

دعاوي ضـد  ٣. حيث ان هنالك لا ترى بأنه سـينتج عن هذه القضـایا تأثيرات جوهریة على دخلها أو مركزها الماليالهيئةمسـتقلة فإن  
دولار ألف٢٣مليون جنيه ســــــــوداني، دعوى من موظفة ســــــــابقة في الهيئة بمبلغ  ٧الســــــــودان بمبلغ  -الهيئة، دعوى من دیوان الزكاة

السودان.-ولایة الجزیرة-ودعوة من وزارة الأراضي
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وفــي ختــام التقريــر، تؤكــد الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي أن مــا تحقــق خلال عــام 2025 
يمثــل امتــدادًًا لمســيرة مؤسســية راســخة، ونهجًًــا اســتراتيجيًًا متــكامالًا يقــوم علــى تعظيــم الأثــر الاســتثماري، 
وترســيخ مبــادئ الحوكمــة، وتعزيــز الاســتدامة الماليــة بمــا ينســجم مــع رســالتها فــي دعــم الأمــن الغذائــي 

العربــي.

الاســتثماري  نموذجهــا  تطويــر  بمواصلــة  التزامهــا  تجــدد  فإنهــا  الخمســين،  بعامهــا  الهيئــة  تحتفــل  وإذ 
والتشــغيلي، وتوســيع شــراكاتها الإقليميــة والدوليــة، وتوجيــه مواردهــا نحــو اســتثمارات نوعيــة ذات قيمــة 
مضافــة عاليــة، بمــا يســهم فــي دعــم سلاســل القيمــة الزراعيــة وتعزيــز التكامــل الاقتصــادي بيــن الــدول 

العربيــة.

كمــا تؤكــد الهيئــة حرصهــا علــى الالتــزام بأعلــى معاييــر الشــفافية والمســاءلة، والاســتمرار فــي رفــع كفــاءة 
الأداء المؤسســي، تحقيقًًــا لتطلعــات مجلــس المســاهمين، وترســيخًًا لمكانتهــا كمؤسســة عربيــة رائــدة فــي 

مجــال الاســتثمار الزراعــي والتنميــة المســتدامة.
والله ولي التوفيق.
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