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نبذة عن الهيئة

الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي مؤسســة ماليــة عربيــة مســتقلة تأسســت عــام 1976 بموجــب 
اتفاقيــة بين الــدول العربيــة وتضــم في عضويتهــا 21 دولــة عربيــة. وتعمــل على تعزيــز الأمــن الغــذائي العــربي 
مــن خلال الاســتثمار في القطــاع الزراعــي والغــذائي وتطويــر المشروعــات والشراكات القــادرة على تحقيــق 

ــوس. ــوي ملم ــر تنم ــداث أث ــتدامة وإح ــة مس ــد اقتصادي عوائ

تتبنــى الهيئــة نهجــاًً يجمــع بين الاســتثمار والتنميــة والخدمــات المتخصصــة. فمــن خلال دورهــا الاســتثماري تعمــل 
ــات  ــر الشركات والمشروع ــيس وتطوي ــاهمة في تأس ــتثمارية والمس ــرص الاس ــر الف ــم وتطوي ــد وتقيي على تحدي
في مجــالات الإنتــاج الزراعــي والحيــواني والتصنيــع الغــذائي والخدمــات الزراعيــة إلى جانــب بنــاء الشراكات 
واســتقطاب رؤوس الأمــوال والتمويــل للمشروعــات ذات الأثــر في الأمــن الغــذائي. كما تعمــل على رفــع كفــاءة 

محفظتـهـا الاـسـتثمارية وتطوـيـر أدواتـهـا وـفـق مـبـادئ الاـسـتدامة والحوكـمـة وإدارة المخاـطـر.

ويتكامــل ذلــك مــع دورهــا الإنمــائي في دعم صغــار المنتــجين والمجتمعــات الريفية ونقــل التقنيات والممارســات 
ــوارد  ــتدامة الم ــز اس ــة وتعزي ــع الإنتاجي ــهم في رف ــا يس ــة، بم ــدرات ونشر المعرف ــاء الق ــة وبن ــة الحديث الزراعي

وسلاســل القيمــة الزراعيــة والغذائيــة.

كما تقــدم الهيئــة خدمــات فنيــة واستشــارية متخصصــة تدعــم تطويــر الاســتثمارات والمشروعــات، تشــمل دراســة 
وتقييــم الفــرص الاســتثمارية ودراســات الجــدوى والفحــص النــافي للجهالــة وتقييــم وإعــادة تأهيــل وتوســعة 
المشروعــات القائمــة والمســاهمة في هيكلــة الاســتثمارات والشركات. ومــن خلال تكامــل هــذه الأدوار تســعى 
ــتثمار  ــات الاس ــز تدفق ــذ وتعزي ــة للتنفي ــتثمارية قابل ــرص اس ــذائي إلى ف ــن الغ ــات الأم ــل تحدي ــة إلى تحوي الهيئ

والشراكات والتكامــل في سلاســل القيمــة بمــا يدعــم بنــاء منظومــة غذائيــة عربيــة أكثر كفــاءة واســتدامة.
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الملخص التنفيذي

يتزامــن صــدور العــدد الأول مــن آفــاق مــع مرحلــة فارقــة في تاريــخ الأمــن الغــذائي العــربي، تتداخل فيهــا ضغوط 
بنيويــة متراكمــة مــع فــرص اســتثمارية حقيقيــة نــادراًً مــا تتشــكّّل في آنٍٍ واحــد. يواجــه العــالم العــربي اليــوم 
ــام 2025(، في  ــة لع ــرات الأولي ــار دولار في التقدي ــنوياًً )49.98 ملي ــار دولار س ــن 50 ملي ــقترب م ــة ت ــوةًً غذائي فج
ظــل ســوق غــذائي يتخطــى 430 مليــار دولار ومعــدل نمــو يبلــغ 8.6 % ســنوياً؛ً وهــو مــا يعنــي، بصراحــة الأرقــام، 

أن المنطقــة تســتهلك مــا لا تنتجــه، وتســتورد مــا يمكنهــا أن تُنُتجــه.

الرسائل الرئيسية

• تجــاوز الســوق الغــذائي العــربي 430 مليــار دولار بمعــدل نمــو 8.6 %، مــع توقعــات بتجــاوزه 560 مليــار دولار 	
بحلــول 2029.

• الفجــوة الغذائيــة العربيــة التــي تقــارب 50 مليــار دولار ســنوياً ليســت أزمــة فقــط — بــل هــي فرصــة 	
القــادر عــى تطويــر مشــاريع متكاملــة. اســتثمارية هيكليــة للمســتثمر 

• القيمــة الاقتصاديــة الأعــى لا تتحقــق في الإنتــاج الأولي وحــده، بــل في سلاســل التخزيــن والتصنيــع 	
اللوجســتية. والخدمــات 

• المنطقة العربية لا تعاني من شح الفرص الزراعية، بل من شح المشاريع المهُيَّأة الجاهزة للتمويل.	
• ــالية 	 ــاهمة الرأس ــن المس ــع ب ــاً يجم ــاً تكاملي ــك نموذج ــي تمل ــاء الزراع ــتثمار والإنم ــة للاس ــة العربي الهيئ

ــة. ــرة الفني ــاريع والخ ــر المش وتطوي

تعكــس  أرقــام الأمــن الغــذائي حجــم الهشاشــة: 77.5 مليون شــخص يعانون مــن الجــوع، و197.7 مليــون يواجهون 
انعدامــاًً في الأمــن الغــذائي، فــيما لا يســتطيع 186 مليــون شــخص تحمّّــل تكلفــة نظــام غــذائي صحــي ]2[. غير 
ــة  ــات التنموي ــات والمؤسس ــة الحكوم ــم، في أروق ــت تُتُرجََ ــام بات ــذه الأرق ــو أن ه ــة ه ــذه المرحل ّـز ه ي�ميُم ــا  أن م
وإدارات الصناديــق الاســتثمارية، إلى أجنــدة اســتثمارية واضحــة: مــن يمــوّّل الإنتــاج؟ مــن يبنــي مخــازن الحبــوب؟ 

مــن يطــور سلاســل التبريــد؟ مــن يُهُيــكل المشــاريع الزراعيــة لتكــون قابلــة للتمويــل؟

يُقُــدّّم هــذا الإصــدار الأول مــن آفــاق إطــاراًً تحليليــاًً متــكاملاًً يربــط بين تحليــل الأمــن الغــذائي والأســواق الزراعيــة 
وتقييــم الفــرص الاســتثمارية بمنهجيــة متعــددة المعــايير، مــع إبــراز الدور المحــوري للهيئــة العربيــة في تحويل 
ــتة  ــة وس ــة مجــالات اســتثمارية ذات أولوي ــدار ثماني ــتعرض الإص ــذ. ويس ــة للتنفي ــرص إلى مشــاريع قابل هــذه الف
توجهــات استراتيجيــة لتعزيــز الاســتثمار الزراعــي إلى جانــب أجنــدة عمــل تنفيذيــة مــن ســتة محــاور موجهــة إلى 

الجهــات الرئيســة في منظومــة الاســتثمار والتنميــة.

أبرز الاستنتاجات

• تتركــز الفجــوة الغذائيــة العربيــة في عــدد محــدود مــن الســلع الاســراتيجية وعــى رأســها الحبــوب والأعــاف 	
والزيــوت النباتيــة.

• تحقق الاستثمارات المتكاملة عبر سلاسل القيمة عوائد وفرصاً أكبر من الاستثمار في الإنتاج الأولي وحده.	
• تمثل البنية التحتية الزراعية والخدمات اللوجستية أحد أهم ممكنات الاستثمار الزراعي المستدام.	
• يــزداد دور الــراكات الاســتثمارية والمؤسســات التمويليــة في تسريــع تطويــر المشــاريع الزراعيــة القابلــة 	

للاســتثمار.
• ــراً 	 ــى أث ــرص الأع ــو الف ــال نح ــه رأس الم ــن توجي ــر في تحس ــددة المعاي ــم متع ــات التقيي ــهم منهجي تس

ــة. ــر جاهزي والأك

تعزيـــز جـاهـــزية الاسـتثمار 
والشراكات الاستراتيجية في 
الـقطاع الـزراعي والـغذائي
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تــشير هــذه المــؤشرات إلى أن تحديــات الأمــن الغــذائي في الــدول العربيــة لم تعــد مرتبطــة فقــط بزيــادة الإنتــاج، 
بــل أيضــاًً بتحــسين كفــاءة سلاســل القيمــة والقــدرة الاقتصاديــة على الوصــول إلى الغــذاء، بمــا يجعــل الاســتثمار 

الزراعــي والغــذائي جــزءاًً لا يتجــزأ مــن معالجــة التحديــات التنمويــة والاقتصاديــة في المنطقــة.

1. تحليل الأمن الغذائي في العالم العربي

1.1 نظرة عامة: تحديات هيكلية ذات بُعُد استثماري

• تواجــه الــدول العربيــة تحديــات هيكليــة متزايــدة في تحقيــق الأمــن الغــذائي، ترتبــط بمحدوديــة المــوارد 	
الطبيعيــة والتغــرات المناخيــة وارتفــاع معــدلات الاعتــاد عــى الــواردات الغذائيــة، إلى جانــب التفــاوت 
الكبــر في القــدرات الإنتاجيــة والبنيــة التحتيــة الزراعيــة بــن الــدول العربيــة. هــذا التفــاوت الــذاتي يفتــح 

في الواقــع نافــذةً حقيقيــة نحــو التكامــل الإقليمــي في الإنتــاج والاســتثمار الزراعــي.
• ــة. 	 ــة العربي ــذائي في المنطق ــن الغ ــدام الأم ــؤشرات انع ــاع م ــتمرار ارتف ــة إلى اس ــات الحديث ــر البيان تش

ومــا يســتدعي التأمــل هــو أن هــذه الأرقــام تتصاعــد في منطقــة تمتلــك مقومــات إنتاجيــة ضخمــة غــر 
مســتغلة، مــن أراضٍ زراعيــة شاســعة في الســودان والعــراق والجزائــر، إلى مــوارد مائيــة قابلــة للاســتثمار 
بكفــاءة، إلى قــدرات بشريــة متناميــة. المعادلــة إذاً ليســت معادلــة نــدرة، بل معادلــة إدارة مــوارد وهيكلة 

اســتثمار.و يبــن الجــدول )1( المــؤشرات الرئيســية للأمــن الغــذائي في الــدول العربيــة.

المصدر: منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )FAO( وآخرون، نظرة إقليمية عامة حول الأمن الغذائي والتغذية – الشرق الأدنى وشمال أفريقيا 2025: 

الإحصاءات والاتجاهات، 2025 ]2[

من يعانون من الجوع

		    	          الدلالة الاستثمارية 			 	            القيمة  المؤشر

انعدام الأمن الغذائي 
المعتدل أو الشديد

غير القادرين على نظام 
غذائي صحي

تكلفة النظام الغذائي 
الصحي

77.5 مليون شخص

197.7 مليون شخص

186 مليون شخص

4.26 دولار/فرد/يوم

الحاجة الملحّّة لزيادة الإنتاج 
والوصول للغذاء

فرصة لتطوير سلاسل توزيع 
وتصنيع غذائي

طلب كامن ضخم على الغذاء 
الميسور التكلفة

ارتفع 40 % منذ 2019 — ضغط 
على الاستهلاك

جدول )1( المؤشرات الرئيسية للأمن الغذائي في الدول العربية — 2024

1.2 الفجوة الغذائية في السلع الاستراتيجية

• بلغــت الفجــوة الغذائيــة العربيــة نحــو 47.6 مليــار دولار في عــام 2024، بانخفــاض قــدره 4.6 % مقارنة بعام 	
2023. وشــكلت الحبــوب والدقيــق المكــون الأكــر للفجــوة بقيمــة تقــارب 20.8 مليــار دولار، بمــا يعــادل نحــو 
44 % مــن إجماليهــا، فيــا بلغــت فجــوة الزيوت والشــحوم نحــو 2.9 مليــار دولار، أي نحــو 6 % وتوزعــت القيمة 
المتبقيــة والبالغــة نحــو 23.9 مليــار دولار )50 %(عــى بقيــة  المجموعــات الغذائيــة. ويؤكــد ذلــك اســتمرار 
التركّــز النســبي للفجــوة في الســلع الأساســية ذات الاعتــاد المرتفــع عــى الاســتيراد.مع توقعــات 

باســتقرارها عنــد نحــو 49 مليــار دولار بحلــول 2027 ]1[.
• ــز اعتــاداً مرتفعــاً عــى الــواردات، خاصــة في الحبــوب والزيــوت النباتيــة، مــع اســتمرار 	 يعكــس هــذا التركّ

فجــوات في الســكر ومنتجــات الــروة الحيوانيــة نتيجــة نمــو الطلــب وتفــاوت الإنتــاج. ويترتــب عــى ذلــك 
تعــرض المنطقــة لتقلبــات الأســعار العالميــة، ومخاطــر اضطــراب سلاســل الإمــداد، والضغــط عــى الميــزان 
ــذا  ــم ه ــياً. ويترج ــاً سياس ــراتيجي لا ترف ــار اس ــي كخي ــاج الزراع ــن الإنت ــة توط ــزز أهمي ــا يع ــاري؛ م التج
الواقــع إلى فــرص اســتثمارية مبــاشرة عــر سلاســل القيمــة، لا ســيما في الحبــوب واللحــوم والألبــان حيــث 

تتركــز معظــم القيمــة الفائتــة. 
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 47.6
مليار دولار

في عام 2024

1.3  الموارد الطبيعية وتحديات الإنتاج

• ــاج الزراعــي في الــدول العربيــة بحــدود المــوارد الطبيعيــة، حيــث لا يــزال اســتغلال جــزء 	 ــر كفــاءة الإنت تأثّ
مــن الأراضي الزراعيــة المتاحــة دون مســتوى الإمكانــات الفعليــة، بفعــل تحديــات البنيــة التحتيــة والتمويــل 
ومحدوديــة التقنيــات الحديثــة. وتشــر التقديــرات إلى أن نحــو 70 مليــون هكتــار مــن الأراضي قــد تدهــورت 
بفعــل النشــاط البــري، منهــا أكــر مــن 46 مليــون هكتــار مــن الأراضي الزراعيــة تمثــل نــدرة الميــاه أحــد 
أبــرز القيــود الهيكليــة أمــام الإنتــاج الزراعــي في المنطقــة العربيــة التــي تعــد مــن أكــر مناطــق العــالم 
تعرضــا للإجهــاد المــائي وتســتحوذ الزراعــة عــى نحــو 80 % مــن ســحوبات الميــاه العذبــة في المنطقــة 
ــات  ــتثمارية للمشروع ــغيلية والاس ــدوى التش ــا في الج ــا حاس ــاه عام ــتخدام المي ــاءة اس ــل كف ــا يجع م

الزراعيــة ]4[.
• بينــت الاضطرابــات الأخــرة في الأســواق العالميــة هشاشــة سلاســل الإمــداد الزراعيــة؛ حيــث أدّت اضطرابات 	

الملاحــة في 2026 إلى ارتفــاع حــادّ في أســعار الأســمدة والشــحن والطاقــة، وإعــادة إبــراز حساســية 
الأمــن الغــذائي تجــاه المخاطــر الجيوسياســية وسلاســل الإمــداد الدوليــة. مــا يجعــل الاســتثمار في الإنتــاج 

المحــي وتنويــع مصــادر الغــذاء خيــاراً ذا عائــد اســراتيجي متزايــد.

شكل )1 أ( توزيع الفجوة الغذائية العربية حسب المجموعات الرئيسية – 2024

تفاصيل الفجوة الغذائية العربية

مؤشرات سوق الأغذية والمشروبات غير الكحولية في الدول العربية – 2025

شكل )1 ب( سوق الأغذية والمشروبات غير الكحولية في الدول العربية – 2025 

430
مليار دولار

% 14.7
الحبوب والمخبوزات 

والمكرونة

63 مليار دولار

أكثر من

النطاق الجغرافيإجمالي السوق في 2025

16 دولة عربية
السوق المتوقع بحلول 2029

أكثر من 560 مليار دولار
معدل النمو المتوقع 2025–2029

% 8.6

% 60.7
فئات الأغذية والمشروبات 

غير الكحولية الأخرى

261 مليار دولار*

% 24.7
اللحوم 

والدواجن

106 مليار دولار

المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2025 ]1[

بلغت الفجوة الغذائية العربية نحو 47.6 مليار دولار في عام 2024، بانخفاض قدره 4.6 % مقارنة بعام 2023.

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان(، 2025 ]5[

* محسوبة باعتبارها المتبقي من إجمالي السوق المعلن

الزيوت والشحوم
2.9 مليار دولار

% 6

الحبوب والدقيق
20.8 مليار دولار

% 44

بقية المجموعات الغذائية
23.9 مليار دولار

% 50
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2. تحليل الأسواق الزراعية في العالم العربي

2.1 حجم السوق وآفاق النمو

• تمثّــل الأســواق الغذائيــة في العــالم العــربي منظومــةً مترابطــة تتداخــل فيهــا عوامــل الإنتــاج والتجــارة 	
والاســتهلاك والسياســات العامــة، بمــا يخلــق تباينــاً واضحــاً بــن اتســاع الســوق الغــذائي وقــدرة الإنتــاج 
المحــي عــى تلبيــة الطلــب المتنامــي. ودراســة هــذه الأســواق هــي المدخــل الرئيــي لتحديــد الفــرص 

الاســتثمارية القابلــة للتنفيــذ، عــر الربــط بــن هيــكل الســوق والفجــوة الغذائيــة وسلاســل القيمــة.
• ــغ 8.6 %، مــا 	 ــار دولار في عــام 2025 بمعــدل نمــو ســنوي بل تجــاوز الســوق الغــذائي العــربي 430 ملي

يجعلــه يمثـّـل نحــو 4.2 % مــن الســوق العالمــي، مــع توقعــات بتجــاوزه 560 مليــار دولار بحلــول عــام 2029 
]5[. ويتميّــز الســوق بتركيــز جغــرافي مرتفــع؛ إذ تســتحوذ مــر والســعودية والجزائــر والإمــارات والعــراق 
مجتمعــةً عــى نحــو 77 % مــن إجــالي المبيعــات، وهــو مــا يعكــس ثقــل عــدد محــدود مــن الأســواق في 
تحريــك الطلــب الغــذائي الإقليمــي. الجــدول )2( يوضــح التجــارة الخارجيــة للغــذاء والمشروبــات في العــالم 

العــربي.

جدول )2( التجارة الخارجية للغذاء والمشروبات غير الكحولية في العالم العربي — 2024

إجمالي التجارة الخارجية

						         القيمة / البيان     المؤشر

حصة أكبر خمس دول عربية من التجارة 

الواردات

أكبر مورد خارجي للمنطقة العربية )البرازيل(

الصادرات

أكبر سوق عربي للصادرات العربية للقطاع 
)السعودية(

195 مليار دولار

 % 70

139 مليار دولار 

16.5 مليار دولار

56 مليار دولار

6.6 مليار دولار )نحو 12 %(

يعكــس هــذا الترك�ّـز التجــاري اعــتماد المنطقــة على عــدد محــدود مــن الشركاء والأســواق، بمــا يزيــد مــن حساســية 
القطــاع الغــذائي تجــاه تقلبــات التجــارة الدوليــة وسلاســل الإمــداد العالميــة والمخاطــر الجيوسياســية. وهــو في 

الوقــت ذاتــه يُبُرز فرصــةًً حقيقيــة لمســتثمرين قادريــن على بنــاء سلاســل إمــداد إقليميــة أكثر متانــةًً وتنوعــاًً.

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان(، 2025 ]5[.

2.2 تحليل السلع الاستراتيجية

تتبايــن طبيعــة الفــرص الاســتثمارية بين الســلع الزراعيــة الرئيســية؛ حيــث تتركــز الفــرص الهيكليــة في الحبــوب 
والزيــوت النباتيــة، بيــنما تبرز فــرص القيمــة المضافــة بصــورة أكبر في قطــاع الدواجــن والصناعــات الغذائيــة 

والــخضروات والفواكــه.
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جدول )3( مقارنة السلع الزراعية الرئيسية من حيث الفجوة والفرص

الحبوب 
)قمح/ذرة(

الزيوت 
النباتية

السكر

اللحوم 
الحمراء

الدواجن

الألبان

الأسماك

الخضروات 
والفواكه

مرتفعة 
جداًً

مرتفعة

متوسطة

متفاوتة

منخفضة 
نسبياًً

متفاوتة

منخفضة

منخفضة

مرتفع

مرتفع 
جداًً

متوسط

متوسط

محدود

متوسط

محدود

محدود

الإنتاج المحلي + التخزين الاستراتيجي

زراعة المحاصيل الزيتية + التصنيع

تحسين الإنتاج وتوسيع التصنيع

مشاريع الثروة الحيوانية المتكاملة + 
الأعلاف

مشاريع التكامل الرأسي الإنتاج-التصنيع

مزارع الألبان الحديثة + سلاسل التبريد

الاستزراع السمكي البحري والداخلي + 
التصدير

الزراعة المحمية + التصدير + التصنيع

الاعتماد على 

الاستيراد
مستوى الفجوة السلعة

الفرص 

الاستثمارية

2.3  القمح: مرآة الفجوة والاعتماد على الواردات

يعكــس القمــح نموذجــاًً واضحــاًً للفجــوة الهيكليــة في المنطقــة العربيــة، بمــا يجعلــه مــن أكثر الســلع ارتباطــاًً  
بفــرص الاســتثمار طويــل الأجــل في الإنتــاج والتخزيــن والخدمــات اللوجســتية وسلاســل الامــداد. وتظهــر بيانــات 
الــواردات اســتمرار الاعــتماد المرتفــع على الأســواق الخارجيــة في عــدد مــن الــدول العربيــة الرئيســية وفي 
ــتثمارية على  ــاًً اس ــر فرص ــب ويوف ــم الطل ــس حج ــا يعك ــعودية بم ــرب والس ــر والمغ ــا مصر والجزائ مقدمته

امتــداد سلســلة قيمــة القمــح.
الجدول )4( يوضح واردات القمح في أبرز الدول العربية المستوردة )2025–2026(

جدول )4( واردات القمح في أبرز الدول العربية المستوردة )2026/2025(

مصر

السعودية

الجزائر

اليمن

المغرب

السودان

15.5

4.2

9.5

3.8

6.5

2.7

واردات القمح )مليون طن متري( 2026/2025الدولة

المصدر: تحليل الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي استناداًً إلى ]1[ و]5[ و]7[.

ملاحظة: بيانات الواردات وفق السنة التجارية للقمح )يوليو 2025 – يونيو 2026(.

المصدر: وزارة الزراعة الأمريكية )USDA(، دائرة الزراعة الخارجية FAS) Grain: World Markets and Trade (، يونيو 2026 ]6[.
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2.4  سلاسل القيمة الزراعية: أين تكمن القيمة المضافة؟

• تشــر المقارنــة إلى أن العائــد الاقتصــادي الأعــى في سلاســل الغــذاء لا يتحقــق غالبــاً في الإنتــاج الأولي، 	
بــل في الأنشــطة المرتبطــة بالتصنيــع والخدمــات اللوجســتية والتوزيــع. مــا يعــزز أهميــة الاســتثمار في 
سلاســل القيمــة المتكاملــة بــدلاً مــن التركيــز الأحُــادي عــى زيــادة الإنتــاج. يوضــح الجــدول )5( توزيــع 

القيمــة الاقتصاديــة المضافــة عــر سلســلة الغــذاء.

2.5  الاستثمار الأجنبي في القطاع الغذائي

جدول )5( توزيع القيمة المضافة عبر سلسلة الغذاء

زراعة وإنتاج أوليالإنتاج الزراعي
محدودة إلى 

متوسطة
تعتمد على الموارد 

والإنتاجية

طبيعة النشاطمرحلة السلسلة
مستوى القيمة 

المضافة النسبي
الدلالة الاستثمارية

التخزين والنقل
حفظ وتوريد 

المنتجات
متوسطة

تقليل الفاقد 
وتحسين الكفاءة

التصنيع الغذائي

التوزيع والتجزئة

تحويل المنتجات 
وتصنيعها

التسويق والوصول 
للمستهلك

مرتفعة

متوسطة إلى 
مرتفعة

 أعلى فرص القيمة
المضافة

 مرتبطة بحجم
السوق والاستهلاك

المصدر: تحليل الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي ]7[.

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان(. )2025( ]5[.

جدول )6( الاستثمار الأجنبي في القطاع الغذائي )2003–2024(

516 مشروعاًً استثمارياًً أجنبياًًعدد المشاريع

القيمة / البيانالمؤشر

22 مليار دولارحجم الاستثمار الإجمالي

الوظائف المُسُتحدََثة

أبرز الدول المستقطبة

93 ألف وظيفة مباشرة

مصر، السعودية، الإمارات، المغرب، قطر

تــشير البيانــات إلى تركــز الاســتثمار الأجنبــي في القطــاع الغــذائي في عــدد محــدود مــن الأســواق العربيــة خلال 
ــل،  ــدول. وفي المقاب ــتثمارات بين ال ــتقطاب الاس ــدرة على اس ــاًً في الق ــس تفاوت ــا يعك ــفترة 2003–2024، بم ال
يتيــح هــذا التفــاوت مجــالاًً لتطويــر فــرص اســتثمارية في أســواق أخــرى تمتلــك مــوارد زراعيــة أو مزايــا إنتاجيــة 
ــة  ــل القيم ــل في سلاس ــز التكام ــتثمارية وتعزي ــات الاس ــع الوجه ــم تنوي ــا يدع ــر، بم ــة للتطوي ــتية قابل ولوجس

ــربي. ــتوى الع ــة على المس الغذائي
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3. من الفجوة إلى الفرصة: ما الذي يجعل المشروع 

الزراعي قابلاًً للاستثمار؟

ــة  ــرص القابل ــخيص الف ــل في تش ــرص، ب ــح الف ــربي في شُُ ــالم الع ــي في الع ــتثمار الزراع ــة الاس ــن صعوب لا تكم
ــدد  ــم متع ــار تقيي ــر على إط ــذا التقري ــد ه ــذي. يعتم ــاس تنفي ــةًً بلا أس ــدو فرص ــا عامّا يب ــذ وتمييزه ــعلاًً للتنفي ف
ــايير  ــف مع ــع تكيي ــة، م ــل الدولي ــة التموي ــدولي ومؤسس ــك ال ــات البن ــن ممارس ــتلهََم م ــايير )MCDA( مس المع
الترجيــح لتعكــس خصوصيــة المنطقــة العربيــة ويوضــح جــدول )7( معــايير التقييــم والأوزان النســبية المســتخدمة، 

ــة لتطبيــق هــذا الإطــار على القطاعــات الاســتثمارية الرئيســية. ــج المقارن بيــنما يعــرض شــكل )3( النتائ

جدول )7( معايير تقييم وتحديد أولويات الفرص الاستثمارية

25 %حجم الطلب، معدل النمو، فجوة العرض والطلبالجاذبية السوقية

الوزنالمؤشرات الفرعيةالمعيار

20 %توفر الموارد الطبيعية، التكاليف النسبية، الموقع الجغرافيالميزة النسبية

الجاهزية الاستثمارية

الجدوى الاقتصادية

المخاطر )عكسية(

توفر الأراضي، البنية التحتية، الإطار التنظيمي وبيئة الأعمال

إمكانية العائد المستدام، كفاءة التشغيل، فرص التوسع

المخاطر السياسية، التشغيلية، مخاطر السوق والمناخ

% 20

% 20

% 15

لة لتعكس السياق العربي — لا سيما ندرة المياه وهشاشة سلاسل الإمداد وعوامل المخاطر الإقليمية. ملاحظة: الأوزان معّدَّ

المصدر: إعداد الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، 2026 ]7[.

شكل )2( منهجية الهيئة لتحليل وتطوير الفرص الاستثمارية الزراعية

التحليل الكلي

الفجوة الغذائية
الطلب

التحليل القطاعي

سلاسل القيمة
الاختناقات

التحليل الجغرافي

الموارد
البيئة الاستثمارية

تطوير الفرصة

نموذج المشروع
هيكل الشراكة

قرار الاستثمار

التقييم
مطابقة المعايير

منهجية تحليل وتطوير الفرص الاستثمارية

المصدر: إعداد الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، 2026 ]7[.

85 فأكثر70-5584-69أقل من 55

المحاصيل الاستراتيجية

الثروة الحيوانية

الاستزراع السمكي

الصناعات الغذائية

الزراعة المحمية

الدرجة الكلية = مجموع )درجة كل معيار × وزنه النسبي(، وتمثل النتائج تقييماًً استرشادياًً وفق إطار الهيئة للتحليل متعدد المعايير، وليست تقديراًً 
مالياًً أو تصنيفاًً استثمارياًً مستقلاًً.

 المخاطر 
 )عكسية( 

% 15

الجدوى 
الاقتصادية

% 20 

الجاهزية 
الاستثمارية

% 20 

الميزة 
النسبية

% 20 

الجاذبية 
السوقية

% 25 

المتوسط 
المرجح

100/

شكل )3( تقييم القطاعات الاستثمارية الزراعية لخمسة قطاعات مختارة وفق معايير مُُكّيَّفة للسياق العربي

المصدر: إعداد الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، استناداًً إلى التحليل الداخلي متعدد المعايير والبيانات والمراجع الواردة في الإصدار، 2026 ]7[.

مخطط التقييم المتعدد المعايير لقطاعات الاستثمار الزراعي

تقييم توضيحي وفق إطار الهيئة التحليلي للمعايير المتعددة، وليس قياساًً كميا مدققا

69

73
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83
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80

85

55

65

60

75

80

70

80

75

90

90

45

55

60

65

70

القطاع



11

آفاق  |  AFAQ  —  العدد 1 | 2026  —  الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي  

تكشــف نتائــج التقييــم أن الصناعــات الغذائيــة تحتــل الصــدارة في الجاذبيــة الســوقية والجــدوى الاقتصاديــة، 
فــيما تجمــع الزراعــة المحميــة بين ميــزة نســبية قويــة وجــدوى اقتصاديــة مرتفعــة، لا ســيما في الأســواق 
المحاصيــل  تحتــل  فــيما  الســاحلية،  الــدول  في  متكاملــة  فرصــةًً  الســمكي  الاســتزراع  ويبرز  الخليجيــة. 

الاستراتيجيــة المرتبــة الأولى في الأثــر على الأمــن الغــذائي ]6[.

3.1  ما تغفله الأطر التقليدية: خمسة عوامل تُحُدد قابلية الاستثمار في العالم العربي

ــم  ــو فه ــربي ه ــياق الع ــم في الس ــز التقيي ــا يمي ــّرَّد. وم ــياق مُُج ــل في س ــة تعم ــم المعياري أدوات التقيي
ــد لا  ــل ق ــي عوام ــة، وه ــورة جوهري ــمشروع بص ــة لل ــدوى الاقتصادي ــدِّّل الج ــي تُعُ ــة الت ــل الهيكلي العوام
ــح  ــارق بين مشروع ناج ــدد الف ــا تح ــثيراًً م ــا ك ــة، لكنه ــم المالي التقليدي ــاذج التقيي ــل في نم ــس بالكام تنعك

ومشروع متــعثر.

3.2 العوامل الهيكلية الخمسة المحددة لقابلية الاستثمار الزراعي في المنطقة العربية

• ــتنزف 	 ــاه، وتس ــدرة المي ــاً في ن ــى عالمي ــن الأع ــة ضم ــة عربي ــف 15 دول ــزي: تصُنَّ ــار تميي ــاه كمعي ــدرة المي ن
الزراعــة نحــو 80 % مــن الاســتهلاك المــائي. أي مــروع لا يقُــدم نموذجــاً واضحــاً لكفــاءة الاســتخدام المــائي 
— ري بالتنقيــط، زراعــة محميــة، اســتزراع مــائي — يحمــل مخاطــر تشــغيلية وتنظيميــة لا يقُدّرهــا التقييــم 

المــالي التقليــدي.
• ل سياســات دعــم الغــذاء في عــدد مــن الــدول العربيــة إشــارات 	 التشــوهات الســعرية ومخاطــر الدعــم: تعُــدِّ

الســوق بشــكل ملمــوس. أي تقييــم يقــوم عــى أســعار ســوقية بــا اختبــار ســيناريو إصــاح الدعــم يغُفــل 
مخاطــر جوهريــة. وعــى الجانــب الآخــر، فــإن التحــوّل التدريجــي عــن الدعــم يخلق طلبــاً كامنــاً على اســتثمارات 

الكفــاءة والبدائــل الغذائيــة.
• الفجــوة بــن عمــات الإيــراد والتكلفــة: يـُـدار كثــر مــن المشــاريع الزراعيــة العربيــة بإيــرادات بالعملــة المحليــة 	

ــق  ــك التدف ــل ذل ــدولار. يجع ــة — بال ــول وراثي ــمدة، أص ــدات، أس ــية — مع ــا الرئيس ــتوردَ مدخلاته ــا تسُ بين
ــاً مــا تظُهــره النــاذج الماليــة الأساســية، ويســتدعي هيكلــة تمويليــة تعُالــج  النقــدي الفعــي أكــر تقلب

هــذا الخلــل بــأدوات تحــوط أو هيــكل تمويــل مختلــط.
• ــة 	 ــة العربي ــة الزراعي ــل القيم ــي في سلاس ــاق الرئي ــف: الاختن ــة الأضع ــتية: الحلق ــة اللوجس ــة التحتي البني

ليــس في الإنتــاج — بــل في التخزيــن والتبريــد والنقــل. المشــاريع التــي تدمــج الإنتــاج مــع منظومــة لوجســتية 
متكاملــة تحُقــق قيمــة اقتصاديــة أعــى بكثــر مــن مشــاريع الزراعــة البحتــة، وتقلــل الفاقــد الــذي يصــل في 

بعــض القطاعــات إلى 30 %–40 % مــن الإنتــاج.
• مــن التقييــم إلى الهيكلــة: القيمــة في التنفيــذ: الفــارق الحقيقــي بــن فرصــة وأخــرى لا يكُشَــف في مرحلــة 	

التقييــم — بــل في مرحلــة التطويــر والهيكلــة: اختيــار الشريــك التشــغيلي، وصياغــة العقــود مــع الأســواق 
المســتهدفة، وتحديــد أدوات التمويــل الملائمــة، وإعــداد المــروع لاســتقطاب التمويــل المؤســي. هــذه 

المرحلــة هــي التــي تحــوّل الفرصــة مــن فكــرة عــى ورقــة إلى مــروع قابــل للإقــراض.

رصد الفرصة

تحليل الفجوة 
الغذائية

تحديد سلاسل 
القيمة ذات 

الأولوية

دراسة الجدوى

تقييم تقني
نمذجة مالية

تقدير المخاطر 
السياقية

هيكلة الصفقة

هيكل الملكية
اختيار الشريك

أدوات التمويل 
المناسبة

استقطاب التمويل

محادثات المقرضين
التمويل المختلط
ضمانات المخاطر

التنفيذ والمتابعة

إدارة المحفظة
الأثر التنموي

استراتيجية الخروج

المصدر: إطار تطوير الاستثمارات الزراعية، الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي 2026 ]7[.

شكل )4( مسار التحول من تقييم الفرصة إلى المشروع القابل للتمويل

من تقييم الفرصة إلى المشروع القابل للتمويل
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4. فرص الاستثمار الزراعي في الدول العربية

4.1  الفرص ذات الأولوية: ثمانية مجالات استثمارية

اســتنادا إلى تحليــل الأمــن الغــذائي والأســواق الزراعيــة وتطبيــق منهجيــة التقييــم متعــددة المعــايير، تــم 
تحديــد ثمانيــة مجــالات اســتثمارية ذات أولويــة )انظــر الشــكل 5(، تمثــل إطــاراًً عامــاًً لتوجيــه وتطويــر الفــرص 

الاســتثمارية الزراعيــة والغذائيــة وتحويــل المناســب منهــا إلى مشروعــات مهيــأة للاســتثمار.

4.2  التحليل القطاعي: طبيعة الفرصة وشروط النجاح

وتنــدرج الفــرص الاســتثمارية المحــددة ضمــن هــذه المجــالات ذات الأولويــة، ويتــم عرضهــا فــيما يلي ضمــن ســت 
مجموعــات قطاعيــة رئيســة لأغــراض التنظيــم والتحليــل.

• ــراتيجي 	 ــد اس ــةً ذات بعُ ــه فرص ــاف بوصف ــح والأع ــاج القم ــتثمار في إنت ــرز الاس ــراتيجية: ي ــل الاس المحاصي
ــات  ــراق إمكان ــر والع ــودان والجزائ ــك الس ــواردات. وتمتل ــى ال ــد ع ــاد المتزاي ــاً بالاعت ــل، مدفوع ــل الأج طوي
إنتاجيــة غــر مســتغلة بالكامــل، خاصــة عنــد دمــج الإنتــاج مــع حلــول التخزيــن الاســراتيجي وتحســن كفــاءة 

ــاه. المي
• الزراعــة المحميــة: خيــار عــالي الكفــاءة في الــدول محــدودة المــوارد المائيــة، يتُيــح اســتقرار الإنتــاج وتقليــل 	

اســتهلاك الميــاه بنســبة تتجــاوز 70 %، مــع فــرص التوســع في الأســواق المحليــة والتصديريــة.
• الــروة الحيوانيــة: الطلــب المتصاعــد عــى الألبــان واللحــوم يخلــق فرصــاً للاســتثمار في مشــاريع متكاملــة 	

تجمــع الإنتــاج بالتصنيــع. ويعُــدّ قطــاع الدواجــن مــن الأكــر جاذبيــةً مــن حيــث سرعــة دورة رأس المــال وقابليــة 
التوســع، لا ســيما عنــد تبنــي نمــاذج التكامــل الــرأسي.

• الاســتزراع الســمكي: أحــد أسرع القطاعــات نمــواً عــى مســتوى المنطقــة، مدفوعــاً بزيــادة الطلــب وإمكانيات 	
التصديــر، خاصــةً في الــدول الســاحلية كســلطنة عــان والســعودية وموريتانيــا.

• الصناعــات الغذائيــة: تمثـّـل محــوراً رئيســياً لتعظيــم القيمــة المضافــة؛ إذ يســهم التصنيــع في تقليــل الفاقــد 	
وتحســن الجــودة وزيــادة القــدرة التنافســية. وتمثّــل سلاســل التبريــد والتخزيــن أحــد أبــرز مجــالات الاســتثمار 

ذات العائــد المرتفــع.
•  الخدمــات الزراعيــة: تــرز فــرص الاســتثمار في تقنيــات الــري الحديــث والمدخــات الزراعيــة والخدمــات 	

اللوجســتية باعتبارهــا عنــاصر تمكينيــة لرفــع الإنتاجيــة وكفــاءة سلاســل القيمــة.

جدول )8( الفرص الاستثمارية المقترحة حسب المجموعات القطاعية

المحاصيل 
الاستراتيجية

الزراعة 
المحمية

الثروة 
الحيوانية

إنتاج القمح

إنتاج الأعلاف

الزراعة المائية / 

البيوت الزجاجية

إنتاج الألبان

اللحوم الحمراء

الدواجن المتكاملة

السودان، الجزائر، 
العراق

السودان، موريتانيا، 
السعودية

السعودية، 

الإمارات، الأردن

مصر، السعودية، 
الجزائر

السودان، موريتانيا، 
العراق

مصر، السعودية، 
المغرب

استراتيجية

استراتيجية

توفر الأراضي والمياه والتخزين 
الاستراتيجي

الموارد الطبيعية + التكامل مع 
الثروة الحيوانية

التقنية + كفاءة المياه 
والطاقة + الأسواق

 الأعلاف + الإدارة الفنية + 
سلاسل التبريد

الموارد الرعوية + تطوير
سلاسل القيمة

الأمن الحيوي + تكامل حلقات 
الإنتاج والتصنيع

استراتيجية

استراتيجية

واعدة

استراتيجية

الأولويةدول ذات إمكاناتالفرصةالقطاع متطلبات النجاح
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الصناعات 
الغذائية

الخدمات 
الزراعية

الاستزراع 
السمكي

التصنيع الغذائي

سلاسل التبريد 
والتخزين

خدمات الري الحديث

المدخلات الزراعية

الخدمات اللوجستية

الاستزراع البحري

الاستزراع الداخلي

مصر، المغرب، تونس

السعودية، مصر، 
المغرب

معظم الدول 
العربية

مصر، السعودية، 
المغرب

الإمارات، السعودية، 
مصر

السعودية، عُُمان، 
موريتانيا

مصر، السودان، 
العراق

المواقع الساحلية + البنية 
التحتية + التسويق

إدارة المياه + التقنيات الحديثة + 
الأعلاف

المواد الخام + القيمة المضافة 
+ قرب الأسواق

الموقع اللوجستي + الربط + 
تقليل الفاقد

التقنيات الحديثة + كفاءة إدارة 
الموارد

شبكات التوزيع + الخدمات الفنية

البنية التحتية + الربط بين الإنتاج 
والأسواق

استراتيجية

استراتيجية

واعدة

واعدة

واعدة

استراتيجية

واعدة

المصدر: تحليل الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، 2026 ]7[.

مصفوفة أولويات الاستثمار الزراعي العربي

تصنيف القطاعات وفق الجاذبية السوقية وفجوة الأمن الغذائي مقابل الجاهزية الاستثمارية

الجاهزية التنفيذية والجاذبية الاستثمارية

ملاحظة منهجية: التصنيف توضيحي يعكس تقييما نوعياًً للهيئة لجاذبية القطاعات وجاهزيتها الاستثمارية. استنادا إلى تحليل، السوق وفجوة 
الأمن الغذائي ومستوى النضج التشغيلي وليس قياسا كميا مدققا.

المصدر: تحليل الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، استنادا إلى بيانات السوق الواردة في القسم 2.

ئي
ذا

لغ
ن ا

لأم
ة ا

جو
وف

ة 
قي

سو
 ال

ية
ذب

جا
ال

أولوية قصوى

اهتمام محدود

إمكانات كامنة

تحديات هيكلية

الصناعات 
الغذائية

الري الذكي 
والمياة

الاستزراع 
السمكي

الزراعة 
الرقمية

الثروة 
الحيوانية

المحاصيل 
الاستراتيجية

الخدمات 
اللوجستية

الزراعة 
المحمية

شكل )5( إطار تصنيف الفرص الاستثمارية الزراعية في العالم العربي

الأولويةدول ذات إمكاناتالفرصةالقطاع متطلبات النجاح

ــج إلى أن جاذبيــة الفــرص الاســتثمارية في القطــاع الزراعــي لا ترتبــط فقــط بحجــم الطلــب أو اتســاع  تــشير النتائ
ــة  ــة التحتي ــة والبني ــوارد الطبيعي ــة بالم ــاح المرتبط ــات النج ــر متطلب ــدى تواف ــك بم ــل كذل ــة، ب ــوة الغذائي الفج
ــي  ــة تراع ــتثمارية متكامل ــاذج اس ــي نم ــة تبن ــك أهمي ــد ذل ــة. ويؤك ــل القيم ــاءة سلاس ــغيلية وكف ــخبرة التش وال

ــة. ــبية المتاح ــا النس ــن المزاي ــتفيد م ــاع وتس ــة كل قط خصوصي
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5. منظومة التمويل والاستثمار الزراعي

لتحويــل الفــرص إلى مشــاريع قابلــة للتنفيــذ، ي�ُـشترط توافــر منظومــة تمويليــة ومؤسســية قــادرة على تعبئــة 
المــوارد وإدارة المخاطــر ورفــع جاهزيــة المشــاريع. وتقــوم هــذه المنظومــة على تكامــل أدوار عــدد مــن الجهــات 
الإقليميــة والدوليــة، توف�ّـر أدوات متنوعــة تشــمل المســاهمة في رأس المال والتمويــل بالديــن وضمان القــروض 
والتــأمين ضــد المخاطــر غير التجاريــة، إضافــةًً إلى الدعــم الفنــي. الجــدول )9( يوضــح المؤسســات الدوليــة 

والإقليميــة الداعمــة للاســتثمار الزراعــي.

في قلــب هــذه المنظومــة، تبرز الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي بوصفهــا فــاعلاًً اســتثمارياًً وتنمويــاًً 
متــكاملاًً، مــن خلال نمــوذج يجمــع بين المســاهمة الرأسماليــة )في حــدود 25 %–49 %( وتطويــر وهيكلة المشــاريع 
وتقديــم الخدمــات الاستشــارية المتخصصــة، بمــا في ذلــك إعــداد وتقييــم دراســات الجــدوى والفحــص النــافي 
ــة  ــخبرة الفني ــل بال ــط التموي ــزةََ رب ــةََ مي ــوذج الهيئ ــذا النم ــح ه ــة. ويمن ــة الشركات القائم ــادة هيكل ــة وإع للجهال

والتشــغيلية، مما يُحُسّّــن جــودة المشــاريع ويقلــل مخاطــر التنفيــذ.

كما تلعــب الهيئــة دوراًً محوريــاًً في بنــاء الشراكات الاســتثمارية، عبر اختيــار شركاء استراتيجــيين مــن القطاع الخاص 
ــة،  ــلع ذات الأولوي ــات والس ــو القطاع ــتثمارات نح ــه الاس ــة، وتوجي ــغيلية والملاءة المالي ــخبرة التش ــون بال يتمتع

خاصــةًً تلــك المرتبطــة بالفجــوة الغذائيــة وسلاســل القيمــة غير المكتملــة.

تــشير التجــارب التطبيقيــة إلى أن فعاليــة هــذه المنظومــة تتعــزز عنــد تكامــل الأدوار بين التمويــل والــضمان 
والدعــم الفنــي؛ إذ يتــم تقليــل فجــوة التمويــل وتحــسين جاهزيــة المشــاريع وتعزيــز ثقــة المســتثمرين، وهــو 
مــا ينعكــس مبــاشرةًً على تسريــع وتيرة تنفيــذ المشــاريع الزراعيــة. ويعكــس نمــوذج الهيئــة في هــذا الســياق 
ــاريع  ــر المش ــم على تطوي ــتثمار القائ ــدي إلى الاس ــل التقلي ــن التموي ــال م ــوم على الانتق ــة تق ــةًً متقدم مقارب

ــة. ــل القيم وسلاس

مؤسسة التمويل الدولية 
)IFC(

تمويل القطاع الخاص وتطوير 
الاستثمارات

القروض، المساهمات الرأسمالية، 
استشارات هيكلة المشاريع

أبرز الأدوات التمويليةالدور الرئيسيالمؤسسة

الصندوق الدولي للتنمية 
)IFAD( ة، المنح، برامج التنمية دعم التنمية الزراعية والريفيةالزراعية القروض الميرسّر

الريفية

البنك الإسلامي للتنمية 
)IsDB(

الوكالة الدولية لضمان 
)MIGA( الاستثمار

المؤسسة العربية لضمان 
الاستثمار )ضمان(

الهيئة العربية للاستثمار 
والإنماء الزراعي

تمويل التنمية وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية

الحد من مخاطر الاستثمار الأجنبي

دعم الاستثمار والتجارة العربية 
البينية

تطوير وتمويل وهيكلة الاستثمارات 
الزراعية

التمويل الإسلامي )مرابحة، مشاركة(، 
القروض التنموية، المنح

ضمان المخاطر السياسية، تأمين 
الاستثمار في الأسواق الناشئة

ضمان الاستثمار، ضمان الائتمان، تأمين 
الصادرات

المساهمة الرأسمالية، تطوير الفرص، 
هيكلة المشاريع، بناء الشراكات

جدول )9( المؤسسات الدولية والإقليمية الداعمة للاستثمار الزراعي

ملاحظة: الهيئة مُُبَرَزة لدورها الجامع بين الوظيفتين الاستثمارية والتنموية في سياق عربي متخصص.
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6. التوجهات الاستراتيجية لتعزيز الاستثمار الزراعي 

اســتناداًً إلى تحليــل الأمــن الغــذائي والأســواق الزراعيــة ومــا تــم تحديــده مــن فــرص قابلــة للتنفيــذ، تبرز مجموعــة 
ــره على  ــم أث ــي وتعظي ــتثمار الزراع ــاءة الاس ــع كف ــهم في رف ــن أن تس ــي يمك ــة الت ــات الاستراتيجي ــن التوجه م

الأمــن الغــذائي في الــدول العربيــة.

أولاًً: التركيز على السلع ذات الفجوة الغذائية المرتفعة

تتمثــل الأولويــة الأولى في توجيــه الاســتثمارات نحــو الســلع الاستراتيجيــة ذات الفجــوة المرتفعــة والطلــب 
المســتقر، وفي مقدمتهــا الحبــوب والأعلاف والزيــوت النباتيــة ومنتجــات الثروة الحيوانيــة. ولا يقــتصر ذلــك على 
زيــادة الإنتــاج فقــط، بــل يتطلــب ربــط هــذه الاســتثمارات بسلاســل تخزيــن وتصنيــع وتوزيــع أكثر كفــاءةًً، بمــا يقلــل 

الفاقــد ويعــزز القيمــة المضافــة.

ثانياًً: تبني نهج سلاسل القيمة المتكاملة

ــدرة المشروع على  ــل بق ــده، ب ــاج الأولي وح ــةًً بالإنت ــة مرتبط ــات الزراعي ــة للمشروع ــدوى الاقتصادي ــد الج لم تع
ــدّّ هــذا التوجــه أكثر ملاءمــةًً  معالجــة الاختناقــات في التخزيــن والتبريــد والتصنيــع والوصــول إلى الأســواق. ويُعُ

ــدول وتتفــاوت مســتويات الجاهزيــة الاســتثمارية. ــوارد بين ال ــن الم ــة، حيــث تتباي ــة المنطق لطبيع

ثالثاًً: استهداف الدول ذات الميزة النسبية

ــر الأراضي  ــح في توف ــاوت الواض ــوء التف ــة في ض ــةًً خاص ــبية أهمي ــزة النس ــدول ذات المي ــتهداف ال ــب اس يكتس
ــوذج  ــاء نم ــةًً لبن ــاوت فرص ــذا التف ــح ه ــة. ويُتُي ــدول العربي ــغيلية بين ال ــدرات التش ــة والق ــة التحتي ــاه والبني والمي
تكامــل إقليمــي: تتركــز فيــه أنشــطة الإنتــاج في الــدول ذات المــوارد، بيــنما تضطلع الــدول ذات الأســواق والقدرات 

التمويليــة بــدور محــوري في الاســتثمار والتصنيــع والتوزيــع.

رابعاًً: تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص

ــات،  ــتدامة المشروع ــذ واس ــاءة التنفي ــسين كف ــاسماًً في تح ــاملاًً ح ــاص ع ــاع الخ ــع القط ــة م ــز الشراك ّـل تعزي يمث�
خاصــةًً عنــد اختيــار شركاء يتمتعــون بالــخبرة الفنيــة والملاءة الماليــة والقــدرة التشــغيلية. كما تبرز الحاجــة إلى 
تطويــر أدوات تمويــل أكثر مرونــةًً تشــمل الاســتثمار المبــاشر والتمويــل المــشترك وخطــوط الائــتمان والضمانــات، 

بمــا يلائــم اخــتلاف احتياجــات المشروعــات الجديــدة والشركات القائمــة.

خامساًً: الاستثمار في البنية التحتية والتقنيات الحديثة

ــيما في  ــول، لا س ــات التح ــم ممكن ــن أه ــة م ــات الحديث ــة والتقني ــة الزراعي ــة التحتي ــتثمارات في البني ــل الاس تظ
مجــالات الــري الحديــث وسلاســل التبريــد والتخزيــن والزراعــة المحميــة والاســتزراع الســمكي والحلــول الرقميــة. 
ــتدامة  ــم اس ــوارد وتدع ــتخدام الم ــاءة اس ــزز كف ــل تع ــة، ب ــع الإنتاجي ــط في رف ــهم فق ــتثمارات لا تُسُ ــذه الاس ه

ــل. ــدى الطوي ــة على الم ــل القيم سلاس

سادساًً: تطوير نظم المعلومات والبيانات الزراعية

ــاءة  ــسين كف ــرار وتح ــاذ الق ــم اتخ ــة في دع ــة والغذائي ــات الزراعي ــات والبيان ــم المعلوم ــر نظ ــة تطوي تبرز أهمي
توجيــه الاســتثمارات، خاصــةًً في ظــل التــغيرات السريعــة في الأســواق والمخاطــر المناخيــة والجيوسياســية. مــا 

يعــزز قــدرة المؤسســات والمســتثمرين على الاســتجابة المبكــرة للتحديــات وتحــسين إدارة المخاطــر.
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7. من الفرصة إلى المشروع القابل للتمويل 

ــب  ــة تتطل ــل متعاقب ــذ على مراح ــل للتنفي ــتثماري قاب ــة إلى مشروع اس ــة الزراعي ــل الفرص ــة تحوي ــوي رحل تنط
تكامــل جهــات متعــددة؛ مــن الجهــات الحكوميــة المانحــة للتراخيــص والأراضي، إلى المســتثمرين ومــزودي 
التمويــل، وصــولاًً إلى الشركاء التشــغيليين والمتخصــصين في الأســواق. وفي هــذه الرحلــة، تمــارس الهيئــة 

العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي دوراًً محوريــاًً يمتــد عبر مراحلهــا الأساســية.

مراحل رحلة الاستثمار

ــدول  ــة في ال ــرص المتاح ــح الف ــة على مس ــل الهيئ ــاف، إذ تعم ــد والاستكش ــة الرص ــتثمار بمرحل ــة الاس ــدأ رحل تب
الأعضــاء وترشــيح الفــرص ذات الأولويــة وفــق منهجيــة مقننــة تأخــذ في الحســبان عوامــل المنــاخ والمــوارد 
ــا  ــبكة علاقاته ــل ش ــية بفض ــزةًً تنافس ــة مي ــوذج الهيئ ّـل نم ــة، يمث� ــذه المرحل ــات. وفي ه ــواق والسياس والأس

الإقليميــة الواســعة ومعرفتهــا العميقــة بالســياق العــربي الزراعــي.

تليهــا مرحلــة التطويــر والهيكلــة، وتشــمل إعــداد دراســات الجــدوى والتحليــل الفنــي والمالي، وهيكلــة حزمــة 
الاســتثمار، وتحديــد الشركاء المناســبين، وتوزيــع الأدوار والمخاطــر. وقــد طــوّّرت الهيئــة خلال مسيرتهــا خةًًبر 

ــغيلية. ــنماذج التش ــدول وال ــاف وال ــاًً في الأصن ــت تنوع ــة، تضمن ــذه المرحل ــة في ه متراكم

ثــم تــأتي مرحلــة التمويــل وحشــد الشركاء، وتســتهدف اســتقطاب المســتثمرين المناســبين وتــوفير أدوات 
التمويــل الملائمــة ورفــع جاهزيــة المشروع للتمويــل المصرفي والمــؤسسي. وأخيراًً، مرحلــة الإشراف والمتابعة، 
التــي تشــمل متابعــة أداء المشــاريع وحمايــة مصالــح المســاهمين والتدخــل لمعالجــة الاخــتلالات حين تســتدعي 

الحاجــة.

نموذج المشاركة الرأسمالية والقيمة المضافة

تتميــز الهيئــة باعتمادهــا نموذجــاًً يقــوم على المشــاركة الرأسماليــة المحــدودة )25 %–49 %(، بمــا يُبُقــي زمــام 
الإدارة التشــغيلية بيــد الشريــك الاستراتيجــي ذي الــخبرة، مــع حــرص الهيئــة على تعزيــز الحوكمــة وجــودة القــرار 
ــم  ــمل تقيي ــة تش ــارية المتخصص ــات الاستش ــن الخدم ــة م ــك مجموع ــاف إلى ذل ــات. وتُضُ ــح الأقلي ــة مصال وحماي
الفــرص وإعــداد الدراســات وبنــاء الشراكات والمســاعدة في إعــادة هيكلــة الشركات التــي تمــر بصعوبات تشــغيلية 

أو ماليــة.

يُعُــدّّ هــذا الجمــع بين التمويــل والــخبرة ومتابعــة التنفيــذ نموذجــاًً اســتثمارياًً يتجــاوز الــدور التقليــدي لصنــدوق 
الاســتثمار، ليــقترب مــن نمــوذج مؤسســة تطويــر المشــاريع القــادرة على إنشــاء سلســلة قيمــة متكاملــة في 
القطــاع الزراعــي. وقــد أتــاح هــذا النمــوذج للهيئــة تحقيــق حضــور متــوازن في مختلــف حلقــات سلســلة القيمــة 

الزراعيــة، مــن الإنتــاج الحــقلي إلى التصنيــع والتوزيــع.
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8. من التوصيات إلى التنفيذ: أجندة العمل المقترحة 

اســتناداًً إلى تحليــل الوضــع الراهــن وتشــخيص الفــرص والتحديــات التــي تواجــه الاســتثمار الزراعــي في المنطقــة 
العربيــة، تُقُــدّّم هــذه الدراســة منظومــة مــن التوصيــات المتكاملــة الموجّّهــة لمختلــف أصحــاب المصلحــة، 
تهــدف إلى تعزيــز المنظومــة الاســتثمارية وتسريــع وتيرة تحويــل الفــرص الزراعيــة إلى مشــاريع قابلــة للتمويــل 

والتنفيــذ. جــدول )10( يوضــح  أجنــدة العمــل والتوصيــات المقترحــة.

جدول )10( أجندة العمل والتوصيات المقترحة

تهيئة البيئة التمكينيةالحكومات

تطوير منظومة السياسات الزراعية لتعزيز جاذبية 
الاستثمار الخاص من خلال تبسيط إجراءات التراخيص 

وتوفير ضمانات استقرار السياسات وتطوير آليات 
الشراكة بين القطاعين العام والخاص.

الجهة 

المستهدفة
التفاصيل والإجراءات المقترحةالتوصية

المستثمرون والممولون
توجيه رأس المال نحو الأثر 

الاستثماري الأعلى

تعزيز التركيز على قطاعات ذات أولوية واضحة تجمع 
بين العائد الاقتصادي وأثر الأمن الغذائي، مع تبني 
أدوات تمويل مبتكرة كالتمويل القائم على سلاسل 

القيمة وصكوك الاستثمار الزراعي.

شركات الأعمال الزراعية

شركاء التنمية الدوليون

الهيئة العربية للاستثمار 
والإنماء الزراعي

منظومة المعلومات 
والبيانات

رفع الكفاءة التشغيلية 
والحوكمة

التوظيف الاستراتيجي 
لرأس المال التنموي

تعزيز الدور المحفّّز 
والجامع

تطوير نظم الذكاء 
الاستثماري الزراعي

الاستثمار في تطوير الكفاءات التشغيلية وتحسين 
معايير الحوكمة والشفافية المالية لتعزيز الجاهزية 

الاستثمارية والتأهل للحصول على التمويل 
المؤسسي.

توظيف رأس المال الميرسّر بصورة استراتيجية 
لاستقطاب رأس المال التجاري، عبر آليات التمويل 

المختلط التي تُحُسّّن ملامح المخاطر والعائد 
للمستثمرين من القطاع الخاص.

توسيع نطاق دور الهيئة كمحفّّز للاستثمار الإقليمي 
عبر تطوير برنامج متخصص لهيكلة وتسويق الفرص 

الاستثمارية، وبناء منصة للتكامل الزراعي العربي تربط 
الدول المنتجة بالمستثمرين والأسواق.

إنشاء منظومة متكاملة للمعلومات والبيانات الزراعية 
والغذائية تدعم اتخاذ القرار، تشمل رصد الأسواق 

والفرص والمخاطر وتقييم أداء المشاريع وقياس الأثر 
التنموي.

الهيئة: من المشاركة إلى الريادة الاستثمارية

تــشير تجربــة الهيئــة المتراكمــة إلى أن المنطقــة العربيــة لا تفتقــر إلى الفــرص الاســتثمارية الزراعيــة بقــدر مــا 
ُـدارة بكفــاءة. ومــن هنــا تبرز  تفتقــر إلى الآليــات الكفيلــة بتحويــل هــذه الفــرص إلى مشــاريع مُُهي�ّـأة للتمويــل وم�
أهميــة أن تتطــوّّر الهيئــة بدورهــا مــن مســتثمر مبــاشر إلى قائــد إقليمــي لمنظومــة الاســتثمار الزراعــي، يجمــع 

بين التمويــل والمعرفــة والشــبكة والأثــر.

إن تحقيــق هــذا التحــوّّل يســتدعي مــن الهيئــة تطويــر قدراتهــا في ثلاثــة محــاور متوازيــة: أولاًً، تعزيــز منهجيــة 
معلوماتيــة  منصــة  بنــاء  ثانيــاًً،  وشــمولاًً.  منهجيــةًً  أكثر  بأســلوب  الاســتثمارية  الفــرص  وتطويــر  استكشــاف 
ــاًً، تطويــر برامــج  واســتثمارية تتيــح الوصــول إلى البيانــات الزراعيــة والغذائيــة وتحليــل اتجاهــات الأســواق. وثالث
ــن  ــاًً م ــة، انطلاق ــادة الهيكل ــسين الأداء وإع ــار الإصلاح وتح ــة في مس ــة القائم ــم الشركات الزراعي ــة لدع متخصص

ــال. ــذا المج ــبة في ه ــة مُُكتسََ ــارب عملي تج
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9. الخاتمة 

تقــف المنطقــة العربيــة عنــد منعطــف حاســم في مسيرة أمنهــا الغذائي. فمــن جهة، تتصاعــد التحديــات البنيوية 
المتمثلــة في شُُــح المــوارد الطبيعيــة، وتنامــي الاعــتماد على الاســتيراد، وتزايــد الضغــوط الديموغرافيــة. ومــن 
ّـح فــرص اســتثمارية واعــدة لمــن يملــك القــدرة على رؤيتهــا وهيكلتهــا وتمويلهــا بالصــورة  جهــة أخــرى، تتفت�

المــثلى.

لا يمكــن مواجهــة هــذه التحديــات ولا انتهــاز هــذه الفــرص بــالأدوات التقليديــة وحدهــا؛ فالأمــن الغــذائي لم يعــد 
شــأناًً حكوميــاًً بحتــاًً، بــل أصبــح فرصــةًً اســتثماريةًً حقيقيــة تســتدعي تضافــر الأطــراف المعنيــة كافــة: مــن حكومــات 

ومؤسســات تمويــل إقليميــة ودوليــة وشركاء مــن القطــاع الخــاص وهيئــات زراعيــة متخصصــة.
ــة  ــرة المرتفع ــد ملاذاًً للمخاط ــي لم يع ــاع الزراع ــي أن القط ــاء الزراع ــتثمار والإنم ــة للاس ــة العربي ــن الهيئ وتؤم
ــة  ــد مجزي ــق عوائ ــادرة على تحقي ــة ق ــول استراتيجي ــةُُ أص ــح ـــ فئ ــج الصحي ــو ـــ بالنه ــل ه ــة؛ ب ــد المنخفض والعوائ
ــر تنمــوي بالــغ الأهميــة. وهــذه القناعــة هــي مــا يوجّّــه نهــج الهيئــة في اختيــار الفــرص وهيكلــة  مقرونــة بأث

الشراكات. وإدارة  الاســتثمارات 

تقــدّّم هــذه الدراســة رؤيــةًً تحليليــةًً شــاملة للمشــهد الاســتثماري الزراعــي في المنطقــة العربيــة، مســتعينةًً 
بأحــدث البيانــات المتاحــة ومنهجيــة تحليليــة متكاملــة لتصنيــف الفــرص وتقييــم جدواهــا. والهــدف مــن ذلــك ليــس 
مجــرد التشــخيص والتوصيــف، بــل فتــح حــوار استراتيجــي حقيقــي مــع شركاء الاســتثمار لتحديــد أولويــات مشتركــة 

وتفعيــل تعــاون أعمــق وأكثر أثــراًً.

ــن  ــل الأم ــدةًً في تحوي ــة، ورائ ــوار والشراك ــةًً للح ــون منص ــة إلى أن تك ّـع الهيئ ــة، تتطل� ــذه الدراس ــام ه وفي خت
الغــذائي العــربي مــن تحــدٍّّ مُُقلــق إلى فرصــة للتعــاون والنمــو المســتدام، بمــا يحقــق الرخــاء للــدول الأعضــاء 

ــال القادمــة. ــاًً راســخاًً للأجي ــاًً غذائي وأمن
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المراجع

ــادي  ــاء الاقتص ــربي للإنم ــدوق الع ــة، الصن ــدول العربي ــة ال ــة لجامع ــة العام ــربي، الأمان ــد الع ــدوق النق ]1[ صن
والاجتماعــي، ومنظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة للــبترول )أوابــك(. )2025(. التقريــر الاقتصــادي العــربي الموحــد 

2025، العــدد 45. أبوظبــي: صنــدوق النقــد العــربي.

FAO, IFAD, UNICEF, WFP, WHO and ESCWA. (2025). Near East and North Africa – Regional Overview of [2] 
Food Security and Nutrition 2025: Statistics and Trends. Rome: FAO..

  Ziadat, F., Conchedda, G., Haddad, F., Njeru, J., Brès, A., Dawelbait, M., & Li, L. (2025). “Desertificatio [3] 
n and Agrifood Systems: Restoration of Degraded Agricultural Lands in the Arab Region.” Agriculture, 
15(12), 1249.

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). (2026). Advancing the Water–Energy [4]
–Food–Ecosystems Nexus for a Resilient Arab Region.

]5[ المؤسســة العربيــة لــضمان الاســتثمار وائــتمان الصــادرات )ضمان(. )2025(. قطــاع الأغذيــة والمشروبــات في 
الــدول العربيــة، التقريــر القطاعــي الثالــث لعــام 2025. الكوـيـت: ضمان.

U.S. Department of Agriculture (USDA), Foreign Agricultural Service (FAS). (2026). Grain: World [6]
Markets and Trade. June 2026. Washington, D.C.: USDA.

]7[ الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي. )2026(. تحليــل داخلي لسلاســل القيمــة والفــرص الاســتثمارية 
مصــدر داخلي غير منشــور
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شكر وتقدير

الشــكر والتقديــر إلى إدارة الاســتثمار المبــاشر على مســاهمتها في إعــداد 

المادة الفنيــة والتحليليــة لهــذا العــدد ومراجعتهــا وإلى جميــع الــزملاء 

والجهــات التــي أســهمت في تــوفير البيانــات والمعلومــات والمراجعــة 

ــدار. ــائي للإص ــراج النه ــة والإخ الفني
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